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Santrauka

Dél globalizacijos ir greitai kintanciy technologijy spartéja ir visg pasaulj apéme socialiniai, ekonominiai bei aplin-
kosaugos isSukiai. Nors daugelis pokyciy kartu yra ir galimybés Zmonijai, taciau tam, kad sugebéty juos valdyti,
zmones privalo tureti tinkamas kompetencijas, kurias jgyti jmanoma tik uztikrinus kokybiska ir tinkamai supla-
nuota Svietima. Siuo metu prognozuojama, kad dél pasikeitusiy technologijy ir kintanciy aplinkos poreikiy atsiras
naujy Okio Sakuy, taigi, ir nauji gebéjimai, kuriuos ateityje privalés turéti mokykly absolventai, tikrai bus kitokie.
Siekiant, kad mokiniai baty parengti gyventi is3tkiy ir galimybiy kupiname pasaulyje, baty galima patobulinti ug-
dymo turinj ir jo struktdrg. Taciau gali atsitikti taip, kad tarp ateities poreikiy ir laiko, kurio reikia ugdymo turiniui

atnaujinti ir jj jgyvendinti, atsiras atotrakis.
Apibréziant konkreciau, iSskirtini keturi laiko atotrdkio tarp blsimy poreikiy ir dabartinio ugdymo turinio aspektai:

1. Vélavimas pripazinti, kad reikia keisti ugdymo turinj, atsiranda tada, kai nesugebama operatyviai iden-
tifikuoti, jog batina reaguoti j demografinius ir visuomenéje vykstancius pokycius (pavyzdZziui, j skaitmeniniy
technologijy jsigaléjima arba globalizacijg) ir keisti ugdymo turinj.

2. Vélavimas priimti sprendimus reiSkia, kad pripaZinus, jog reikia keisti ugdymo turinj, praeina tam tikras
laikotarpis iki momento, kai priimamas sprendimas parengti batiny pokyciy jgyvendinimo veiksmy plang,
jskaitant ir laikg susitarti dél pokyciy reikalingumo.

3. Vélavimas jgyvendinti pokycCius atsiranda tada, kai dél jgyvendinimui kilusiy kliaciy arba jj paskatinusiy
veiksniy nei nauji tikslai, nei atnaujintame ugdymo turinyje numatyta tvarka nepradedama greitu laiku prak-
tiSkai taikyti mokyklose.

4. Poveikio vélavimas reiskia, kad nuo momento, kai imtasi veiksmuy, iki pastebéto jy poveikio mokiniams pra-
éjo tam tikras laikotarpis.

+EBPO mokymosi kompasas 2030" - tai Svietimo programa ateiciai ir kartu bendra visuotiné vizija apie reikalingas
kompetencijas, kurios galéty padéti vaikams ir jaunimui ne tik klestéti, bet ir patiems formuoti savo ateitj kom-
pleksiniais, jtraukiais ir tvariais badais. ,EBPO mokymosi kompasas 2030" atspindi bendrus programoje ,Svieti-
mas 2030” dalyvaujanciy Saliy ir teritorijy lakescius dél Svietimo: orientuoto | ateitj, visuotinio ir pritaikyto prie
vietiniy salygy, kurio svarbiausia aSis - asmens, visuomenés ir aplinkos gerové. Atnaujindamos ugdymo turinj,
Salys ir teritorijos ,Mokymosi kompasg" gali taikyti kaip priemone, padedanciag uZztikrinti j ateitj orientuotg pozidrj
ir sudarancia salygas maziau veluoti pripazjstant, kad atéjo laikas keisti ugdymo turinj.

Vélavimas priimti sprendimus priklauso nuo tarpusavyje konkuruojanciy poreikiy, taip pat nuo to, ar tikslai yra
suformuluoti aiskiai, ir nuo ugdymo turinio eigg reglamentuojancios tvarkos bei politikos. Ugdymo turinio refor-
mos vykdymo laikotarpis atskirose Salyse labai skiriasi, taciau atsiradus naujiems isS0kiams ir visuomenés po-
reikiams, ta trukmé gali smarkiai pasikeisti. Be to, sprendimas dél ugdymo turinio kaitos jgyvendinimo gali labai
priklausyti nuo valdymo struktdros ir nuo to, ar dél tokios reformos reikia susitarti.

Ugdymo turinio reformai jgyvendinti reikia daug laiko, be to, jos poveikis pastebimas ne is karto. Noredami jtikinti
pokyciy reikalingumu ir sukurti jy vizijg, valdZios atstovai, mokyklos ir mokytojai privalo tinkamai planuoti. Gali
atsitikti, kad mokytojai pokyciams prieSinsis, ypac tuomet, jei ankstesniy reformy nepavyko tinkamai jgyvendinti,
arba jei jie neturés galimybiy gauti atsakymus j visus su ugdymo turiniu susijusius klausimus. Galimas dalykas,
kad atnaujinant ugdymo turinj, mokiniy tévai nesupras, kas is tikrujy vyksta, ypac jei numatyti tikslai ir siekiai
nebus tinkamai paaiskinti. Turint omenyje, kad vienu metu vyksta daug pokyciy, nustatyti konkrety ugdymo turi-
nio poveikj turbdt irgi bus sudetinga. Todél visas poveikis tikriausiai nebus pastebimas daugelj mety, t. y. tol, kol
mokiniai nebus iSéje viso ugdymo turinio.

Tyrinéjant atsakymus j EBPO ,Svietimas 2030" politikos lygmens klausimyno apie ugdymo turinio atnaujinima
(UTA) klausimus ir atlikus bendryjy kompetencijy analize (BKA), iSrySkéjo saviti pavyzdZiai ir bendros strategijos,
kurias taikant, bty galima iki minimumo sumazinti dél vélavimo, pasitaikancio jvairiais etapais, atsiradus;j atsili-
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Santrauka

kima. Gali bati, kad siekdamos suvaldyti ugdymo turinio atnaujinimo procesg ir susijusius vélavimus, kai kurios
Salys pasirinks kitg ugdymo turinio kaitos bei vélavimo valdymo kelig ir pirmiausia nustatys visuomeneés tikslus,
o paskui juos pavers Svietimo tikslais. Rengiant aiskig vizijg, kurios baty siekiama atnaujinant ugdymo turinj,
tinkama pagalbiné priemoné galéty bati mokiniy profiliai arba mokiniy ir ju gebéjimy, Ziniy, poziariy ir verty-
biniy nuostaty, kurios susiformuoja mokantis mokykloje, prototipai. Be to, oficialiai jtraukus mokiniy profilius j
ugdymo turinj ir su jais tinkamai supazindinus suinteresuotuosius asmenis, bty galima lengviau ir sklandziau
jgyvendinti visg ugdymo turin;.

Analizes rezultatai rodo, kad atsirado bendrosios XXI a. reikalingos kompetencijos. Siekdamos jveikti minetg atsi-
likimg, Salys jau dabar yra linkusios tas kompetencijas jtraukti j savo ugdymo turinj. PavyzdZziui, iS BKA rezultaty
matyti, kad kritinio mgstymo ir problemy sprendimo gebéjimy ugdyma visose Salyse planuojama jtraukti viduti-
niSkai daugiau kaip j 60 % ugdymo turinio dalyky. Taip pat pastebéta, kad gebéjimas kritiSkai mastyti ugdomas
visose | ugdymo turinj jtrauktose srityse (gimtoji kalba, matematika, humanitariniai mokslai, gamtos mokslai,
technologijos ir namy dkio ekonomika, fizinis ugdymas ir sveikata). Gebéjimas kritiSkai mastyti vertinamas ir pa-
breziamas jvairiose Salyse bei ugdymo srityse. Taciau i$ universaliyjy gebéjimy ugdymo turinyje veikiausiai bus
jtvirtinti kognityviniai gebéjimai (pvz., gebéjimas kritiSkai mastyti), o ne socialiniai arba emociniai jgtdziai (pvz.,
pagarba, pasitikejimas) ar kompleksiniai gebéjimai (pvz., veikmé, bendra veikmé).

Be to, aiSkiai matyti, kad Salys planuoja labai jvairius ugdymo turinio pakeitimus: nustato konkrecias reformy
kryptis, kei¢ia ugdymo tikslus arba mokymo laikg, atnaujina dalyky sarasg arba turinj ir kt. Reformas planuojant
iS anksto, bus galima maziau véluoti priimant sprendimus.

Be ugdymo turinio modeliy ir politikos planavimo, Salys yra daug pasimokiusios iS savo sékmiy ir nesékmiy, ku-
rias patyré atnaujindamos ir jgyvendindamos ugdymo turinj. Pamokos, kurios galety bati sektinas pavyzdys ar
perspeéjimas kitoms Salims, siekiancioms atnaujinti ugdymo turinj, yra tokios:

e nenuvertinkite mokytojy nezinomybés baimes ir leiskite jiems bent Siek tiek klysti;

e rengdami novatoriskg ugdymo turinj ir pasitelkdami naujas ugdymo technologijas, verciau suteikite daugiau
galiy mokytojams, uzuot abejoje jy gebéjimais;
e pripazinkite laipsniskos ugdymo turinio kaitos poreikj, kartu nepamirSdami visa aprépiancios ugdymo turinio

pertvarkos siekiy;

e pasistenkite, kad suinteresuotieji asmenys nepavargty nuo reformy, ir iSnaudokite ugdymo turinio kaitos ir
kity Svietimo reformy sinergija;

e skaitmeninj ugdymo turinj keiskite struktdriskai ir atsakingai, suvokdami kibernetinio saugumo grésmes ir
asmens duomeny apsaugos aspektus.

Ugdymo turinio atnaujinimo proceso rezultatyvumg pirmiausia lemia efektyvus planavimas ir pagrindiniy suin-
teresuotyjy asmeny, ypa¢ mokytojy ir mokiniy, paZinimas. Sio proceso pagrindas, padésiantis sumazinti atnau-
jinimo procese atsirandancius laiko atotrdkius, galéty bati vizija, skelbianti, kad mokiniai yra aktyvi savo ugdyma
lemianti jéga, sugebanti dirbti, gyventi ir klestéti nuolat kintancioje visuomenéje.
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Pagrindines mintys

tys globalizacijos mastai ir spartesni technologijy raidos tempai, akivaizdoje. Taciau tos jegos zmonijai suteikia ir
nesuskaiciuojama daugybe naujy galimybiy Zengti pazangos keliu. Kaip atrodys ateitis, neaisku, o tai, kas nutinka
ateityje, daZznai mus nustebina. Vis tik mes turétume bati atviri ir pasirenge tai ateiciai, kurig savo ruoZtu irgi ga-
lime nustebinti. MGsy strategijos galéty bati tokios: 1) numatyti, kokie ateityje bus visuomenés poreikiai, ir
planuojant ugdymo turinj, aktyviai atsiZvelgti j mokiniy poreikius, interesus bei nuomones; 2) parengti tikslinj
plang, t. y. aiSkiai suformuoti bendrgjg pageidaujamo rezultato vizijg - kaip turéty atrodyti mokiniy profiliai, o
paskui, pazvelgus, kg turime Siandien, nustatyti, kaip reikéty keisti ugdymo turinj, kad bendra vizija tapty tikrove.

Pastaraisiais metais daugelyje Saliy ir mokykly matyti pastebimas postkis prie XXI a. ugdymo turinio modeliy,
pavyzdziui, prie: 1) skaitmeninio ugdymo turinio, 2) personalizuoto ugdymo turinio, 3) tarpdisciplininio tu-
rinio ir kompetencijomis grindZiamo ugdymo turinio ir 4) lankstaus ugdymo turinio. Taciau pokyciai vyksta
léCiau, nei tikétasi ar norétysi.

Laiko atotrakis atsiranda deél Siy priezasciy: 1) vélavimo pripazinti, kad reikia keisti ugdymo turinj; 2) vélavimo priimti
sprendimus; 3) vélavimo jgyvendinti pokycius; 4) poveikio vélavimo. TacCiau faktiSkai del suinteresuotuyjy asmeny pa-
laikymo stokos, nepakankamo mokytojy pasirengimo arba pajégumo jgyvendinti reformas ir nevienodo pokyciy
tempo atskiruose regionuose, vietovése ar mokyklose, kurios priklauso decentralizuotoms Svietimo sistemoms,
tas laiko atotrtkis daZniausiai atsiranda jgyvendinimo etapu.

Pazvelgus j minetas XXI a. ugdymo turinio rasis, matyti, kad visur yra suformuota aiski ateities vizija apie tai, koks
turety bati mokiniy profilis, | kurj jtraukta mokiniy veikmé, bendra veikmé ir transformuojancios kompe-
tencijos (gebéjimas kurti naujg verte, gebéjimas prisiimti atsakomybe ir gebéjimas susvelninti jtampg,
suderinti pasirinkimus, rasti kompromisg ir iSspresti prieStaravimus), labai gerai atitinkanti ,EBPO moky-
mosi kompaso 2030" nuostatas.

e Mokiniy veikmeé ir bendra veikmé pabréZziamos daugelyje ugdymo turinio sriciy: mokiniy veikmeé (33 %)
akcentuojama tokiose srityse, kaip gimtoji kalba, humanitariniai mokslai, technologijos ir namy dkio ekono-
mika, o bendra veikmé (27 %) - gimtosios kalbos, humanitariniy moksly, technologijy ir namy tkio ekono-
mikos srityse.

o Kalbant apie transformuojancias kompetencijas, gebéjimas kurti nauja verte dazniau (35 %) pasitaiko gim-
tosios kalbos, dailés, technologijy ir namy dkio ekonomikos ugdymo srityse; gebéjimas prisiimti atsakomy-
be (29 %) - gimtosios kalbos, humanitariniy moksly, fizinio ugdymo ir sveikatos, o gebéjimas susvelninti
jtampa (19 %) - humanitariniy moksly ir gimtosios kalbos ugdymo srityse.

e 1S 2030 m. numatyty reikalingy gebejimuy, pozitriy ir vertybiniy nuostaty didZiausias démesys skiriamas ko-
gnityviniams gebeéjimams, pavyzdziui, gebéjimui kritiSkai mastyti (66 %), gebéjimui spresti problemas
(59 %) - jie ugdomi beveik visy dalyky srityse, todél galima daryti prielaida, kad jie priskiriami itin univer-
saliems gebéjimams. Metakognityviniy gebéjimy (mokéjimo mokytis) ugdymas irgi vyksta visose dalyko
srityse, taciau ne tokiu dideliu mastu (36 %). Yra numatytas, taciau ne itin placiai, ir poZitriy bei vertybiniy
nuostaty ugdymas, pavyzdziui, pagarba (31 %) ugdoma gimtosios kalbos, humanitariniy moksly srityse, o
pasitikéjimas (15 %) - humanitariniy moksly, fizinio ugdymo ir sveikatos srityse.

e Numatymas, veiksmai ir refleksija jtvirtinti beveik visose dalyky srityse, todél galima manyti, kad jie laikomi
universaliais gebéjimais. TaCiau numatymas, kuris vis daZniau laikomas svarbia kompetencija valdant neapi-
breztuma, aiSkiai jvardijamas daug reciau (34 %) nei veiksmai (43 %) ir refleksija (41 %).
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Pagrindinés mintys

Penkios svarbiausios pamokos, kurias 3alys iSmoko i§ nenumatyty padariniy, atsiradusiy joms meéginant spresti
laiko atotrdkio problemas, yra Sios:

1. Nenuvertinkite mokytojy nezinomybes baimes ir leiskite jiems bent Siek tiek klysti, nes dabartinés atskai-

tomybeés sistemos, aklai taikomos praktikoje, vercia mokytojus islaikyti esamg padétj pasitelkus tai, kg jie
geriausiai iSmano.

2. Rengdami novatoriska ugdymo turinj ir pasitelkdami naujas ugdymo technologijas, verciau suteikite daugiau

galiy mokytojams, uzuot abejoje jy gebéjimais, nes taikant automatines priemones, kuriomis lengva naudo-
tis, jiems nebesinorés mastyti ir ieSkoti karybisky sprendimy; be to, mokytojai turéty atsizvelgti ir j individua-
lius mokiniy skirtumus.

3. Pripazinkite laipsniskos ugdymo turinio kaitos poreikj, kartu nepamirSdami visa aprépiancios ugdymo turinio

pertvarkos siekiy, nes politiniy reformos aspekty ekonominé kaina didelé abiem atvejais - ir imantis veiksmu,
ir nieko nedarant.

4. Pasistenkite, kad suinteresuotieji asmenys nepavargty nuo reformy, ir iSnaudokite ugdymo turinio kaitos ir

kity Svietimo reformy sinergija: kai kurios reformos vyksta per daZnai arba yra prieStaringos, todél mokyklos,
mokytojai ir mokiniai pradeda nebesuprasti, kas vyksta, taigi reikia stabiliy, nuosekliy ir tvariy pokyciy.

5. Skaitmeninj ugdymo turinj keiskite struktdriSkai ir atsakingai, suvokdami kibernetinio saugumo grésmes ir

asmens duomeny apsaugos aspektus. Kadangi skaitmeninis ugdymo turinys yra XXI a. ugdymo turinio nau-
jové, peréjimas prie skaitmeninio ugdymo turinio reikalauja didesnio sgmoningumo.
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LAIKO ATOTRUKIO ESME

Laiko atotriikis ugdymo turinyje atsiranda tada, kai ugdymo turinys, kurio vaikai mokosi mokykloje Siandien,
atsilieka nuo Ziniy, kurias jiems tikriausiai reikés bati jgijus ir taikyti suaugus, ir nuo supratimo, kaip jie gyvens
pasaulyje uzauge (EBPO ,Svietimas 2030 politikos lygmens klausimynas apie ugdymo turinio atnaujinima (UTA).
Todél ugdymo turinj reikia patobulinti ir jo struktdrg pakeisti taip, kad jis neatsilikty nuo visuomenéje vykstanciy
pokyciy (Bude, 2000[”).1

Keturi laiko atotrukio, atsirandancio atnaujinant ugdymo turinj, aspektai

Siekiant nustatyti ir aiSkiai apibrézti skirtingas laiko atotrdkio rasis, buvo pasialyta taikyti keturis aspektus (zr. 1
teksto intarpa).

1 teksto intarpas. Keturi laiko atotriikio, atsirandancio atnaujinant ugdymo turinj, aspektai

1. Vélavimas pripaZinti, kad reikia keisti ugdymo turinj, atsiranda tada, kai nesugebama operatyviai iden-
tifikuoti, jog batina reaguoti j demografinius bei visuomenéje vykstancius pokycius (pavyzdziui, j skaitmeni-
niy technologijy jsigaléjima arba globalizacijg) ir keisti ugdymo turin;.

2. Vélavimas priimti sprendimus reiskia, kad pripazinus, jog reikia keisti ugdymo turinj, praeina tam tikras
laikotarpis iki momento, kai priimamas sprendimas parengti batiny pokyciy jgyvendinimo veiksmy plang,
jskaitant ir laikg susitarti del pokyciy reikalingumo.

3. Vélavimas jgyvendinti pokycius atsiranda tada, kai del jgyvendinimui kilusiy kliaciy arba jj paskatinusiy
veiksniy nei nauji tikslai, nei atnaujintame ugdymo turinyje numatytos tvarkos nepradedamos greitu laiku
praktiskai taikyti mokyklose.

4. Poveikio vélavimas reiskia, kad nuo momento, kai imtasi veiksmy, iki pastebéto jy poveikio mokiniams
praéjo tam tikras laikotarpis.

Saltinis: pagal Halinen (2017_,,) ir van den Akker (2018,

[2] [3]

Svarbu atkreipti démes;j | tai, kad batinybés keisti ugdymo turinj pripaZinimo ir sprendimy priémimo etapai ir
sprendimy priémimo bei jgyvendinimo etapai i$ dalies sutampa. Pokyciy iSbandymas labai daZnai prasideda
dar sprendimy priémimo etapu, o tolesni bandymai vyksta jgyvendinimo etapu, ypac jei j sprendimy priémimo
procesa jtraukiami ir reformg jgyvendinantys asmenys (NCCA, 2017 ,). Be to, laiko atotrtkio trukmé ir svarba pri-
klauso nuo aplinkos bei daugelio kity veiksniy: pokyciy pobtdzio, masto ir nuodugnumo, nuo Salies ar teritorijos
dydZio ir valdymo struktaros.
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VELAVIMAS PRIPAZINTI, KAD REIKIA KEISTI UGDYMO TURIN]

Siekiant uZztikrinti taikig ir tvarig ateitj, reikia tam tikry kompetencijy, aprépianciy ne vien tik pasirengima dirbti.
Siandieniame pasaulyje Zmonés privalo daug Zinoti apie visuomene ir aplinka, jiems reikia gebéti bendradarbiau-
ti, derétis, karybiSkai spresti ir naujas, ir jsisenéjusias problemas. Tokia tikrové skatina keisti Svietimga taip, kad jis
padéty kurti geresne ateitj (EBPO, 2018,,). Vélavimas pripazinti, kad reikia keisti ugdymo turinj, netiesiogiai rodo
ir Svietimo darbuotojy gebejimo pazvelgti uz dabartinés tikroves riby ir numatyti ateitj, gebant suprasti arba jsi-

vaizduoti, kokiy kompetencijy reikes ateityje, laipsnj (Halinen, 2017 ,,).

Dél demografiniy pokyciu, kaip antai migracijos, urbanizacijos, visuomenés senéjimo ir didéjancio planetos gy-
ventojy skaiciaus, kyla klausimas, kaip augancius socialinius poreikius bdty galima patenkinti, iSsiverciant su
ribotais iStekliais. Nors mokslas ir technologijos vystosi neregétais tempais, daugelio Saliy visuomenéms ir pavie-
niams Zmonéems grésme kelia augantys gyvenimo lygio skirtumai, nevienodos galimybés gauti sveikatos prieZia-
ros paslaugas, nelygybé socialinés jtraukties srityje ir smurtiniai konfliktai. Bendruomenes paveikianciy pasau-
liniy problemy sarasg papildo ir aplinkosaugos isSdkiai, pavyzdZiui, klimato kaita ir senkantys gamtos iStekliai.

Sie poky¢iai visuomenéje vercia 3vietimo sistemas prisitaikyti taip, kad galéty labiau padéti mokiniams jveikti
neZinomybés baime ir sékmingai gyventi kintan¢iame, nepastoviame, sudétingame ir neapibréZztumy kupiname
pasaulyje (Johansen, 2013). Suinteresuotiesiems asmenims irgi reikia laiko prisitaikyti prie Siy visuomenes po-
kyCiy. Visa tai vienaip ar kitaip dar iki galimos ugdymo turinio kaitos prisideda prie vélavimo pripazinti, kad reikia
keisti ugdymo turinj.

Pokycius spartina technologijos

Daugelis ekonominiy, visuomeneés ir aplinkos transformacijy vyksta labai sparciai, taCiau Svietimo sistemos prie
pokyciy prisitaiko ir pacios keiCiasi santykinai letai. Kai kuriais atvejais tokig situacijg nulemia tiesiogiai su mokiniy
poreikiais susijusios prieZastys, o kartais - ir visiSkai nuo jy nepriklausancios aplinkybés. Susikloscius tokiai situ-
acijai, atsiranda abejoniy, ar esamas ugdymo turinys yra tinkamas, o tada kyla rimtas pavojus, jog bus dar labiau
véluojama pripazinti, kad reikia keisti ugdymo turinj.

Pavyzdziui, Svietimas buvo technologijy pazangos, sukélusios pramonine revoliucijg, po kurios seke ilgalaikis kles-
téjimo laikotarpis, varomoiji jéga. Taciau vykstant skaitmeninei revoliucijai, technologijos peraugo ir savo tempais
aplenké Svietimo srityje vykstancius pokycius (1 pav.). Jei poreikiai ir technologijos keisis sparciau, nei vaiky bei
suaugusiyjy Svietimas ir gebéjimai, gali atsirasti atotrakis tarp produktyvumo ir klestéjimo.

Priklausomai nuo darbo pobtdZio, technologijos gali visiSkai pakeisti patj darbo procesg, o jdiegti papildomi
technologiniai komponentai - padidinti darbuotojy produktyvuma. PavyzdZiui, Zmoniy darbg gamyboje galéty
pakeisti robotai ir automatai, taciau kita vertus, naujos technologijos, kaip antai besimokancios sistemos, gali pa-
gerinti ir programinés jrangos karéjy produktyvuma. Be to, darbuotojus papildancios technologijos (pvz., sparti-
nancios kognityvinius procesus) gali sukurti ir naujas investavimo bei gamybos galimybes (Morgan et al., 2019,,).

Dél naujy laiméjimy, pavyzdziui, iSaugusiy medicinos technologijy pajégumuy, atsiranda ne vien tik galimybé teikti
pacientams geresnes medicinos priezitros paslaugas, bet ir batinybé praktikuojantiems gydytojams jgyti naujy
gebejimy ir kompetencijy. Technologijy pazanga gali tapti gera pagalbininke, parengiant mokinius savarankiskai
ir aktyviai gyventi juos supanciame pasaulyje, ir prisidéti prie Zmonijos klestéjimo (Stevenson, 2020,,). Placiau
taikant dirbtinj intelekta, gebéjimai spresti sudétingas problemas ir kritiSkai mastyti, kGrybingumas, Zmoniy val-
dymas ir emocinis intelektas vis dazniau priskiriami labiausiai nuo Zzmogui badingy vertybiniy nuostaty priklau-

santiems gebejimams (Pasaulio ekonomikos forumas, 2016,).
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1 pav. Technologijy ir Svietimo lenktynés
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Pastaba. Pagal ,Technologijy ir Svietimo lenktynes”, Goldin ir Katz (Harvardas).

Gali bati, kad Zengiant pazangos keliu, Svietimas ir toliau atsiliks nuo technologijy, taCiau kita vertus, galbat jas
pasivys ir uzims lyderio pozicijg, taip sustiprindamas didesnio klestéjimo perspektyvas. Gali atsitikti, kad dél nuo-
latinio atotrdkio tik dar labiau padidés socialinés kancios, kylancios todél, kad atsiradus technologijoms, ima
trakti reikalingy kompetencijy, kurios leisty pasinaudoti ty technologijy teikiamais privalumais. Nepanasu, kad
pavieniais ar laipsniskais pokyciais baty galima uztikrinti visas Svietimo naujoves, ypac palankiy salygy neturin-
tiems vaikams ir mokiniams. 2020 m. kilusi COVID-19 pandemija iSrySkino ir dar labiau sustiprino Svietimo srityje
esancia skaitmenine takoskyra ir lygiy galimybiy stokg. Siekiant sutrumpinti socialiniy kanciy, ypac lygiy galimy-
biy srityje, laikotarpj, labai svarbu sparciau ir nuodugniau jgyvendinti transformacinius pokycius.

Politiné ir ekonominé tokiy transformaciniy pokyciy kaina yra didelé, taCiau lygiai taip pat brangiai kainuoja ir
neveikimas, kuris visuomenei gali turéti ilgalaikj poveikj.

Transformacinio pobddzio skaitmeninimas néra savitikslis: jj reikéty laikyti viena iS priemoniy, leisianciy pasiekti
bating kardinaly 1Gzj, kuriam jvykus galétume kurti naujg Svietimo kasdienybe (Zr. 2 lentele).

Nezinios baimé ir laikymasis jsikibus j ankstesne sékme

gali tapti batinumas neatsilikti nuo nuolatiniy ekonomikos ir visuomeneés pokyciy. Laiko atotrdkiui, su kuriuo vis
dar susiduria atskiros mokyklos, apibadinti kai kuriose Salyse ir teritorijose vartojama savoka ,industrinio laiko-
tarpio mokyklos”, reiskianti mokyklas, rengusias mokinius dirbti industrinéje epochoje (t. y. masinés produkcijos
gamybos, vykdomos surinkimo linijose ir pasidalijus darba, laikotarpiu). Sio reiskinio atspindys 3vietime yra nor-
ma tapes ,efektyvumas ir masinis Svietimas”. To meto ugdymo turinys yra statiSkas, pagrijstas mokymusi i$ kny-
gy, standartizuotas ir preskriptyvinis - toks, kad bet kuris mokytojas galéty déstyti tokj pat turinj, kurio pakanka
jgyti fabriky darbininkams reikalingus jgadzius.?

Laikui bégant, darbo organizavimas labai pasikeité: grieZztu darbo pasidalijimu, surinkimo linijomis ir itin hierar-
chine kultdra grindZziamg XIX a. modelj pakeité bendra atsakomybe ir komandiniu darbu, kuris vyksta plokscios
struktdros, atvirose, lanksciose ir skaidriose organizacijose, grindziamas XXI a. modelis. Taciau kai kuriose Salyse
ir teritorijose permainos Svietimo srityje nespeéja kartu su pokyciy visuomeneje sparta. Tokig situacijg i$ dalies
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lemia neZinomybeés baime, kuri gali skatinti prieSintis ugdymo turinio kaitai, ir i$ dalies - sunkumai ieSkant suta-
rimo, kokiy rasiy kompetencijy reikés ateities poreikiams patenkinti.

Pokyciams gali bati prieSinamasi ir tada, kai Zmoneés per daug prisiriSa prie kadaise priimty sekmingy sprendimuy.
Pagal kognityvinés elgsenos kilus panikai modelj, siekdamos suvaldyti neapibréztuma, Zmogaus smegenys links-
ta vél naudoti anksciau taikytus heuristinius modelius, net jei tie modeliai jau yra pasene ar net nebenaudingi
(Salkovski, Clark ir Gelder, 1996, ). Mokymosi mokykloje svarba dabartinei ir bGsimoms kartoms priklausys nuo
to, kaip greitai ir efektyviai valdzios institucijos pajégs suprasti ateities poreikius ir imtis veiksmy. Gal tada, kai
veiké industrinis Svietimo modelis, Salis ar teritorija ir pasiekeé geriausiy rezultaty, taCiau jokios garantijos, kad re-
zultatai ir toliau bus geri, néera. AtvirkSciai - pedagogai turi iS naujo apibrezti anksciau veikusius sékmés modelius
ir pergalvoti, kaip reikéty valdyti neZinomybe taikant naujus sprendimus. Norint iki minimumo sumazinti galima
neigiamg poveikj, kuris atsiranda vis labiau véluojant, Sie Zingsniai turi ypac svarbig reikSme.

Sunku numatyti ir identifikuoti ateities poreikius bei kompetencijas

PripaZzinti, kad reikia keisti ugdymo turinj, yra véluojama todél, kad labai sunku nuspéti blsimus pokycius ir jver-
tinti, kiek laiko reikés susitarti, kokiy gebéjimuy, Ziniy, poZidriy ir vertybiniy nuostaty mums reikés kintanciame
pasaulyje. Sunkumai is dalies atsiranda ir dél nepakankamo gebéjimo numatyti, kokios kompetencijos isliks rei-
kalingos ilgam.

Darbe reikalingos kompetencijos neapibréztai ateiciai, kurioje vyksta spartiis technologijy pokyciai

Vyrauja nuomoné, kad apie 65 % dabartiniy pradinés mokyklos mokiniy tikriausiai dirbs visiskai kitokj darbg - tokj,
kokio tuomet, kai jie pradéjo eiti j mokykla, apskritai nebuvo (Pasaulio ekonomikos forumas (2016 ,)*. Tendenci-
jos del reikalingy gebeéjimy per pastaruosius 50 mety irgi smarkiai pasikeité. Kadaise rutininis rankinis darbas ir
kognityvinés uzduotys buvo jprasta norma, taciau Siandien darbe reikia daugiau nerutininiy gebéjimy analizuoti ir
bendrauti tarpusavyje (2 pav.). Kai kurioms naujoms darbo vietoms reikia kompetencijy, kurios vadinamos tiesiog
Jntegruotais gebéjimais” (t. y. kirybingumo, verslumo ir techniniy gebéjimy derinys). Mazai tikétina, kad tokias
darbo vietas, kuriose dirbant yra batinas zmogiSkas démesys (pvz., empatija sveikatos prieziaros specialisty atve-
ju), pakeis kompiuteriai (EBPO, 2015,,). Placiau taikant dirbtinj intelektg (DI), vis dazniau sitikinama, kad minéti
gebejimai labiausiai priklauso nuo Zmogui badingy vertybiniy nuostaty.

Visuomeneés pilietiskumas ir skaitmeniné erdvé

Technologijos ir darbo vietos néra vieninteliai sparciy visuomenés pokyciy aspektai. Tradiciniy pilietinio ir soci-
alinio jtraukimo formuy, pavyzdZiui, dalyvavimo rinkimuose ir savanorystes, svarba daugelyje pasaulio Saliy jau
ne vieng deSimtmetj smunka Zemyn. Nors rinkéjy aktyvuma veikia daug su aplinka susijusiy ir vietinio pobtdzio
veiksniy, rinkéjy aktyvumo maZzéjimo tendencija pastebéta daugelyje valstybiy (3 pav.). Reaguodamos j tokig
tendencijg ir siekdamos uztikrinti, kad dabartinés ir basimos kartos galéty klestéti sudétingose, jvairovés kupino-
se visuomeneése, kuriose gyvenant reikes pasitikéjimo, tolerancijos ir bendradarbiavimo politiniuose bei sociali-
niuose procesuose, vis daugiau Saliy savo mokymo tiksluose aiskiai jvardija pilietiSkumo, apimancio visuotinj ir

skaitmeninj pilietiSkumg, ugdyma (EBPO 2013, ,)).
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2 pav. Darbe atliekamy uzduociy rasiy raidos tendencijos

—m— Nerutiniskos analitinés —#— Nerutiniskos tarpasmeninés —=— Rutini$kos rankinio darbo

—=— Rutiniskos kognityvinés —#— Nerutiniskos rankinio darbo
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Pastaba. Sioje diagramoje matyti, kaip nuo 1960 m. iki 2009 m. pasikeité JAV darbininky atliekamy uzduo¢iy sudétis.
Saltinis: autorius ir Price (2013), Saltinyje Bialik ir Fadel (2018, p. )

3 pav. Zmoniy, dalyvaujanéiy demokratiniuose procesuose, skai¢iaus mazéjimas

Rinkéjy aktyvumas renkant parlamenta 1950 m., 1980 m. ir 2010 m. (arba artimiausiais metais)
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Pastaba. Rinkéjy aktyvumas - tai procentais iSreikStas bendro rinkimuose dalyvavusiy asmeny (nesvarbu, ar jy balsai baty galiojan-
tys, ar ne) ir j rinkéjy sarasus jtraukty asmeny santykis. Tais atvejais, kai nebuvo ty paciy mety atskiry $aliy duomeny, pateikti arti-
miausiy mety skaiciai. Kiekvieny mety duomenis galima rasti internete: https://dx.doi.org/10.1787/888932758074.

Saltinis: International IDEA (2011), Rinkéjy aktyvumo duomeny bazé
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Galimas dalykas, kad augant interneto svarbai ir populiaréjant socialiniams tinklams, susiformuos naujos daly-
vavimo politiniame ir visuomenés gyvenime formos. Siekdamos padidinti Zmoniy, o ypac¢ jaunimo, doméjimosi
ir dalyvavimo politinéje veikloje mastg, kai kurios bendruomenés jau pradeda naudotis minétomis galimybémis
(Pew Research Center, 2013,,,). Santykinai paprastu budu sutelkti Zmones spresti visiems svarbius klausimus ga-
lima laikyti ir sumanyma per socialinius tinklus tiesiogiai transliuoti savivaldybiy taryby poseédzius, rinkti Zzmoniy
idéjas, naudojant atitinkamas platformas, pasitelkti savanorius, kad vieSieji renginiai pasiekty daugiau Zmoniy,
ir kt.

Mes dar turime iki galo suprasti skaitmeniniy demokratijy naudg ir imtis veiksmy susijusiems pavojams jveikti
(pvz., privatumo, saugumo ir teisingumo) (Europos Parlamentas, 2020,,,.). Tac¢iau COVID-19 pandemija yra dra-
matiSkas pavyzdys, parodantis, kad pasaulyje, kur viskas yra glaudZiai susije, svarbiausias prioritetas isliks visuo-
meneés jtraukimas.

Rastingumas aplinkosaugos srityje padés sukurti tvariq ateitj

Gyventojy perteklius ir ekonomikos plétra yra sunki nasta masy planetai. Siltnamio efektg sukelian¢ios dujos,
iSkirsti miskai, iSnaikinta sausumos ir vandenyny flora bei fauna ir biologinés jvairovés praradimas yra svarbiau-
sios aplinkosaugos problemos tiek dabartinémes, tiek ir basimoms kartoms. Turint omenyje, jog i$ karto pastebéti
blogéjancig tam tikros aplinkos bdkle nejmanoma, galvodami, kad tokios gréesmeés masy kasdieniam gyvenimui
yra svetimos ir tolimos, sukelsime dar vieng pavojy musy ekosistemai (Kollmuss ir Agyeman, 2002, ). O gyve-
nimas planetoje - tiek Zmoniy, tiek ir kity gyvy batybiy - yra jvairiausiais bddais persipynes tarpusavyje. Dél
vartotojiSkumo daugéja atlieky ir labiau terSiama aplinka; dél tradiciniy elektros energijos formy senka jau ir taip
riboti gamtos istekliai; dél vandens ir oro tarSos mazéja Zuvy, javy ir geriamojo vandens atsargos; uzterstas oras,
vanduo ir maistas kenkia zmoniy sveikatai.

Klimato kaita labiau kelia nerimg jaunimui, o ne vyresnio amZiaus Zmonéms (Reinhart, 2018[17]). Nors moksliniai
tyrimai ir labai nevienartsSiai, taciau jy rezultatai rodo, kad jaunimo sgmoningumas klimato kaitos klausimu ti-
kriausiai yra pageréjes. Be to, labiau tikétina, kad jei jaunimas moksliniy Ziniy reikalaujancius klausimus supras
neteisingai, daznai ir jy gyvensena bus panasi j vyresnés kartos zmoniy (Ojala ir Lakew, 2017 ,,). Dél grésmiy
aplinkai krypties ir spartos batina keisti Zzmoniy mastyseng: vartotojas turi tapti gamtos globotoju, pragmatiz-
mas turi pavirsti tvarumu, grobuoniska elgsena - siekiu auginti, atkurti ir atstatyti geresnés ateities labui (EBPO,
2020,

Individuali ir kolektyviné gerové

ValdZios institucijos vis dazZniau pripazjsta, kad jtraukus augimas negali apsiriboti vien tik materialine gerove -
reikia aprépti ir visy Zmoniy fizine bei emocine sveikata, jy sauguma (ir suvokima), pasitenkinimo gyvenimu lygj
ir priklausymo bendruomenei jausma (EBPO, 2018,,). EBPO Geroves programoje, kurioje atsizvelgiama ne tik |
materialines sglygas, bet ir j gyvenimo veiksnius, turincius jtakos Zmoniy gerovés jausmui, pripazjstamas Sios

koncepcijos kompleksisSkumas. 4 pav. nurodyta 11 pagrindiniy gerovés aspekty (EBPO, 2020,,)).

Vienas pavyzdys, parodantis, kaip socialiniai, ekonominiai ir individualUs aspektai veikia gerove, yra daugelyje Sa-
liy didéjantis vieniSy zmoniy skaicius. VieniSy zmoniy skaiCius daugelyje Saliy iSaugo dél socialiniy ir ekonominiy
pokyciy, kaip antai didesnio mobilumo darbe, aukStesniy disponuojamy pajamy, didesnio skyryby skaiciaus ir
visuomeneés senéjimo. Sie veiksniai didina socialinés izoliacijos ir visuomenés susiskaidymo rizikg (5 pav.).

Kad galéty atremti socialinés izoliacijos grésme glaudziai susijusiame pasaulyje, jaunimui reikés jgyti gyvenime
svarbius jgidzius: gebéjima uzjausti, bendradarbiauti ir i3 kity mokytis, derétis ir teigiamai veikti aplinka, o ypac -
patiems imtis veiksmy pagerinti ir savo, ir kity Zmoniy gyvenimo salygas.

Mokykly padetis yra palankesné - jos turi galimybe jaunimg pamokyti, kaip is tikryjy keisti pasaulj. Pavyzdziui,
praktinis mokymas su visuomenineés veiklos elementais, kurie susieja mokyklas su vietiniais savos bendruome-
nés poreikiais, gali bati neatsiejamas ugdymo turinio komponentas, skatinantis tikrg mokymasi. Tai galety padeti
mokiniams ugdytis socialines atsakomybés jausmg ir kitas kompetencijas, kuriy reikia, siekiant aktyviai jsitraukti

j juos supantj pasaulj ir jj toliau formuoti didesnés asmeninés ir visuomenes geroves labui (David, 2009,,,).
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4 pav. EBPO Gerovés programa

Pagrindiniai aspektai

DABARTINE GEROVE

Ka rodo tyrimy rezultatai?

Kaip juos matuojame

Pajamos ir turtas
Darbo ir gyvenimo
kokybe

o Gyvenimo salygos

0 Sveikata
@ Zinios ir jgadziai

Aplinkos kokybé

Pagrindiniai aspektai

o Subjektyvi gerove
9 Saugumas
Darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra
@ Socialiniai rySiai
@ Pilietinis aktyvumas

BUSIMOS GEROVES SALTINIAI

Vidurkiai

gt

Skirtumai tarp
pirmany ir
atsiliekanciujy

Skirtumai tarp
gyventojy
grupiy

Nepritekliai

Kaip juos matuojame

@ Gamtos turtai
@ Ekonominis kapitalas

.

® Zmogiskasis kapitalas

@ Socialinis kapitalas > m

Akcijy
paketai

=== i
Srautai
ﬂ Atsparumas

J

Rizikos
veiksniai

Saltinis: EBPO (2020). How’s Life? 2020: Mesuring Well-being, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9870c393-en

5 pav. Vienas namuose: vieno asmens namy tkiy skai€iaus augimas

Vieno asmens namy tkiy skaicius XXI a. | desimtmecio pradzioje-viduryje ir prognozé 2025-2030 m.

50
40
30
20
10

Sveicarija

Prancizija
Nyderlandai

Pastaba. Vieno asmens namy dkis reiSkia namy k|, kuriame asmuo pats apsirGpina maistu ir kitais gyventi batiniausiais dalykais ir

XXl a. | desimtmecio
pradzia-vidurys

Austrija
Norvegija
Anglija
Japonija

Vokietija

nesijungia su kitu asmeniu, siekdamas sudaryti keliy asmeny namy aKkj.

[ 2025-2030 m.

Australija
JAV
Koréja

Naujoji Zelandija

Saltinis: EBPO (2011), The Future of Families to 2030, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9789264168367-en
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Ka rodo tyrimy rezultatai?
~EBPO mokymosi kompasas 2030”

Pripazjstant, kad labai svarbu iki minimumo sumazinti neatitikimus tarp pasaulyje vykstanciy pokyciy ir vaikams
prieinamo 3Svietimo, bendromis keliolikos 3aliy pastangomis sukurtas ,EBPO mokymosi kompasas 2030" - nauja
mokymosi programa ateiciai (6 pav.). Tai - bendra pasauline vizija, kokiy reikia kompetencijy (Ziniy, gebéjimy, po-
Zidriy ir vertybiy), padésianciy vaikams ir jaunimui ne tik gerai gyventi, bet ir formuoti savo ateitj kompleksiniais,
jtraukiais ir tvariais badais. ,EBPO mokymosi kompasas 2030" atspindi bendrus programoje ,Svietimas 2030"
dalyvaujanciy Saliy ir teritorijy IGkescius dél Svietimo: orientuoto | ateitj, visuotinio ir kartu pritaikyto prie vietiniy
salygy, kurio svarbiausia aSis - asmens, visuomenés ir aplinkos gerove (EBPO, 2018.,). Konkreciy Saliy vizijas ir

[5]
kompetencijas rasite skirsnyje ,Duomenys".

.Mokymosi kompasas 2030, susietas su EBPO Pagrindiniy kompetencijy programa (DeSeCo projektas) (EBPO,
2016,,,), yra ne tik turinti tvirtg teorinj pagrinda, bet praktiska ir lengvai taikoma priemoné. Kompetencijoms (Zi-
nioms, gebéjimams, poziGriams ir vertybinéms nuostatoms), kuriy mokiniams reikia tam, kad jie galéty pasiekti
savo tikslg - gerove, iliustruoti vartojama ,mokymosi kompaso” metafora reiskia kompasg su geografiniy krypciy
taSkais, padedantj pasiekti numatytg paskirties vietg. Toliau trumpai apibddinsime septynias j ateitj orientuotas
kompetencijas (iSsamesne informacijg apie jas rasite leidinyje ,OECD Learning Compass 2030. A series of Con-

cept Notes” (EBPO, 2019,,,).

6 pav. ,,EBPO mokymosi kompasas 2030"

Bendra veikmé su
bendraamziais,

mokytojais, tévais,
bendruomenémis

Saltinis: OECD Learning Compass 2030. A series of Concept Notes (EBPO, 2019

[ZZ])

1. Mokiniy veikmé ir bendra veikmé. Mokiniy veikmé, numatyta pagal 2030 m. koncepcijg, yra kilusi iS nuos-
tatos, kad mokiniai geba ir nori teigiama kryptimi paveikti savo gyvenimg ir juos supantj pasaulj. Veikmeé - tai
gebejimas nusistatyti tiksla, apmastyti ir atsakingai veikti, kad pokytis i3 tikryjy jvykty. Veikme reiskia, kad
Zmogus imasi veiksmy pats, o ne veikia pagal kity nurodymus; kad jis save formuoja pats, o ne yra formuoja-
mas; kad jis pats priima atsakingus sprendimus ir renkasi, o ne tiesiog sutinka su kity priimtais sprendimais
ir pasirinkimais. Todél veikmeé yra svarbi ne tik ta prasme, kaip mokiniai dalyvauja mokymosi procese, bet ir
kokias mokykloje jgytas Zinias bei gebéjimus pasirenka, rengdamiesi basimam darbui. Tose Svietimo siste-
mose, kurios skatina ugdyti mokiniy veikme, mokymasis apima ne tik mokymag ir vertinima, bet ir karybiska
mokytojy ir mokiniy bendradarbiavima. Bendra veikmeé reiSkia mokiniy, mokytojy, tévy ir bendruomeniy
bendrg darba, kuriuo siekiama padéti mokiniams siekti bendry tiksly.
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2. Esminiai pagrindai. ,EBPO mokymosi kompase 2030“ numatyta, kad yra reikalingi esminiai pagrindai (pa-
matinés sglygos ir pagrindiniai gebéjimai, Zinios ir pozidriai bei vertybinés nuostatos), bdtini toliau mokytis
pagal visg ugdymo turinj. Esminiai pagrindai pakloja pamatus ugdyti mokiniy veikme ir transformuojancias
kompetencijas. Tam, kad siekdami tapti atsakingais, sveikais ir visuomenés labui dirbandiais pilieciais, moki-
niai gebety panaudoti visg savo potencialg, jiems reikia tureti Siuos tvirtus pagrindus. Vis dazniau pasigirsta
nuomone, kad be jprasto rastingumo ir gebejimo skaiCiuoti batina mokiniy klestéjimo ateityje salyga bus
skaitmeninis ir duomeny rastingumas. Esminiams pagrindams priskiriami ir socialiniy bei emociniy gebejimy
pagrindai, fizinés ir psichologinés sveikatos pagrindai.

v v -

3. Transformuojancios kompetencijos. Noredami jveikti XXI a. kylancius iS30kius, mokiniai turi turéti reikiamy
galiy ir suvokti, kad ir jie gali padeéti formuoti tokj pasaulj, kuriame geroveé bei tvarumas yra pasiekiami tikslai
ne tik jiems ir juos supantiems Zmonéms, bet ir visai planetai. ,EBPO mokymosi kompase 2030" jvardytos
trys transformuojancios kompetencijos, reikalingos tam, kad mokiniai galéty jnesti savo indélj, klestéti masy
pasaulyje ir kurti geresne ateitj. Tai - gebéjimas kurti naujg verte, gebéjimas susvelninti jtampg ir suderinti
pasirinkimus bei gebéjimas prisiimti atsakomybe.

4. 2030 m. reikalingos Zinios. ,EBPO mokymosi kompase 2030" jvardytos Zinios apima teorinius principus ir
ideéjas bei praktinj supratima, kuris susiformuoja is patirties, jgytos praktiSkai atliekant tam tikras uzduotis.
Projekte ,Svietimas 2030“ idskiriamos keturios skirtingos Ziniy rasys: atskiry dalyky Zinios, tarpdisciplininés
Zinios, epistemines Zinios ir proceddrines Zinios.

5. 2030 m. reikalingi gebéjimai. Gebeéjimai reiSkia asmens gebéjima bei pajéguma pradéti ir uzbaigti procesus
ir atsakingai pritaikyti Zinias taip, kad galéty pasiekti savo tikslg. ,EBPO mokymosi kompase 2030" iSskiriamos
trys atskiros gebéjimy rasys: kognityviniai ir metakognityviniai, socialiniai ir emociniai, praktiniai ir fiziniai
gebeéjimai. IS pagrindiniy gebéjimy, kurie buvo nagrinéjami ugdymo turinio analizés projekte, verta paminéti
gebéjima kritiSkai mastyti, gebéjimg spresti problemas, mokéjimg mokytis, bendradarbiavima, savitvardg ir
savikontrole, gebéjimg prisitaikyti, atkaklumg ir atsparuma.

6. 2030 m. reikalingi pozZiariai ir vertybinés nuostatos. PoZilriai ir vertybinés nuostatos reiSkia principus ir
jsitikinimus, turincius jtakos Zmogaus pasirinkimams, vertinimams, elgsenai ir veiksmams Zengiant asmeni-
nés, visuomenés ir aplinkos gerovés kdrimo keliu. Pavyzdziui, norint sustiprinti pasitikéjima institucijomis ir
tarp bendruomeniy, reikia gerokai daugiau pastangy suformuoti bendras pilietiSkumo vertybines nuostatas,
kad toliau baty galima kurti jtraukimo principu grindziamas, teisingas ir tvarias ekonomikas bei visuomenes.
Jaunimo karjeros siekius ir jy gebéjimg mokymasi mokykloje susieti su ilgalaikés karjeros darbe rezultatais j
tam tikrus rémus jspraudZia ir visuomenéje vyraujancios nuostatos bei l0kesciai, kurie daZznai blna neiSsakyti

(Musset ir Mytna Kurekova, 201 8(24)).

7. Kompetencijy tobulinimo ciklas ,,Numatyti, veikti, apmastyti“. Ciklas ,Numatyti, veikti, apmastyti” (NVA) -
tai pasikartojantis mokymosi procesas, kuriam vykstant besimokantieji nuolat tobulina savo mastymga, kryptin-
gai ir atsakingai veikia. Numatymo etapu besimokantieji apsvarsto, kaip veiksmai, kuriy imasi Siandien, galéty
paveikti ateitj. Norg ir gebéjimg imtis veiksmy gerovei kurti besimokantieji realizuoja veiksmy etapu, o refleksi-
jos etapu tobulina savo mgstyma, todel véliau jy veiksmai kuriant asmens, visuomeneés ir aplinkos gerove bdna
efektyvesni.

VELAVIMAS PRIIMTI SPRENDIMUS

Priimti sprendimus véluojama todél, kad dél jvairiausiy tarpusavyje konkuruojanciy poreikiy ir problemuy, susi-
jusiy su nauijais tikslais, proceddromis ir politikomis, sprendimy priémimas uztrunka ilgai ir reikalauja daug laiko
(Halinen, 2017,,). Paprastai sprendimy priemimo etapas apima ir laika, skirta parengti naujo ugdymo turinio
projekta, o j §j etapg pereinama pripazinus, kad laikas imtis veiksmy ir keisti ugdymo turinj. Kai kuriose Salyse
sprendimy priémimo procesas ir vélavimo pripaZinti, kad reikia keisti ugdymo turinj, laikotarpis gali i$ dalies
sutapti, nes pokyciy reikalingumo nustatymo procesas ir sutarimo formavimas bdna tikslingai sujungiamas su
sprendimy priémimo procesu.

Vélavimas priimti sprendimus gali priklausyti nuo planuojamy pagrindiniy ugdymo turinio reformy daznumo;
nuo to, ar ugdymo turinys atnaujinamas nustatytais ciklais, ar reforma vykdoma siekiant konkretaus tikslo; nuo
reformos masto ir jos koordinavimo; nuo sistemos, kurioje bus kei¢iamas ugdymo turinys, centralizacijos arba
decentralizacijos laipsnio.
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Ugdymo turinio reformy daznumas

Salys ir teritorijos yra linkusios atskirai i$skirti nustatyto ciklo (arba reguliarias) ir specialigsias reformas. Regu-
liarios reformos jgyvendinamos tam tikru daznumu, pasirinkus atitinkamg ciklg, kuris iSreiSkiamas metais. Spe-
cialiosiomis reformomis vadinamos tokios ugdymo turinio reformos, kurios vykdomos prireikus ir nenustatant
jokiy intervaly.

Nustatyto ciklo reformas Salys ir teritorijos daZnai panaudoja kaip galimybe jgyvendinti plataus masto ugdymo
turinio kaita* (WEB 11 lentelé®). 7 pav. parodytas plataus masto arba pagrindiniy reformy daznumas jvairiose 3a-
lyse ir teritorijose labai skiriasi: yra reformy, kurios vykdomos nuolat, ir yra tokiy, kurios vykdomos kas 20 mety
arba esant batinumui ar prireikus. Paprastai Siek tiek maZiau nei pusé Saliy (15 i$ 33) pagrindines reformas vykdo
esant batinumui arba nuolat, o kai kurios - kas 5-10 mety (13 i3 33). Kelios Salys ir teritorijos taiko trumpesnius ci-
klus, t. y. reformas vykdo kas 2-5 metus (3 i5 33), o kelios - ilgesnius ciklus, t. y. jas vykdo kas 15-20 mety (2 i3 33).

7 pav. Pagrindiniy ugdymo turinio reformy daZznumas

EBPO: Cekijos Respublika, Vengrija EBPO: Kvebekas (Kanada)?
Partneré: Indija3 Partneré:Vietnamas

esant

bitinumui
arba

prireikus

EBPO: Australija, Brity Kolumbija (Kanada), Cilé?, Estija, EBPO: Danija, Airija, Meksika, Nyderlandai, Naujioji
Suomija, Japonija, Koréja, Lietuva?, Ontarijas Zelandija, Siaurés Airija, (Jungtiné Karalysté)3,
(Kanada) Norvegija, Lenkija, Portugalija, Svedija,

Partnerés: Kinijos Liaudies Respublika, Kosta Rika, Rusijos Turkija, Jungtinés Amerikos Valstijos3

Federacija, Singapdras Partnereés: Argentina, Honkongas (Kinija), Piety Afrika

Pastaba. Salys ir teritorijos, kurios reforma jgyvendina esant batinumui arba prireikus, néra nustaciusios reformy cikliskumo ir ugdy-
mo turinio atnaujinimg inicijuoja tada, kai prireikia.
1. Cilé reformas vykdo kas 6-12 mety, Lietuva - kas 10-12 mety.

2. Pakeitimai atliekami esant batinumui arba prireikus.
3. Duomenis apie Sias 3alis pateiké nepriklausomi mokslininkai, o ne valdZios institucijos.
Saltinis: duomenys paimti i PQC, 2.1.1 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195017

Jokiy aiskiy moksliniais tyrimais pagrjsty jrodymuy, koks galéty bdti optimalus ugdymo turinio reformos daznu-
mas, néra, nes jy planuotojai veikia skirtingoje nacionalinéje aplinkoje. Jtakos tam, ar ugdymo turinio reforma
vyks arba bus tesiama, gali turéti rinkimy ciklo trukmé, kuri atskirose Salyse ir jy viduje taip pat gali labai skirtis.

Pripazindamos, kad reformy ciklo daznumas gali turéti jtakos Svietimo sistemy ugdymo turinio pritaikymo prie
dabartiniy ir basimy poreikiy spartai, Salys ir teritorijos, siekdamos laiku atlikti reikalingus ugdymo turinio pakei-
timus, gali derinti reguliarias ir specialigsias reformas (zr. WEB 11 lentele®). Be reformy daznumo, 1 teksto intarpe
jvardyty keturiy laiko atotrdkio aspekty mastg ir trukme gali paveikti nemazai kity veiksniy, kurie is eilés ir bus
aptariami Siame leidinyje.
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Nustatyto ciklo ir specialiosios ugdymo turinio kaitos ypatybés

Vélavima priimti sprendimus lemia batinybe rinktis ir rasti kompromisa tarp atsiradusiy poreikiy ir pavojaus, kad
ugdymo turinys taps fragmentuotas.

Siekdamos uztikrinti testinumga ir veiksmingumag, Salys ir teritorijos paprastai nustato standartinius ugdymo tu-
rinio kaitos ciklus (Sivesind ir Westbury, 2016,,, 2017,,; Pietarinen, Pyhalté ir Soini, 2017 ). Taciau Sis procesas
gali atsieiti brangiau negu kitokie atnaujinimo badai, nes jam reikia daugiau nuolatiniy darbuotojy (NCCA, 2017 ).
llgalaikiy nustatyto ciklo ugdymo turinio gyvavimo cikly minusas yra tas, kad operatyviai ir lanksciai reaguoti j
visuomenéje atsiradusius poreikius arba j moksliniy tyrimy iSvadas yra sunku, todél gali atsitikti, kad mokiniai

negalés pasinaudoti mokymosi galimybémis, atitinkanciomis tikruosius poreikius masy dinamiSkame pasaulyje.

Jgyvendinant specialigsias ugdymo turinio reformas, paprastai vyksta keli ugdymo turinio kaitos etapai (pvz., nau-
jo dalyko jtraukimas, dalyku, kuriy ziniy vertinimas tarptautiniu mastu buvo prastas, atnaujinimas arba reformos
jgyvendinimas tik vienu lygmeniu). Tokios specialiosios reformos gali bati vykdomos tiek palaipsniui, tiek ir is
esmeés. Gali bati, kad jos maziau kainuos, joms jgyvendinti prireiks maziau laiko ir jos suteiks galimybe lanksciau
koreguoti ugdymo turinj, nes jis bus atnaujinamas tik i$ dalies.

Taciau svarbu atkreipti démesj j pavojus, kylancius atliekant tik specialius dalinius ugdymo turinio pakeitimus.
Gali bati, kad naujomis ugdymo turinio temomis bus teisetai suinteresuotos jvairios jtakingos grupés. Jei naujos
temos ir turinys jtraukiami tiesiog mechaniskai, neatsisakius jokio kito turinio ir tinkamai neapsvarscius, kaip
tokios naujos temos atitinka bendrajj ugdymo turinio tikslg ir modelj, galutinis rezultatas daznai bdna ugdymo
turinio perkrova arba fragmentagija (NCCA, 2017,), todeél atskirose klasése ir mokymosi srityse gali atsirasti ne-
nuoseklumo (zr. EBPO, 2020,,,). Salys ir teritorijos nurodé, kad tiek nustatyto ciklo ir specialiyjy ugdymo turinio
reformy grafikai, tiek daznai arba retai jgyvendinamos reformos ne tik sukélé tam tikry sunkumuy, bet ir atskleidé
naujy galimybiy.

Reformos mastas ir suderinimas
Daugumai ugdymo turinio reformy badingi Sie elementai (vienas arba keli):
e Svietimo tiksly pakeitimas;
e mokymo laiko pakeitimas;
e dalyko atnaujinimas (naujy dalyky jtraukimas, dalyky sujungimas ar reorganizavimas j mokymosi sritis);

e turinio atnaujinimas (naujo turinio jtraukimas sumazinant kito turinio apimtj) - visame ugdymo turinyje arba
tik keliose klasése, viename Svietimo lygmenyje arba visose klasése.

Keiciant Svietimo tikslus ankstesniais laikais, manyta, kad jei bus maZiau suinteresuotyjy asmeny, tartis ir pla-
nuoti bus galima greiciau negu tada, kai reikia sutelkti daugelio Saliy paramg ir koordinuoti planavimg. Taciau
pastebéta, kad EBPO Salyse vis dazniau taikomas demokratiSkesnis btdas. Moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad
bdtent bendras jausmas, jog reikia skubiai spresti del socialiniy, ekonominiy ir technologiniy pokyciy atsiradu-
sias neatidéliotinas problemas, susirdpinimas del dabartinés Svietimo sistemos efektyvumo ir noras sustiprin-
ti nacionalinio tapatumo jausmg yra svarbiausi motyvai, skatinantys visus suinteresuotuosius asmenis pritarti
reformai (Barber, Chjjioke ir Mourshed, 2010,,4; Bolstad ir Gilbert, 2012,,,; Ugdymo turinio tobulinimo taryba,
2015,,). Pavyzdziui, Skotija Jungtiné Karalyste) organizavo nacionalinio masto debatus, skirtus aptarti, kaip Svie-
timo sistema galéty ,apginkluoti” jaunimg ateiciai reikalingomis Ziniomis. Debatams pasibaigus, sukurtas ,Ugdy-
mo turinys, padedantis jgyti kompetencijg” (McAra, Broadley ir McLauchlan, 2013, ; Donaldson, 2014,,,). Kinijos
Liaudies Respublikoje (toliau - Kinija) vienu i$ svarbiy ugdymo turinio reformos tiksly jvardytas nacionalinio ta-
patumo stiprinimas, o ieSkant sutarimo, jau nuo pat pradziy aktyviai dalyvavo jvairGs suinteresuotieji asmenys

(Law, 2014,).

Laikas, kurio reikia pakeisti mokymo laikg ir atnaujinti dalykus bei turinj, labai skiriasi, kadangi Sie pakeiti-
mai gali bati atliekami tik keliose ugdymo pakopos klasése, viename 3Svietimo lygmenyje arba visose klasése.
Apskritai, nedidelio masto ugdymo turinio pakeitimai (pvz., apimantys tik kelias mokymosi sritis - rastinguma ir
gebeéjima skaiciuoti) arba tie, kurie atliekami tik kelioms klasems, paprastai uztrunka trumpiau nei plataus masto
viso nacionalinio ugdymo turinio reforma. Nepriklausomai nuo srities, vykdant tokias reformas, gali pasitaikyti ir

politinio spaudimo, ir konkurencijos tarp skirtingy dalyky (EBPO, 2020,,,,).
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Dar viena ugdymo turinio kaitos raSis yra struktariné ugdymo turinio perziiira (t. y. perzilra neapsiribojant
vien tik dalyky pakeitimu). PavyzdZziui, gali bati pereinama prie konceptualaus kompetencija grindZiamo ugdymo
turinio (EBPO, 2020,,,)). Suplanuoti struktdrines ugdymo turinio reformas daznai bana lengviau nei faktiskai jgy-
vendinti, todél planuojant reformg, labai svarbu apsvarstyti, kaip iki minimumo sutrumpinti pokyciy jgyvendini-
mo vélavima.

Atliekant esmine ugdymo turinio reformg, gali bati keiciama egzaminy tvarka, taip pat mokytojy iSsilavinimo
ir atestacijos reikalavimai. Siems darbams atlikti reikia laiko, todél gali atsitikti, kad vykstant ugdymo turinio
kaitos procesui, bendras veélavimas bus dar didesnis. Todél tikslingai suderinus skirtingus reformos aspektus,
bus galima uZztikrinti ne tik siekiamg nuosekluma, bet ir tolygesne, greitesne ir tvaresne ugdymo turinio reformg’
(EBPO, leidinys rengiamas,,).

Reikiamas vadovavimas ir laikas susitarimui dél pokyciy pasiekti

Vykdant ugdymo turinio pertvarkg, batina skirti laiko konsultacijoms su daugeliu jvairiy suinteresuotyjy asmenuy,
kad baty galima su jais susitarti, paskatinti juos prisiimti atsakomybe ir sukurti kokybiSkg ugdymo turinj (Barbard,
2003, McAra, Broadley ir McLauchlan, 2013 ,,; Law, 2014,,; NCCA, 2017 ), todél sprendimy priemimas dar
labiau véluoja.

31 ]; [33]; [4]

Moksliniai valdymo modeliy ir su vélavimu susijusiy problemy sasajy tyrimai néra vienareikSmiski. Kai kuriy
moksliniy tyrimy rezultatai vercia manyti, kad atsiZzvelgus j reikalavimus dél konsultacijy ir susitarimo formavimo
procesus, laikas visam ugdymo turiniui perplanuoti paprastai bGna trumpesnis tose Salyse ir teritorijose, kuriose
taikoma centralizuota ugdymo turinio politika, negu Salyse, kur ugdymo turinio politika yra decentralizuota (van
den Akker, 2018,,). Kity tyrimy rezultatai rodo, kad maZzesnio masto reformos, jgyvendinamos vietos lygmeniu,
paprastai vyksta sparciau ir sklandZiau nei plataus masto nacionalinés reformos (NCCA, 2017, ,; Halinen, 2017
Taigi, vélavimo trukmé priklauso ne vien tik nuo valdymo modelio.

[14]; [2])'

Nors kai kurie mokslininkai teigia, kad sprendimai vietos ar mokyklos lygmeniu gali bati priimami greiciau nei
nacionaliniu mastu, vis tik kiti atkreipia démesj, kad mokykly poreikiai labai skiriasi, todel gali bati, jog kai kurios
mokyklos prioritetg teiks rastingumui ir gebéjimui skaiciuoti, o ne XXI a. reikalingiems jgidZziams. Tai, kad sprendi-
mams priimti vietos lygmeniu arba esant decentralizuotai sistemai prireiks daugiau laiko, gali lemti ir kitos aplin-
kybés, pavyzdziui, diskusijos dél mokytojy jtraukimo. Mokytojai gali manyti, kad jie néra pasirenge imtis ugdymo
turinio kdreéjy vaidmens, arba jausti spaudimg rengti mokinius ypatingos svarbos testavimui (Voogt, Nieven ir

Klopping, 2017 ).

Procesas priklausys ir nuo dalyvaujanciy suinteresuotyjy asmeny. Valstybeés ir teritorijos mokytojus jtraukia jvai-
riais badais. Pavyzdziui, atnaujinant ugdymo turinj, gali bati rengiamos sistemingos konsultacijos arba bendra-
vimas per visg procesg; gali bati uztikrinama, kad kuriancioje komandoje pagrindinj vaidmenj atlikty mokytojai
(pavyzdys - Brity Kolumbija (Kanada) ir Nyderlandai); gali bati skatinama aktyviai jsitraukti kuriant ugdymo turinj
vietos lygmeniu (pavyzdys - Suomija) (van den Akker, 2018,).

Kadangi jvairiose Salyse ir teritorijose ugdymo turinio reformos mastas labai skiriasi (j tai atkreipéme demes;j
anksciau), laika, susijusj su ugdymo turinio kaitos procesais atskirose Salyse, reikéty vertinti atsargiai. Ypac svar-
bu atsiZvelgti j skirtingus veiksnius, kurie galéty turéti jtakos, pavyzdZiui, poky¢iy mastui ir gyliui, suinteresuotyjy
asmeny vaidmeniui, koordinavimo lygiams, suinteresuotyjy asmeny jsitraukimui, pokyciy ir viso perziGros pro-
ceso modeliui.

VELAVIMAS JGYVENDINTI POKYCIUS

Salys daZnai nurodo, kad numatytas jgyvendinti arba parengtas ugdymo turinys faktiskai jgyvendintu arba dés-
tomu ugdymo turiniu tampa tik praéjus tam tikram laikotarpiui (Zr. ,Svietimas 2030 apZvalgos leidinj, skirtg
teminems ugdymo turinio pertvarkos ataskaitoms).® Pagal pateiktus duomenis matyti, kad reforma turi kelis
skirtingus etapus, konkreciai - planavimo, sprendimy priemimo, pasirengimo, jgyvendinimo ir stebésenos.

1. Planavimas apima ne tik patj planavima, bet ir susijusius veiksmus: paskesne strategijos ir grafiko perzidra,
literatdros ir nacionaliniy bei tarptautiniy ugdymo turiniy apzvalga, suinteresuotyjy asmeny ir jy vaidmens
nustatyma, diskusijas su ekspertais ir suinteresuotaisiais asmenimis.
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2. Sprendimy priémimas gali apimti laikg, skiriamg iki galo uZbaigti detalias reformos specifikacijas ir numatyti,
kaip | jas atsizvelgus baty galima perkurti ugdymo turinj.

3. Pasirengimas gali apimti pasirengima jgyvendinti, jskaitant naujo ugdymo turinio ir gairiy sklaida, taip pat
mokytojy ir mokykly metodininky parengima.

4. |gyvendinimas apima ugdymo turinio jgyvendinimo visoje sistemoje darbus.

5. Stebésena apima ugdymo turinio jgyvendinimo stebéjimo laikotarpj, kurj sudaro apzvalgoms ir reikiamiems
paskesniems veiksmams atlikti, taip pat vertinti skirtas laikas.

Sudétingas ugdymo turinio reformos etapy nustatymo procesas

Gali bati, kad norédamos struktdriskai apibrézti pagrindinius savo ugdymo turinio reformos procesus, Salys ir
teritorijos rinksis skirtingas strategijas. Galimi ugdymo turinio reformos planavimo variantai baty tokie:

e planuojamas visas reformos laikotarpis, jvardijant jvairias laipsnisko jgyvendinimo strategijas (pvz., 1 lentelé,
9 pav., 10 pav.);

e pasirinkus jgyvendinti pagrindine arba specialigjg reformg ar jy derinj, uZtikrinamas planavimo lankstumas
ir stabilumas (pvz., 10 pav.);

e nustatoma reformos apimtis, pavyzdZiui, reforma vykdoma apimant visus ugdymo aspektus arba imantis kai
kuriy tiksliniy aspekty (pvz., 11 pav. apie konkrecius dalykus).

Siekiant uztikrinti, kad tie pakeitimai taptu prasmingu pokyciu mokiniams, ir mokytojai nepavargty nuo reformos,
Siuos variantus batina apsvarstyti ir i$ ugdymo turinio kaitos proceso valdymo perspektyvos.

Ugdymo turinio reforma turi bati vykdoma siekiant vieSojo geério, o ne tapti politiniy ar ideologiniy debaty prie-
mone. Galiausiai labai svarbu sukurti didesnj ir tvirtesnj Ziniy bagaza, kad baty galima priimti geriau pagrjstus
sprendimus dél ugdymo turinio kaitos, siekiant pagerinti mokiniy mokymasi ir savijauta.

Bendra pagrindiniy reformy ciklo trukmé

Bendra reformos trukmeé, jskaitant atskirus jos etapus, apima intervalg nuo jos pradZios iki pabaigos mety. At-
likus tyrimg, kuris apémé 11 teritorijy, pastebéta, kad visa nacionalinio ugdymo turinio reforma gali uztrukti 10
arba net daugiau mety (vidutiniSkai 2 metus uztrunka sprendimy priémimas ir vidutiniskai 8 metus - jgyvendi-
nimas) (van den Akker, 2018 ,). Laikotarpis nuo oficialaus ugdymo turinio atnaujinimo proceso paskelbimo iki
to momento, kai pirmoji kohorta pradéjo taikyti naujg ugdymo turinj, svyravo nuo dvejy iki aStuoneriy mety ir
vidutiniskai truko SeSerius metus (van den Akker, 2018,,). | viduting trukme néra jtraukti parengiamieji darbai,
pavyzdziui, supratimo stiprinimas. Ji neapima ir laiko, reikalingo jvertinti reformos poveikj mokiniy mokymosi
rezultatams, kuris priklauso nuo reformos masto (klasiy lygiai ir jtraukti dalykai).
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1 lentelé. Apytikré visos pagrindinés vidurinio ugdymo turinio reformos ir atskiry reformos etapy trukmé

Apytikre

Apytikre Apytikre o Apytikre Apytikre Apytikre
reformos planavimo spr.e'nd‘lmq pasirengimo jgyvendinimo  stebésenos
trukmeé etapo trukmeé priemimo etapo trukmé etapo trukmé etapo trukmé
etapo trukme
Australija? 8,5 4,0 5,0 4,5 6,0 5,0
Austrija 8,1 1,0 1,0 1,0 55 5,0
Brity Kolumbija (Kanada) 77 2,0 35 4,0 2,7 (n.d.)
Danija 32 (n.d.) 1,0 (n.d.) 1,0 5,0
Estija2 12,4 18 1,6 3,8 2,6 3,2
Vengrija? 3,8 1,4 1,2 1,6 1.2 2,6
Japonija 15,2 33 1,8 52 11,5 (n.d.)
Koréja? 11,4 1,7 11 3,1 8,8 4,0
o LIETUVA? 15,2 3,8 2,6 3,8 13,3 58
é Meksika? 33 18 13 18 15 4,0
Naujoji Zelandija? 11,5 3,5 4,0 2,0 4,0 4,0
Dungtin Kralyste) 50 23 23 23 23 40
Norvegija? 14,0 5,0 3,5 2,0 3,0 7,0
Lenkija? 35 (n.d.) 1,0 (n.d.) 2,0 7,0
Kvebekas (Kanada) 10,5 4,0 2,5 4,5 4,0 (n.d.)
Skotija (Jungtiné Karalysté) 11,0 5,0 2,5 7,0 (n.d.) (n.d.)
Svedija? 8,7 6,0 6,0 5,0 4,7 8,5
EBPO vidurkis (16) 9,0 31 2,5 3,4 4,6 5,0
Kinijos Liaudies Respublika 9,0 1,0 1,0 2,5 11,0 6,0
Honkongas? (n.d.) (n.d.) (n.d.) (n.d.) (n.d.) (n.d.)
Kosta Rika? 8,7 1,0 1,0 1,8 6,3 1,6
'§ Indija? 12,3 3,7 2,0 33 8,3 9,5
g Kazachstanas' 10,0 2,0 3,0 4,0 7,0 2,0
E Rusijos Federacija? 10,0 23 13 2,0 6,6 53
Singapuaras* 6,0 (n.d.) (n.d.) (n.d.) (n.d.) (n.d.)
Vietnamas 19,0 33 1,0 58 3,5 15,0
Pasaulinis vidurkis® 9,5 2,9 2,2 3,4 53 5,5

Pastaba. Lenteleje pateikti apibendrinti Saliy ir teritorijy duomenys pagal visus nustatyto ciklo reformos etapus, apie kuriuos duome-
nys buvo nurodyti vidurinio ugdymo (pagrindinio ugdymo ir aukstesniojo vidurinio ugdymo) lygmeniu, iSvedant vidurkj. Kiekvienos
reformos ir atskiry reformos etapy trukmé matuojama nuo jy pradzios iki pabaigos mety. Trukmé skaiciuota tik tada, jei turéti aiskds
duomenys apie pradzios ir pabaigos metus. Apytikré kiekvieno etapo trukmé apskaiciuota iSvedant atitinkamo etapo per visus refor-
mos ciklus, kurie buvo jvardyti ir apie kuriuos buvo pateikti duomenys, vidurkj. Apytikré reformos trukmé apskaiciuota iSvedant visy
reformos cikly, apie kuriuos buvo pateikti duomenys (nepriklausomai nuo etapy), vidutine trukme. Trakstami duomenys (n. d.) rodo,
kad vidurkiui apskaiciuoti nebuvo pakankamai duomeny.

1. Sios Zalys ir teritorijos nurodé, kad buvo tik viena pagrindiné vidurinio ugdymo reforma.

2. Sios Zalys ir teritorijos nurodé, kad buvo ne maZiau kaip vienas nustatyto ciklo (pagrindinés) vidurinio ugdymo reformos ciklas, vyk-
domas lygiagreciai su aukStesniojo vidurinio ugdymo reforma.

3. 18 8 Saliy ir teritorijy, kurios buvo tyrimo partnerés ir pateiké duomenis Siam palyginimui, tik 7 patenka j pasaulinj vidurkj. Honkon-
gas (Kinija) pateiké duomenis apie nuolat vykdomus atnaujinimus (todél fiksuotas intervalas néra nustatytas), kurie j Siuos skaiciavi-
mus néra jtraukti.

4, Bendra keliy reformos cikly, kuriuos nurodé Singaparas, trukme nebuvo pateikta. Todel apytikré reformos trukme nebuvo skaiciuo-
jama iSvedant pateikty duomeny apie reformos trukme vidurkj - tokius duomenis tiesiogiai pateiké pati Salis. Singaparas nurodo, kad
tipinis dalyky (iSskyrus kalbas) perZziaros ciklas trunka 6 metus, o kalby atveju ciklo trukmé yra 10 mety.

Saltinis: duomenys i PQC, 2.1.2 elemento, ir ugdymo turinio reformos cikly skai¢iuoklés, sudarytos ,Svietimas 2030“ 9 neformalios
darbo grupés susitikime. ISsamesni duomenys apie reformas pateikiami WEB 11 lenteléje®
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Naujausi duomenys, kuriuos pateiké 25 valstybés ir teritorijos - EBPO narés ir Salys partnereés, rodo, kad vidurinio
ugdymo turinio nustatyto ciklo reformy vidutiné trukmé yra panasi, t. y. vidutiniSkai trunka 9,5 mety, ir yra gero-
kai ilgesné nei tipinis politiniy rinkimy ciklas (1 lentelé). Tai rodo, kad ugdymo turinio reformos tikslas ir kryptis
turi svarbig reikSme, taigi, dél ugdymo reformos reikia sutarti visuomenés lygmeniu, o ne jg jgyvendinti kaip
vienos konkretios politinés partijos pasidlytg darbotvarke. Sioje lenteléje pateiktg informacija apie apytikre re-
formos trukme ir ilguma reikia aiskinti kartu su duomenimis apie konkrecius etapus, kurie nurodyti 8, 9 ir 11 pav.

Pazvelgus j 1 lenteléje pateiktg apytikre ugdymo reformos trukme jvairiose Salyse ir teritorijose, tampa akivaizdu,
kad iS skirtingy reformos etapy ilgiausiai (t. y. dalyvaujanciose EBPO Salyse atitinkamai 4,6 ir 5 metus) trunka jgy-
vendinimas ir stebésena (Sie etapai gali i$ dalies sutapti). Faktas, kad tipiniame ugdymo reformos plane vyrauja
jgyvendinimo etapas, dar karta jrodo, jog Sis etapas yra labai svarbus (o daznai - ir sudétingas), nes daznai bina
taip, kad jame dalyvauja daug daugiau veikianciy asmeny iS mokykly, nei buvo jtraukta pasirengimo etapuose, ir
todél prireikia aktyviai koordinuoti veiksmus.

Svarbu pabreézti, kad baty klaidinga lyginti kiekvieno etapo atskirose Salyse ir teritorijose ilguma - jj reikia ais-
kinti platesniame kontekste. PavyzdZiui, tie etapai gali iS dalies sutapti, ir tuo baty galima paaiskinti, kodél visas
ugdymo reformos ciklas apskritai yra trumpesnis. Be to, jgyvendinimo trukmé priklauso ir nuo to, kas dalyvauja
sprendimy priémimo ir parengimo etapuose: jei mokytojai dalyvauja jau sprendimy priémimo etape ir jei apie
reformos tikslg bei jos esme jie informuojami nelaukiant planavimo arba jgyvendinimo etapo, tada logiska, kad
tie etapai bus trumpesni, negu tose Salyse ir teritorijose, kur mokytojai apie reformos kryptj informuojami tik pri-
émus sprendimus. PavyzdZiui, pazvelgus j 8 pav. (pagrindinis ugdymas) ir 9 pav. (vidurinis ugdymas), kur pateikta
atskiry etapy trukmeé, is karto aiskiai matyti, kaip skiriasi ugdymo reformy trukmé bei etapy trukmeé atskirose
Salyse ir teritorijose.

Numatytieji daliniai etapy sutapimai

Blna taip, kad kai kurios Salys nusprendZia anksti pradéti jgyvendinimo etapa, ir tuomet jis i$ dalies sutampa su
pirmiau einandiais etapais, dazniausiai - su sprendimy priémimo arba planavimo etapais. Anksti j procesg jtrauk-
damos suinteresuotuosius asmenis (pvz., mokytojus ir mokykly vadovus, kuriems teks svarbus vaidmuo jvedant
naujajj ugdymo turinj pamokose), Salys ir teritorijos galéty sudaryti sglygas sutrumpinti jgyvendinimo etapa.

Toks modelis pastebétas tose 3alyse, kuriose reformy ciklas apskritai yra trumpas. PavyzdZiui, Vengrijoje ir Siau-
rés Airijoje (Jungtiné Karalysté), kur pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo reformuy ciklai trunka 1-7 metus,
jgyvendinimo etapas i$ dalies sutampa su ankstyvaisiais reformos proceso etapais (parengiamuoju, sprendimy
priemimo ir planavimo). Stebésenos etapas irgi daznai prasideda iS karto, kai tik pradedamas jgyvendinti nauja-
sis ugdymo turinys (8 pav., 9 pav.). Anksti pradéjus sekti paZzangg, galima pamatyti pasitaikancias klitis ir geriau
suprasti iSSakius, su kuriais susiduria mokyklos ir mokytojai, ir laiku suteikti reikalingg pagalba.

Blna ir taip, kad i$ dalies sutampa jgyvendinimo etapas ir ankstyvieji reformos proceso etapai, taCiau stebésenos
etapas prasideda tik praéjus keleriems metams nuo jgyvendinimo pradZios. 11 mety trukusioje Australijos pa-
grindinio ugdymo reformoje, kuri prasidéjo XXI a. pradzioje, labai didele dalimi sutapo jgyvendinimo, sprendimy
priémimo ir parengimo etapai (8 pav.). Net jei toks sutapimas ir negaléty reikSmingai paveikti visos ciklo trukmés,
vis tik reformos ankstyvuyjy etapy ir jgyvendinimo etapo dalinis sutapimas galety sudaryti prielaidas sklandziau
pereiti nuo sprendimy priemimo bei planavimo prie jgyvendinimo ir uztikrinti tvirtesnj sutarimg ir suinteresuo-
tyjy asmeny jsitraukimg visame procese. Siame reformos cikle stebésena pradedama tik nuo ketvirtyjy jgyven-
dinimo mety.

Kai kuriais atvejais jgyvendinimo ir stebésenos dalinis sutapimas pastebimas kur kas aiSkiau, nei jgyvendinimo
ir pradiniy reformos etapy. Esant ilgam stebésenos etapui, kuris i$ dalies sutampa su jgyvendinimo etapu, atsi-
randa galimybés sustiprinti reformos efektyvuma, nes vietose dirbantys praktikai gali i$ karto laiku pranesti apie
jgyvendinimui kylancias Kliatis.

Pavyzdziui, pazvelgus j ilgg XX| a. pradZioje Kinijoje pradétos pagrindinio ugdymo reformos ciklg, matyti, kad
trumpga laikg (1 metus) sutampa sprendimy priémimo ir planavimo procesai, o ilgg laika (6 metus) - jgyvendinimo
ir stebésenos etapai. Siame pavyzdyje matyti ir disbalansas tarp pradiniy ir vélesniy reformos etapy: planavimas,
sprendimy priémimas ir pasirengimas trunka tik 1-2 metus, jgyvendinimas - 11 mety, o stebésena - 6 metus
(8 pav.).
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Taip pat iS XXI a. pradZioje Indijoje pradétos pagrindinio ugdymo reformos pavyzdZio matyti, kad dalinis jgyven-
dinimo ir stebésenos etapy sutapimas yra labiau pastebimas, negu stebésenos ir pradiniy reformos etapy: jgy-
vendinimas ir stebésena vyko lygiagreciai nuo 2007 m. iki 2020 m. Kita vertus, jgyvendinimo etapas su sprendimy
priémimo ir pasirengimo etapais sutampa tik 1 metus (8 pav.).

Numatytosios skirtingy etapy sekos nustatymas

Duomenys rodo, kad kai kuriose Salyse ir teritorijose yra taikomas nuoseklesnis modelis, kuriam badingi ilgi
ciklai, trumpga laikg sutampantys etapai ir ilgi jgyvendinimo bei stebésenos etapai. Batent tokia padétis yra Japo-
nijoje, kur taikomi ilgi reformos ciklai (ilgesnis kaip 17 mety trukmes ciklas pagrindinio ugdymo ir ilgesnis kaip 20
mety ciklas vidurinio ugdymo reformuy) ir kur etapy sutapimas trunka tik 1 metus, o jgyvendinimo etapas - ilgiau
nei puse viso reformos ciklo (8 pav., 9 pav.). PanaSiai yra Kanados Kvebeko provincijoje: pazvelgus j daug ilgesnj
pagrindinio ugdymo reformos ciklg (24 metai) ir j vidurinio ugdymo reformos ciklg (18 mety), matyti, kad etapai
iS dalies sutampa nedaug, o stebésenos etapas trunka puse viso ciklo (8 pav., 9 pav.).

Aplinkos veiksniai (jskaitant politinius, demografinius, ekonominius ir kultGrinius) neabejotinai lemia tai, kad aps-
kritai reformos modeliai bGna labai skirtingi, ir kad pirmiausia itin skiriasi jgyvendinimo etapo trukmé. O pazvel-
gus j duomenis apie reformas is jvairiy perspektyvy, iSryskéja dar daugiau ugdymo reformos detaliy ir niuansy.
Lietuva linkusi pagrindinio ugdymo reformga jgyvendinti cikliSkai ir atskirai nuo vidurinio ugdymo reformos. Japo-
nija ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo reformg planuoja ir sprendimus priima tuo paciu metu, taCiau pa-
keitimai tuo paciu metu yra jgyvendinami tik viename lygmenyje. Rusijos Federacija linksta prie ilgesniy reformos
cikly, uztikrindama, kad reformos vykty dazniau. Todél gali bati, kad ugdymo turinio kaitai prireiks keliy reformos
cikly, nes viena reforma tiesiog bus nejmanoma apimti visus batinus poky¢iy aspektus.

Taip pat svarbu atsizvelgti j tuos aplinkos veiksnius, kuriais baty galima paaiskinti kai kuriuos anks¢iau minéty vi-
siSkai nepanasiy pavyzdziy skirtumus, pavyzdziui, Salies ar teritorijos dydj, mokiniy populiacijos dydj, mokykly ir
mokytojy skaiciy (Zr. Informacijg apie aplinkg lyginamojoje ugdymo turinio analizéje). Ugdymo reformos trukme
gali priklausyti nuo jvairiy pacios reformos aspekty. Pavyzdziui, tokie veiksniai gali bati susijusiy pakeitimy turi-
nys ir mastas, jy daznumas, suinteresuotyjy asmeny jtraukimas ir Saliy pasirinkti etapy sekos ir (arba) jy dalinio
sutapimo variantai.

Pagrindinés ir specialiosios reformos: neatsilikti nuo naujy poreikiy

Specialiosios reformos gali bati tinkama priemoneé, leidzianti lanksciai ir operatyviai reaguoti j konkrecius atsira-
dusius poreikius. Daugumoje Saliy specialiosios reformos taikomos siekiant uzpildyti tam tikras spragas laikotar-
piu tarp pagrindiniy reformuy. Jgyvendindamos specialigsias reformas, Salys ir teritorijos paprastai jveda naujg
turinj arba naujg (-us) dalyka (-us) (10 pav.). Todél jprasta, kad specialiyjy reformy turinys bdna siauresnis negu
pagrindiniy reformu.

Taciau tada, kai nustatoma specialiyjy reformy seka, jg rapestingai ir tikslingai suderinant su pagrindine reforma,
specialiosiomis reformomis gali bati jvedami laipsniski ir sisteminiai ugdymo turinio pakeitimai. PavyzdZiui, tokj
modelj taiko Svedija.

Pagrindinés dalyky reformos

Kai kuriais atvejais pagrindiniy reformy objektas bidna tik konkretds dalykai. Kokiy konkreciy dalyky mokymas
buvo kei¢iamas jgyvendinant pagrindines reformas per keletg paskutiniy deSimtmeciy, matyti 11 pav.

e Australija (2009-2013 m.): matematika, gamtos mokslai, humanitariniai mokslai (Siuolaikiné istorija, senoves
istorija, geografija).

Meksika (1992-2000 m.): visuomenés mokslai.

Meksika (2019 m.): pilietinis ir etinis ugdymas, sveika gyvensena.

Lenkija (2006-2007 m.): lenky kalba.

Lenkija (2007-2008 m.): lenky kalba, uZsienio kalba.
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e Lenkija (2008-2009 m.): lenky kalba.
« Svedija (2011-2019 m.): profesinis mokymas.
e Kosta Rika (1987-1989 m.): informatika.

e Kosta Rika (1994-1998 m.): pilietinis ugdymas, muzikinis ugdymas, vaizduojamoji dailé, ugdymas kasdieniam
gyvenimui, emocingumas ir lytiSkumas, pramoniniai menai, ispany kalba, visuomenés mokslai.

o Kosta Rika (2008 m.): ispany kalba, pilietinis ugdymas, muzikinis ugdymas, matematika, vaizduojamoji daile,
fiziné kultdra, ugdymas kasdieniam gyvenimui, emocingumas ir lytiSkumas, pramoniniai menai.

e Singapadras (2008 m.): geografija, istorija, papildoma matematika, gamtos mokslai, fizika, chemija, biologija,
literatGra angly kalba, literatdra gimtosiomis kalbomis.

e Singaparas (2010 m., a): literatdra angly kalba, matematika, gamtos mokslai.
e Singapdras (2012 m.): angly kalba, maistas ir mityba, muzika.
e Singapadras (2011 m., b): visuomenés mokslai, dailé, apskaitos principai.

e Singapdras (2011 m., a): maistas ir vartotojy Svietimas, charakterio ir pilietiSkumo ugdymas, istorija, geogra-
fija, visuomeneés mokslai, fizinis ugdymas, gamtos mokslai.

e Singapadras (2013 m., b): fizinis ugdymas, mityba ir mokslas apie maisto produktus.
e Singapdras (2013 m., a): muzika.

e Singapadras (2014 m.): dizainas ir technologijos.

¢ Singapadras (2015 m.): darbas kompiuteriu.

e Singaparas (2018 m.): apskaitos principai, verslo jgtdziy elementai.
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8 pav. (1/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai pagrindinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).
1980-2030 m. laikotarpis

I Planavimas [N sprendimy I Rengimas [N |gyvendinimas I Stebésena Pradzios arba pabaigos

priémimas data atvira ar neZzinoma

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas ~C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas E. Kitokie pakeitimai

o ol N @ < 0 © ~ o] (2] o - o @ g OO © K~ O O O = o
o @ =} @ @ o] @ @ @ @ @ (o2} D D D D D DY O O O
Salys ir teritorijos Visi pakeitimai [dalykai] 2 2B 2K 2K 2K 2B 2K 2EBECEI 2El 2R RE
Australija A, C, D [visi dalykai]
Austrija A, B, C, D [visi dalykai] —
A, C, D [visi dalykai]
Brity Kolumbija B, E [visi dalykai] —
A, C, D, E [visi dalykai]
Danija A, E [visi dalykai] —
—
A, E [visi dalykai] —
—
A, E [visi dalykai]
A, B [visi dalykai]
Estija A, B, C, D [visi dalykai]1 --
g |
a D [visi dalykai]1

B, C, D, E [visi dalykai]

Vengriia A, B, D, E Vsl dalykai]
E [visi dalykai]1 . L_-
A, B, E [visi dalykai]1

A, E [visi dalykai]

A, B, D [visi dalykai]

Japonija A, B, C, D [visi dalykai] -

A, B, C, D [visi dalykai]

A, D, E [visi dalykai]

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodé, kad $ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo,
ir vidurinio ugdymo lygmenimis.

Saltinis: duomenys paimti i$ skaiciuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai“ ir i§ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195036
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8 pav. (2/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai pagrindinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).

1980-2030 m. laikotarpis

I Planavimas [ |gyvendinimas

A. Svietimo tiksly keitimas

Salys ir teritorijos

_ Sprendimy

priémimas

B. Mokymo laiko keitimas

Visi pakeitimai [dalykai]

2003
2004
2005
2006

I Rengimas

2007

Australija

A, C, D [visi dalykai]

C. Dalyko atnaujinimas

D. Turinio atnaujinimas

Ka rodo tyrimy rezultatai?

2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

I Stebésena

E. Kitokie pakeitimai

Austrija

A, B, C, D [visi dalykai]

A, C, D [visi dalykai]

Brity Kolumbija

B, E [visi dalykai]

A, C, D, E [visi dalykai]

Danija

A, E [visi dalykai]

A, E [visi dalykai]

A, E [visi dalykai]

A, B [visi dalykai]

Estija

EBPO

A B, C, D [visi dalykai]1

D [visi dalykai]1

B, C, D, E [visi dalykai]

Vengrija

A, B, D, E [visi dalykai]

E [visi dalykai]1

A, B, E [visi dalykai]1

A, E [visi dalykai]

A, B, D [visi dalykai]

Japonija

A, B, C, D [visi dalykai]

A, B, C, D [visi dalykai]

A, D, E [visi dalykai]

e

y— —

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodeé, kad $ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo,
ir vidurinio ugdymo lygmenimis.

Saltinis: duomenys paimti i3 skai¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i§ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195036
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

8 pav. (3/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai pagrindinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).
1980-2030 m. laikotarpis

I Planavimas [N sprendimy I Rengimas [N |gyvendinimas I Stebésena Pradzios arba pabaigos

priémimas data atvira ar neZzinoma

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas ~C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas E. Kitokie pakeitimai

o - o [} <t (e} © ~ © (o2} o - oN (s} < 0 © K~ 0O O O = o
Salys ir teritorijos Visi pakeitimai [dalykai] 2 20 2B 2R 28 20 2 2B 2E RE
Koréja B, C, D [visi dalykai]1

!

B, C, D [Visi dalykai]1

|

B, C, D [Visi dalykai]1 ==

, D [visi dalykai]1 H

C
C
C
B, C, D [visi dalykai]1
C
C
C

, D [visi dalykai]1

, D [visi dalykai]1

Lietuva

, D [visi dalykai] —

C, D [visi dalykai]

B, C, D, E [visi dalykail1

Meksika B, C, D, E [visi dalykai]

D, E [visi dalykai]1

EBPO

B, C, D, E [visi dalykai]1

@

Naujoji Zelandija , C, D [visi dalykai]1

P P R B P B B B B e S I < P P e
@

C, D [visi dalykai]1

Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté) B [visi dalykai] —
A, B, C, D [visi dalykai] ‘

Norvegija A, D, E [visi dalykai]1

A, D, E [visi dalykai]1

Lenkija A,B,C,D,E [visi dalykai]1

Kvebekas (Kanada) A, B, C, D, E [visi dalykai] -—-
Skotija (Jungting Karalysté) A, B, C, D [visi dalykai]1 —
Svedija A, C, D [visi dalykai]1

A, D [visi dalykai]1

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodeé, kad $ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo,
ir vidurinio ugdymo lygmenimis.

Saltinis: duomenys paimti i$ skai¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i$ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195036
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

8 pav. (4/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai pagrindinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).
1980-2030 m. laikotarpis

I Planavimas [N sprendimy I Rengimas [N |gyvendinimas I Stebésena PradZios arba pabaigos

priémimas data atvira ar neZinoma

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas ~C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas E. Kitokie pakeitimai

M S OV © K~ 0 O O -~ N MO T I © N 0 00 O «— N O S I © N~ 0 O O
" O O O ©O © © O v ¥ ©“ v Y  m ™ &N & &N N & N N N N N O
Salys ir teritorijos Visi pakeitimai [dalykai] S RIS RIRRLIRRLIRLIRKLARK/LIL/RLIL|RLIL/LLIRLRSR
Koréja A, B, C, D [visi dalykai]1
A, B, C, D [visi dalykai]1
A, B, C, D [visi dalykai]1
—_—

o

"C, D [visi dalykai]1

, C, D [visi dalykai]1 :
, C, D |visi dalykai]1
, C, D |visi dalykai]1 q

C, D [visi dalykai]

I
. D [visi dalykai] -_

W

w

w

Lietuva

o

o

B, C, D, E [visi dalykai]1

-_-

Meksika B, C, D, E [visi dalykai]

D, E [visi dalykai]1

P I I B [ B B o P I 4 e S

EBPO

B, C, D, E [visi dalykai]1 :

Naujoji Zelandija A, B, C, D [visi dalykai]1

A, C, D [visi dalykai]1

Siaures Airija (Jungtiné Karalysté) B [visi dalykai]

A, B, C, D |visi dalykai]

Norvegija A, D, E [visi dalykai]1

A, D, E [visi dalykai]1

e

Lenkija AB,C,D,E [visi dalykai]1
Kvebekas (Kanada) A, B, C, D, E [visi dalykai]
Skotija (Jungtiné Karalysteé) A, B, C, D [visi dalykai]1
évedija A, C, D [visi dalykai]1

A, D [visi dalykai]1 __

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodeé, kad 3ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo,
ir vidurinio ugdymo lygmenimis.

Saltinis: duomenys paimti i$ skaiciuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i3 PQC, 2.1.2 elemento
StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195036
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

8 pav. (5/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai pagrindinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).
1980-2030 m. laikotarpis

I Planavimas [N sprendimy I Rengimas [N |gyvendinimas I Stebésena Pradzios arba pabaigos

priémimas data atvira ar neZzinoma

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas ~C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas E. Kitokie pakeitimai

o - o ® <t (e} © ~ «© (o2} o - oN (s} < 0 © N 0O O O = o

288338823 8¢83338 88388888 ¢

Salys ir teritorijos Visi pakeitimai [dalykai] - - - - v - FE e s s s e - ISR SR
Kinijos Liaudies Respublika A, B, C, D [visi dalykai]

A, B, C, D [visi dalykai]

Kosta Rika A [visi dalykai]1 -

E [visi dalykai]1

E [visi dalykai]1

Indija A, B [visi dalykai]1

Il

A, B, C, E [visi dalykai]

A, B, D, E [visi dalykai]1

A, B |visi dalykai]1

Kazachstanas B, C, D, E [visi dalykai]1

Rusijos Federacija D, E [visi dalykai]1

, E [visi dalykai]1

Partnerés

> 2 > > >

D
D, E [visi dalykai]1
D

, E [visi dalykai]1

>

>
ol of of of of of of of of of o
o| ©

E [visi dalykai]1

, E [visi dalykai]1

A, C, D, E [visi dalykai]1
A, C, D, E [visi dalykai]1
A, C, D, E [visi dalykai]
A, C, D, E [visi dalykai]1
A, C, D, E [visi dalykai]1
Vietnamas A B, C, D, E [visi dalykai] -__
A, B, C, D, E [visi dalykai]

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodeé, kad 3ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo,
ir vidurinio ugdymo lygmenimis.

Saltinis: duomenys paimti i$ skai¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai ir i3 PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195036
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

8 pav. (6/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai pagrindinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).
1980-2030 m. laikotarpis

I Planavimas [N sprendimy I Rengimas [N |gyvendinimas I Stebésena PradZios arba pabaigos

priémimas data atvira ar neZinoma

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas ~C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas E. Kitokie pakeitimai

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Salys ir teritorijos Visi pakeitimai [dalykai]
Kinijos Liaudies Respublika A, B, C, D [visi dalykai]

A, B, C, D [visi dalykai] E
.

Kosta Rika A [visi dalykai]1

E [visi dalykai]1

E [visi dalykai]1

Indija A, B [visi dalykai]1

A, B, C, E [visi dalykai]

A, B, D, E [visi dalykai]1

A, B [visi dalykai]1

Kazachstanas A, B, C, D, E [visi dalykai]1

Rusijos Federacija A, C, D, E [visi dalykai]1

A, C, D, E [visi dalykai]1

Partnerés

A, C, D, E [visi dalykai]1

A C,

o

E [visi dalykai]1

A C,

o

E [visi dalykai]1

A C,

i

E [visi dalykai]1

A C,

o

E [visi dalykai]1

E [visi dalykai]1 —=_
A, C, D, E [visi dalykai] —-—_-
—

A, C, D, E [visi dalykai]1 —_—

A, C, D, E [visi dalykai]1

A C,

o

Vietnamas A, B, C, D, E [visi dalykai]

A B, C, D, E [visi dalykai] _-

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodeé, kad 3ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreiai ir pagrindinio ugdymo,
ir vidurinio ugdymo lygmenimis.

Saltinis: duomenys paimti i$ skai¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai ir i3 PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195036
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

9 pav. (1/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai vidurinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).
1980-2030 m. laikotarpis

I Planavimas [N sprendimy I Rengimas [N |gyvendinimas I Stebésena Pradzios arba pabaigos

priémimas data atvira ar neZzinoma

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas ~C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas E. Kitokie pakeitimai

2001
2002

=<}
Salys ir teritorijos Visi pakeitimai [dalykai] @ + « © © v ¥ ¥ © v - = = - v > + = - - — I
Austrija A, B, C, D [visi dalykai]

A, C, D [visi dalykai]

A, C, D [visi dalykai]

A [visi dalykai]

A [visi dalykai]

Brity Kolumbija (Kanada) A, C, D, E [visi dalykai]

Estija A, B, C, D [visi dalykai]1 --

D [visi dalykai]1

B, C, D, E [visi dalykai]

|
Vengrija E [visi dalykai]1 .
A, B, E [visi dalykai]1

Japonija A, B, C, D [visi dalykai]

EBPO

A, C, D [visi dalykai]

A, B, C, D, E [visi dalykai]

Koréja A, B, C, D [visi dalykai]1 —-
A, B, C, D [visi dalykai]1 _-
A, B, C, D [visi dalykai]1 =

A, B, C, D [visi dalykai]1 _-

A, B, C, D [visi dalykai]1

A, B, C, D [visi dalykai]1

A, B, C, D [visi dalykai]1

Lietuva A, B, C, D, E [visi dalykai] —:

, E [visi dalykai]

>
o
o

A, B, C, D, E [visi dalykai]1

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodé, kad 3ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo
lygmenimis.

Saltinis: duomenys paimti i$ skaiciuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i$ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195055
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

9 pav. (2/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai vidurinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).
1980-2030 m. laikotarpis

I Planavimas [N sprendimy I Rengimas [N |gyvendinimas I Stebésena PradZios arba pabaigos

priémimas data atvira ar neZinoma

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas ~C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas E. Kitokie pakeitimai

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Salys ir teritorijos Visi pakeitimai [dalykai]
Austrija A, B, C, D [visi dalykai]

A, C, D |visi dalykai]

A, C, D [visi dalykai]

A [visi dalykai]
I

A [visi dalykai]

I
Brity Kolumbija (Kanada) A, C, D, E [visi dalykai] ﬂ

Estija A, B, C, D [visi dalykai]1

D [visi dalykai]1

B, C, D, E [visi dalykai]

Vengrija E [visi dalykai]1

A,

A, C, D [visi dalykai]
A, B, C, D, E [visi dalykai]

Koréja A, B, C, D |visi dalykai]1

>

E [visi dalykai]1

o

Japonija A, B, C, D [visi dalykai]

EBPO
(¢}

A, B, C, D [visi dalykai]1

A, B, C, D [visi dalykai]1
|

A, B, C, D [visi dalykai]1

A, B, C, D [visi dalykai]1 ‘-_-_
A, B, C, D [visi dalykai]1
A, B, C, D [visi dalykai]1 q

Lietuva A, B, C, D, E [visi dalykai]

A, C, D, E [visi dalykai]

A, B, C, D, E [visi dalykai]1

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodeé, kad 3ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo
lygmenimis.

Saltinis: duomenys paimti i$ skaic¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i¥ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195055
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

9 pav. (3/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai vidurinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).
1980-2030 m. laikotarpis

. Sprendimy . ; PradZios arba pabaigos
Planavimas A Rengimas vendinimas Stebésena . pabalg
I B e mimas NS Reng [ gy I data atvita ar hefinoma
A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas ~C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas E. Kitokie pakeitimai
O - N MO ¥ B © KN 0O O O — N O ¥ 1 O NN 0 O O — o
O W W W W W W O DV XV D DD DD DD DD DO O O
Salys ir teritorijos Visi pakeitimai [dalykai] 2R CEZEICEICEZEI BB 2B 2KRIR

Meksika A, D, E [visi dalykai]1

A, B, C, D, E [visi dalykai]1

Naujoji Zelandija A, B, C, D [visi dalykai]1

A, C, D [visi dalykai]1

Siaures Airija (Jungtiné Karalysté)  A,C, D [visi dalykai] 1

Norvegija A, D, E [visi dalykai]1

A, D, E [visi dalykai]1

EBPO

Lenkija A,B,C,D,E [visi dalykai]1

A,B,C,D,E |[visi dalykai]

Kvebekas (Kanada) A, B, C, D, E [visi dalykai]

Skotija (Jungtiné Karalysté) A, B, C, D [visi dalykai]1

D [visi dalykai]

Svedija A, C, D [visi dalykai]1

A, D [visi dalykai]1

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodé, kad 3ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo
lygmenimis.
Saltinis: duomenys paimti i$ skai¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i3 PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195055
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

9 pav. (4/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai vidurinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).
1980-2030 m. laikotarpis

; Sprendimy s . Pradzios arba pabaigos
Planavimas s Rengimas vendinimas Stebésena . pabaig
] B e mimas NS Reng [ gy I data atvita ar hefinoma
A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas ~C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas E. Kitokie pakeitimai
M ¥ OV O© N~ 0 O O «~ N MO < I © M~ 0 O ©O ™ N MO < O O© N~ 0 O O
O O O O © © O ©“ ©“ ©“ © © © v ™ ™ v AN AN AN AN NN AN NN AN NOM
Salys ir teritorijos Visi pakeitimai [dalykai] SR RRIJIXIJIRIIRILIRRR S SS888IJIRIRIRKIRR
Meksika A, D, E [visi dalykai]1

A, B, C, D, E |visi dalykai]1

Nauijoji Zelandija A, B, C, D [visi dalykai]1

A, C, D [visi dalykai]1

Siaurés Airija (Jungting Karalysté) ~ A,C, D [visi dalykai]

I
I
Norvegija A, D, E [visi dalykai]1 ﬁ

A, D, E [visi dalykai]1

EBPO

Lenkija A,B,C,D,E [visi dalykai]1

A,B,C,D,E [visi dalykai]

Kvebekas (Kanada) A, B, C, D, E [visi dalykai]

Skotija (Jungtiné Karalysté) A, B, C, D [visi dalykai]1

D [visi dalykai]

Svedija A, C, D [visi dalykai]1

A, D [visi dalykai]1

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodé, kad 3ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo
lygmenimis.

Saltinis: duomenys paimti i$ skai¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai ir i$ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195055
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

9 pav. (5/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai vidurinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).

1980-2030 m. laikotarpis

’ Sprendimy
I Planavimas [ priémimas

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas

Salys ir teritorijos Visi pakeitimai [dalykai]

I Rengimas [N |gyvendinimas I Stebésena PradZios arba pabaigos

data atvira ar neZzinoma

C. Dalyko atnaujinimas  D.Turinio atnaujinimas  E. Kitokie pakeitimai

2001
2002

Kosta Rika A [visi dalykai]1

E [visi dalykai]1

E [visi dalykai]1

Indija A,

B [visi dalykai]1

I

A

B, D, E [visi dalykai]1

A,

B [visi dalykai]1

Kazachstanas A,

B, C, D, E [visi dalykai]1

Rusijos Federacija A,

C,

o

, E [visi dalykai]1

.C,

o

E [visi dalykai]1

C,

o

, E [visi dalykai]1

Partnerés

o

E [visi dalykai]1

o

E [visi dalykai]1

o

E [visi dalykai]1

o

, E [visi dalykai]1

o

E [visi dalykai]1

o

, E [visi dalykai]

o

E [visi dalykai]1

o

, E [visi dalykai]1

Vietnamas A,

. D, E [visi dalykai]

, D, E [visi dalykai]

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodé, kad Sios reformos buvo jgyvendinamos lygiagre¢iai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo

lygmenimis.

Saltinis: duomenys paimti i3 skai¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i§ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195055
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

9 pav. (6/6). Pagrindiniy ugdymo turinio reformy ciklai vidurinio ugdymo lygmeniu (visi dalykai).

1980-2030 m. laikotarpis

I Planavimas

A. Svietimo tiksly keitimas

Salys ir teritorijos

Sprendimy
priémimas

B. Mokymo laiko keitimas

Visi pakeitimai [dalykai]

I Rengimas

Partnerés

Kosta Rika

A [visi dalykai]1

E [visi dalykai]1

E [visi dalykai]1

Indija

A,

B [visi dalykai]1

A,

B, D, E [visi dalykai]1

A,

B [visi dalykai]1

Kazachstanas

B, C, D, E [visi dalykai]1

Rusijos Federacija

C, D, E [visi dalykai]1

C, D, E [visi dalykai]1

C, D, E [visi dalykai]1

C, D, E [visi dalykai]1

C, D, E [visi dalykai]1

C, D, E [visi dalykai]1

C, D, E [visi dalykai]1

C, D, E [visi dalykai]1

C, D, E [visi dalykai]

C, D, E [visi dalykai]1

C, D, E [visi dalykai]1

_-__—

Vietnamas

B, C, D, E [visi dalykai]

B, C, D, E [visi dalykai]

_-

Pastaba. Salys ir teritorijos nurodé, kad ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagrediai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo
lygmenimis.

Saltinis: duomenys paimti i$ skai¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i§ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195055

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi bati XXI amziaus ugdymo turinys

Pradzios arba pabaigos

N Jgyvendinimas I Stebésena . e
loy data atvira ar nezinoma
C. Dalyko atnaujinimas  D.Turinio atnaujinimas  E. Kitokie pakeitimai

M ¥ W O© KN O O O -~ N O ¥ 0L © N 0 O ©O «~— N O 1 © I~ 0 O O

O © O O O © O ©v ¥ © © v © ™ ™ v« AN NN AN AN AN AN N AN NN M

o O O O O O O O O O O O O ©O ©O O O ©O O O O © ©O © O O O O
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

10 pav. (1/4). Specialiyjy reformuy ciklai. 1997-2030 m. laikotarpis

I Planavimas [ gy':’)l;er?“d%gg I Rengimas [N |gyvendinimas I Stebésena Pradzios arba pabaigos

data atvira ar neZzinoma

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas ~ C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas E. Kitokie pakeitimai

N © OO O — AN MO 1B © I~ 0 O O «~ N ™M
- . 38 8388388888885 S S S
Salys ir teritorijos Ugdymo lygmuo Visi pakeitimai [dalykai] - - " N N NN
Austrija Pagrindinis ugdymas B, C [visi dalykai]
I
Danija Pagrindinis ugdymas E [visi dalykai]
Pagrindinis ugdymas D, E [konkretils dalykai]
Estija Pagrindinis ugdymas E H
_—
Vidurinis ugdymas E H
—_—
Pagrindinis ugdymas D, E [visi dalykai]1 f—
Vidurinis ugdymas D, E [visi dalykai]1 —
Japonija Pagrindinis ugdymas E [visi dalykai] ||
)
o
E Vidurinis ugdymas E [visi dalykai] ||
Pagrindinis ugdymas D [konkretds dalykai]
Naujoji Zelandija Pagrindinis ugdymas C, D [konkretis dalykai]1
Vidurinis ugdymas C, D [konkretas dalykai]1
Norvegija Pagrindinis ugdymas A, C, D [konkretts dalykai]1 ——
|
Vidurinis ugdymas A, C, D [konkretis dalykai]1 ——
|
Skotija (Jungtiné Karalysté) Pagrindinis ugdymas D [konkretds dalykai]
Pagrindinis ugdymas D [visi dalykai]

Pastabos. 1. Salys ir teritorijos nurodé, kad Sios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo
lygmenimis.

2. Siekdamas greitai reaguoti j vietinius ir pasaulinius pokycius, Honkongas (Kinija) laikosi nuolatinio ugdymo turinio atnaujinimo princi-
po. Kai kurios reformos gali bati plataus masto, pavyzdziui, ugdymo turinio tiksly, turinio ar mokymosi laiko atnaujinimas.

Saltinis: duomenys paimti i$ skaiciuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195074
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

10 pav. (2/4). Specialiyjy reformuy ciklai. 1997-2030 m. laikotarpis

I Rengimas

Sprendimy
priémimas

I Planavimas [N

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas

Salys ir teritorijos Ugdymo lygmuo

[ Jgyvendinimas M Stebésena

C. Dalyko atnaujinimas  D.Turinio atnaujinimas  E. Kitokie pakeitimai

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

<
Visi pakeitimai [dalykai] Q

Pradzios arba pabaigos
data atvira ar neZzinoma

EBPO

Vidurinis ugdymas

E [visi dalykai]

Pagrindinis ugdymas

D [konkretas dalykai]

Austrija Pagrindinis ugdymas B, C [visi dalykai]
Danija Pagrindinis ugdymas E [visi dalykai] -—
Pagrindinis ugdymas D, E [konkretis dalykai] -
-
Estija Pagrindinis ugdymas E
Vidurinis ugdymas E
Pagrindinis ugdymas D, E [visi dalykai]1 [
Vidurinis ugdymas D, E [visi dalykai]1 [
Japonija Pagrindinis ugdymas E [visi dalykai]
——
H

Naujoji Zelandija Pagrindinis ugdymas

C, D [konkretis dalykai]1

Vidurinis ugdymas

C, D [konkretas dalykai]1

Norvegija Pagrindinis ugdymas

A, C, D [konkretas dalykai]1

Vidurinis ugdymas

A, C, D [konkretls dalykai]1

Skotija (Jungtiné Karalysté) Pagrindinis ugdymas

D [konkretus dalykai]

Pagrindinis ugdymas

D [visi dalykai]

_——
—-

Pastabos. 1. Salys ir teritorijos nurodé, kad Sios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo

lygmenimis.

2. Siekdamas greitai reaguoti j vietinius ir pasaulinius pokycius, Honkongas (Kinija) laikosi nuolatinio ugdymo turinio atnaujinimo princi-

po. Kai kurios reformos gali bati plataus masto, pavyzdziui, ugdymo turinio tiksly, turinio ar mokymosi laiko atnaujinimas.

Saltinis: duomenys paimti i$ skaic¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i¥ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195074
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

10 pav. (3/4). Specialiyjy reformuy ciklai. 1997-2030 m. laikotarpis

I Planavimas _Sprend|mq I Rengimas [N |gyvendinimas I Stebésena

Ao Pradzios arba pabaigos
priémimas

data atvira ar neZzinoma

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas ~ C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas E. Kitokie pakeitimai

N OO OO © «— N MO 10 © ~ 0 O O «~ N ™
, 3888888888835 35S S
Salys ir teritorijos Ugdymo lygmuo Visi pakeitimai [dalykai] - - - N N NN QN

Svedija

Pagrindinis ugdymas

A [visi dalykai]1

Vidurinis ugdymas

A [visi dalykai]1

Pagrindinis ugdymas

B [visi dalykai]

Pagrindinis ugdymas

C [konkretis dalykai]

Pagrindinis ugdymas

D [konkretis dalykai]1

o

% Vidurinis ugdymas D [konkretis dalykai]1
Pagrindinis ugdymas E [visi dalykai]1
Vidurinis ugdymas E [visi dalykai]1
Pagrindinis ugdymas E [visi dalykai]1
Vidurinis ugdymas E [visi dalykai]1

Honkongas (Kinija)z Pagrindinis ugdymas A, B, C, D [visi dalykai]

Vidurinis ugdymas A, B, C, D, E [visi dalykai]

© Vidurinis ugdymas B, D [visi dalykai]

@

g Pagrindinis ugdymas D [visi dalykai]

Pagrindinis ugdymas D [visi dalykai]1

Vidurinis ugdymas D [visi dalykai]1

Pastabos. 1. Salys ir teritorijos nurodé, kad Sios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo
lygmenimis.

2. Siekdamas greitai reaguoti j vietinius ir pasaulinius pokycius, Honkongas (Kinija) laikosi nuolatinio ugdymo turinio atnaujinimo princi-
po. Kai kurios reformos gali bati plataus masto, pavyzdziui, ugdymo turinio tiksly, turinio ar mokymosi laiko atnaujinimas.

Saltinis: duomenys paimti i$ skaiciuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195074
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10 pav. (4/4). Specialiyjy reformuy ciklai. 1997-2030 m. laikotarpis

I Planavimas

A. Svietimo tiksly keitimas

Salys ir teritorijos

Sprendimy
L priémimas

B. Mokymo laiko keitimas

Ugdymo lygmuo

I Rengimas

C. Dalyko atnaujinimas

Visi pakeitimai [dalykai]

D. Turinio atnaujinimas

2014

[ |gyvendinimas

2015

2016

Ka rodo tyrimy rezultatai?

I Stebésena

2017
2018
2019
2020
2021

2022

2023
2024

E. Kitokie pakeitimai

Pradzios arba pabaigos
data atvira ar neZzinoma

2025
2026
2027
2028
2029
2030

Svedija

Pagrindinis ugdymas

A [visi dalykai]1

Vidurinis ugdymas

A [visi dalykai]1

Pagrindinis ugdymas

B [visi dalykai]

Pagrindinis ugdymas

C [konkretis dalykai]

Pagrindinis ugdymas

D [konkretds dalykai]1

Pagrindinis ugdymas

D [visi dalykai]1

Vidurinis ugdymas

D [visi dalykai]1

.
]
% Vidurinis ugdymas D [konkretds dalykai]1
Pagrindinis ugdymas E [visi dalykai]1
Vidurinis ugdymas  E [visi dalykai]1 ‘
Pagrindinis ugdymas E [visi dalykai]1
Vidurinis ugdymas E [visi dalykai]1 ;
Honkongas (Kinija)z Pagrindinis ugdymas A, B, C, D [visi dalykai]
Vidurinis ugdymas A, B, C, D, E [visi dalykai] e
© Vidurinis ugdymas B, D [visi dalykai]
@
E Pagrindinis ugdymas D [visi dalykai] E

Pastabos. 1. Salys ir teritorijos nurodé, kad Sios reformos buvo jgyvendinamos lygiagreciai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo

lygmenimis.

2. Siekdamas greitai reaguoti j vietinius ir pasaulinius pokycius, Honkongas (Kinija) laikosi nuolatinio ugdymo turinio atnaujinimo princi-

po. Kai kurios reformos gali bati plataus masto, pavyzdziui, ugdymo turinio tiksly, turinio ar mokymosi laiko atnaujinimas.

Saltinis: duomenys paimti i$ skaic¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i¥ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195074
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

11 pav. (1/4). Pagrindiniy ugdymo reformy ciklai (tik konkretas dalykai). 1987-2030 m. laikotarpis

I Rengimas N |gyvendinimas

. Sprendimy
I Planavimas [N priémimas

A. Svietimo tiksly keitimas  B. Mokymo laiko keitimas

C. Dalyko atnaujinimas

I Stebésena

D. Turinio atnaujinimas

Pradzios arba pabaigos
data atvira ar neZzinoma

E. Kitokie pakeitimai

N 0 O O «— AN MO ¢ 1B © I 0 O O «— AN MO ¢ Vv © N~ O
Y W W W v Y OY”Y”Y”o”O”YO O O O O O o o o
Salys ir teritorijos Ugdymo lygis Visi pakeitimai [dalykai] 2222222222222 K{IIXJLIL8KXK
Australija Vidurinis ugdymas C, D [konkretls dalykai]
Danija Pagrindinis ugdymas A, E [konkretiis dalykai] —
Estija Pagrindinis ugdymas A, B, C1 . e
Vidurinis ugdymas A, B, C1 . e
Meksika Pagrindinis ugdymas A, B, C, D, E [konkretls dalykai]1 =
Vidurinis ugdymas A, B, C, D, E [konkretas dalykai]1 =
o Pagrindinis ugdymas C, D, E [konkretis dalykai]
o
ﬁ Lenkija Pagrindinis ugdymas C [konkretis dalykai] —_—
I
Pagrindinis ugdymas A, D [konkretis dalykai]1 —
I
Vidurinis ugdymas A, D [konkretis dalykai]1 —
I
Pagrindinis ugdymas D [konkrets dalykai]1 .
Vidurinis ugdymas D [konkretas dalykai]1 .

Vidurinis ugdymas

C [konkretis dalykai]

Svedija Vidurinis ugdymas

A, B, E [konkretis dalykai]

Pastabos. 1. Salys ir teritorijos nurodé, kad $ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagre&iai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo

lygmenimis.

2. Singapare tipinio dalyky (iSskyrus kalbas) ugdymo programos atnaujinimo ciklo trukmé yra 6 metai. Kalby ugdymo programy -

10 mety.

Saltinis: duomenys paimti i$ skai¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai* ir i PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195093
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

11 pav. (2/4). Pagrindiniy ugdymo reformy ciklai (tik konkretas dalykai). 1987-2030 m. laikotarpis

Sprendimy
priémimas

I Planavimas [N

A. Svietimo tiksly keitimas

B. Mokymo laiko keitimas

I Rengimas [N |gyvendinimas I Stebésena

Pradzios arba pabaigos
data atvira ar nezinoma
E. Kitokie pakeitimai

C. Dalyko atnaujinimas  D. Turinio atnaujinimas

D O «~ N OO < L © &~ 0 O © ™ N OO S L © ~ 0 O O
. O ™ = = T = T T - - - N AN N AN NN NN NN oM
Salys ir teritorijos Ugdymo lygis Visi pakeitimai [dalykai] S RRILRIRIRILILIKILILIK/RLIK/RLIRKRRLIRLR
Australija Vidurinis ugdymas __ C, D [konkretds dalykai] .
Danija Pagrindinis ugdymas A, E [konkretls dalykai] —-—
_—
Estija Pagrindinis ugdymas A, B, C1
—-—
Vidurinis ugdymas A, B, C1
Meksika Pagrindinis ugdymas A, B, C, D, E [konkretTs dalykai]1
Vidurinis ugdymas A, B, C, D, E [konkretTs dalykai]1
o Pagrindinis ugdymas C, D, E [konkretas dalykai] ._
o
B Lenkija Pagrindinis ugdymas C [konkretas dalykai]
Pagrindinis ugdymas A, D [konkretds dalykai]1
Vidurinis ugdymas A, D [konkretas dalykai]1
Pagrindinis ugdymas D [konkrets dalykai]1
-
Vidurinis ugdymas D [konkretas dalykai]1
-
Vidurinis ugdymas C [konkretTs dalykai]
Svedija Vidurinis ugdymas __ A, B, E [konkretas dalykai] _

Pastabos. 1. Salys ir teritorijos nurodé, kad Sios reformos buvo jgyvendinamos lygiagre¢iai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo

lygmenimis.

2. Singapare tipinio dalyky (iSskyrus kalbas) ugdymo programos atnaujinimo ciklo trukmeé yra 6 metai. Kalby ugdymo programy -

10 mety.

Saltinis: duomenys paimti i$ skai¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i¥ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195093
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

11 pav. (3/4). Pagrindiniy ugdymo reformy ciklai (tik konkretas dalykai). 1987-2030 m. laikotarpis

I Planavimas [ |gyvendinimas

A. Svietimo tiksly keitimas

Salys ir teritorijos

Sprendimy
L priémimas

B. Mokymo laiko keitimas

Ugdymo lygis

I Rengimas

Visi pakeitimai [dalykai]

1987
1988
1989
1990
1991
1992

C. Dalyko atnaujinimas

D. Turinio atnaujinimas

1993

I Stebésena

1994
1995
1996
1997
1998

1999
2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

E. Kitokie pakeitimai

Pradzios arba pabaigos
data atvira ar neZzinoma

Kosta Rika

Pagrindinis ugdymas

C

, D [konkretQs dalykai]1

Vidurinis ugdymas

C,

D [konkretas dalykai]1

Pagrindinis ugdymas

A

D [konkretas dalykai]1

Vidurinis ugdymas

A

, D [konkretas dalykai]1

.
.

Pagrindinis ugdymas

C,

D [konkretas dalykai]1

Vidurinis ugdymas

C,

D [konkretas dalykai]1

Singapiras®

Partneres

Vidurinis ugdymas

, E [konkretas dalykai]

Pagrindinis ugdymas

D, E [konkretis dalykai]

Pagrindinis ugdymas

, E [konkretas dalykai]

Vidurinis ugdymas

D, E [konkretis dalykai]

Vidurinis ugdymas

, E [konkretas dalykai]

Pagrindinis ugdymas

, E [konkretas dalykai]

Vidurinis ugdymas

, E [konkretas dalykai]

Pagrindinis ugdymas

, E [konkretas dalykai]

Vidurinis ugdymas

D,

E [konkretas dalykai]

Vidurinis ugdymas

D

, E [konkretds dalykai]

Pastabos. 1. Salys ir teritorijos nurodé, kad $ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagre¢iai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo

lygmenimis.

2. Singapare tipinio dalyky (iSskyrus kalbas) ugdymo programos atnaujinimo ciklo trukmé yra 6 metai. Kalby ugdymo programy -

10 mety.

Saltinis: duomenys paimti i$ skaiciuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195093
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

11 pav. (4/4). Pagrindiniy ugdymo reformy ciklai (tik konkretis dalykai). 1987-2030 m. laikotarpis

I Planavimas

A. Svietimo tiksly keitimas

Sprendimy
priémimas

B. Mokymo laiko keitimas

I Rengimas

C. Dalyko atnaujinimas

[ |gyvendinimas

D. Turinio atnaujinimas

I Stebésena

E. Kitokie pakeitimai

Pradzios arba pabaigos
data atvira ar neZzinoma

D O — N O ¥ 1O © N~ 0 0O O — N O g v © N~ 0o O O
. O ™ ™ © © © ™ ™ ™ ™ ™ NN &N AN N N N N N N N oM
Salys ir teritorijos Ugdymo lygis Visi pakeitimai [dalykai] S RIS RILILILILIRKRLALILIRKLIRKRL|RLILRR
Kosta Rika Pagrindinis ugdymas C, D [konkretls dalykai]1
Vidurinis ugdymas C, D [konkretas dalykai]1
Pagrindinis ugdymas A, D [konkretis dalykai]1
Vidurinis ugdymas A, D [konkretds dalykai]1
Pagrindinis ugdymas C, D [konkretls dalykai]1 =
|
Vidurinis ugdymas C, D [konkretis dalykai]1 =
|
Singapuras® Vidurinis ugdymas D, E [konkretis dalykai]
-
2 Pagrindinis ugdymas B, D, E [konkretis dalykai] —
EI_J -
S — = P T
] Pagrindinis ugdymas D, E [konkretds dalykai]
o -
Vidurinis ugdymas B, D, E [konkretis dalykai] r—
-
Vidurinis ugdymas D, E [konkretds dalykai] —
-
n ) = - |
Pagrindinis ugdymas D, E [konkretds dalykai]
-
Vidurinis ugdymas D, E [konkretds dalykai] r—
-
n ) = - L |
Pagrindinis ugdymas D, E [konkretds dalykai]
-
Vidurinis ugdymas D, E [konkretds dalykai] r—
-
Vidurinis ugdymas D, E [konkretds dalykai] —
-

Pastabos. 1. Salys ir teritorijos nurodé, kad 3ios reformos buvo jgyvendinamos lygiagre¢iai ir pagrindinio ugdymo, ir vidurinio ugdymo

lygmenimis.

2. Singapare tipinio dalyky (iSskyrus kalbas) ugdymo programos atnaujinimo ciklo trukmé yra 6 metai. Kalby ugdymo programy -

10 mety.

Saltinis: duomenys paimti i$ skai¢iuoklés ,Ugdymo turinio reformos ciklai” ir i$ PQC, 2.1.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195093
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

Mokytojy priesinimasis pokyciams

Mokytojy nuostatos del ugdymo turinio kaitos ir poveikio, kurj reformos gali tureti jiems patiems ir jy mokymui,
daznai bina nevienareikSmiskos. Galimas jy nejtraukimo j sprendimy priémimo procesg padarinys yra tas, kad
jie stokos atsakomybeés uz naujg arba pakeistg ugdymo turinj. Kitiems veiksniams galima priskirti supratimo ir
mokymy stoka, atskiry asmeny nuostatas pokyciy ir inovacijy atzvilgiu, nepakankamg atstovavimg ir (arba) poky-
Ciy baime, nes gali bati, kad perziarint ugdymo turinj, prireiks jtraukti naujus dalykus arba atsisakyti dabartiniy,
vadinasi, tikriausiai keisis reikalavimai mokytojo pareigybei arba mokytojai netgi neteks darbo (Harris ir Graham,
2019_,..; Jenkins, 2020....; EBPO, 2019

[37]; [38]" [39]) :

Jei mokytojai nenori keistis ir taikyti labiau j ateitj orientuotg ugdymo turinj, leisiantj iSmokyti naujy jgtdziy, kom-
petencijy ir parengti mokinius ateities darbo vietoms, gali atsitikti, kad mokiniai neteks galimybiy ugdytis tuos
gebéjimus, kurie galety bati naudingi jy tolesniame gyvenime (Pasaulio ekonomikos forumas, 2016,,). Taciau
artimiausiu metu del sparciy pokyciy tiesioginiai sunkumai gali dazniau kilti mokytojams ir jy mokymui, o ne
mokiniams, nes galimas dalykas, kad mokytojams reikés ,,pamirsti tai, kas iSmokta, ir mokytis iS naujo”. Tai yra
sunkiau negu paprasciausiai mokytis, ypac jei nesulaukiama pagalbos ir néra profesinio tobulinimosi galimybiy
(zr. skyriy ,Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?”).

Be to, netgi labai motyvuoti mokytojai gali pavargti nuo reformuy, jei jos vykdomos greitai ir nuolat: gali atsitikti,
kad jiems bus sunku priimti pokycius, o dél atsiradusio negatyvumo pritriks entuziazmo jgyvendinti naujg ugdy-
mo turinj (Dilkes, Cunnigham ir Gray, 2014,,,; Kennedy, 2013, ). Galiausiai, jei mokytojai jauciasi nepakankamai
atstovaujami karimo procese, gali atsitikti, kad jie ims prieSintis numatytiems pokyCiams ir del to uZsites visas
ugdymo turinio jgyvendinimo etapas (King, 2017,,.; van Shaik, Voogt ir Nieveen, 2017

142)' a3)"

Sis pasiprieginimas gali turéti nenumatyty padariniy mokiniams ir mokykly direktoriams. Tarptautinio penkioli-
kmeciy tyrimo (PISA) duomenys rodo, kad EBPO Saliy mastu vidutiniskai 30 % 15 mety amziaus mokiniy mokosi
mokyklose, kuriy direktoriai personalo prieSinimasi pokyciams laiko veiksniu, trukdanciu mokiniams mokytis (12
pav.). Tokie rezultatai rodo, kad prie paslépto prieSinimosi pridéjus ir pradétg ugdymo turinio reforma, ugdymo
turinio jgyvendinimo procese atsiras dar didesniy kliaciy.

Mokytojy patiriama jtampa yra vienas iS veiksniy, lemianciy vélavima jgyvendinant ugdymo turinio kaita. Dau-
gelyje Saliy ir teritorijy vyraujanti mokytojy jtampos prieZastis yra ,kintanciy vietos, savivaldybiy, regiony, vals-
tijos ar nacionalinés (federalinés) valdZios institucijy reikalavimy laikymasis”. IS 11 galimy mokytojy jtampos,
kuri buvo tiriama 2018 m. atliktame EBPO tarptautiniame mokymo ir mokymosi tyrime (TALIS), Saltiniy minétas
kintanciy reikalavimy laikymasis buvo treciasis pagal daznumg nurodytas jtampos 3altinis (po ,per didelés admi-
nistracinio darbo apimtys” ir ,tiesioginé atsakomybé uz mokiniy mokymosi rezultatus”). EBPO Salyse vidutiniSkai
41 % mokytojy nurodo, kad uz Svietimg atsakingy valdZios institucijy kintanciy reikalavimy laikymasis yra , gana
didelis” arba , didelis” jtampos 3altinis, kuris pagal atskiras Salis smarkiai skiriasi (13 pav.).

lgyvendinimas yra ne paprastas, o veikiau sudétingas jsitraukimo, komunikacijos ir mokymo procesas (Fullan,

2007,,,). Jo planavimo principai turéty bati tokie:

e turéti aiSky tikslg (bendryjy ugdymo turinio reformos tiksly jgyvendinimas);

e daugiakryptis planavimas (nes suinteresuotieji asmenys reformg gali pritaikyti pagal savo galimybes ir suvo-
kima);

e priderinimas prie situacijos (nes jtakos turi politiné aplinka, instituciné aplinka ir platesnis iSorinis kontekstas)

(Viennet ir Pont, 201 7[45]).

Pastaraisiais metais Salys ir teritorijos nagrinéja ekosisteminj pozidrj j ugdymo turinio tobulinimg ir yra linkusios
nedaryti skirtumo tarp planavimo ir jgyvendinimo. Tai reiSkia, kad rengéjai yra jtraukiami j jgyvendinimo procesg
(EBPO, leidinys rengiamas,,,). Manoma, kad ekosisteminis pozidris leidzia jveikti sudetingus iSSukius, pavyzdziui,
susijusius su eigos sekimu (Fullan, 2007 ,,,).

Tévy veikmeés, kuria siekiama padéti savo vaikams mokytis, ribos

lgyvendinant ugdymo turinj, galima papildomai jtraukti tévus, nes turbat prireiks jei ne tévy palaikymo, tai bent
jau jy supratimo apie pokycius. Atsiranda vis daugiau jrodymuy, kad vaikai ir jaunimas mokykloje mokosi geriau,
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Ka rodo tyrimy rezultatai?

jei tévai padeda jiems mokytis namuose. ligalaikes tévy jtraukimo naudos iSraiSka néra vien tik akademiniai re-
zultatai - jis naudingas ir vaiky socialinei bei emocinei raidai, jy nuostatoms dél mokymosi, dZiaugsmui mokytis

ir vélesnei integracijai j visuomene (EBPO, 2012 ), EBPO, 2013

[47] [48])'

Taciau ne visi tévai turi laiko arba jauciasi pasirenge padéti savo vaikams atlikti mokykloje uzduotus darbus. Gali
bati, kad jiems jsitraukti trukdys daugybeé klitGc¢iy: pavyzdZiui, reikalai darbe ir namuose, kuriems batina skirti ati-
tinkamg démesj, supratimo apie tai, ko reikalaujama is vaiky mokykloje, stoka, jausmas, kad yra nepasirenge pa-
déti savo vaikams tam tikry dalyky srityse, jsitikinimas, kad mokyti turi mokytojai, ir netgi supratimo, kad jie tikrai
gali iS esmés pakeisti savo vaiky mokymasi, trikumas. Dar blogesnis rySys tarp mokyklinio ugdymosi ir gyvenimo
namuose gali bati nepasiturinCiose arba imigranty Seimose - tokiais atvejais kyla pavojus, kad atskirose mokiniy
grupése nepavyks iki galo jgyvendinti ugdymo turinj (Duncan, Magnuson ir Vortuba-Drzal, 2017 ,,).

12 pav. Mokiniy dalis procentais mokyklose, kuriy direktoriai nurodé, kad mokiniy mokymuisi
trukdo ,,tam tikro masto” arba , didelis” personalo prieSinimasis pokyciams

Urugvajus Kosovas

Portugalija Estija

Nyderlandai Suomija

Kazachstanas Dominikos Respublika

B-S-J-Z (Kinija) | — Libanas

Belgija Graikija

Italija Singapdras

Prancizija Austrija

Rusija Saudo Arabija

Argentina Malta

Marokas Sveicarija

Cile 3 Serbija

Kolumbija Siaurés Makedonija

Honkongas (Kinija) Bulgarija

Kroatija Baku (Azerbaidzanas)

Kanada Ukraina

Kosta Rika Norvegija

Bosnija ir Hercegovina Lenkija

Slovénija Svedija

Ispanija Danija

Islandija Cekijos Respublika

Brazilija Koréja

Vokietija Turkija

Panama Malaizija

Australija Slovakija

Jordanija Liuksemburgas

JAV Juodkalnija

Rumunija Jungtiné Karalysté

Naujoji Zelandija Kataras

Meksika Albanija

Peru Sakartvelas

Brunéjaus Darusalamas Makao (Kinija)

Taipéjus Filipinai

Izraelis Latvija

Airija Vengrija

Japonija Lietuva

EBPO vidurkis Baltarusija

Moldova Tailandas

Jungtiniai Araby Emyratai Indonezija
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Saltinis: EBPO, PISA 2018 m. duomeny bazé, Il B1.7.1 lentelé, https://doi.org/10.1787/acd78851-en
StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195112
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13 pav. Jtampa, kurig jaucia mokytojai dél batinumo laikytis kintanciy Svietimo institucijy reikalavimy

Mokytojy, kuriems vietos, savivaldybiy, regioniniy, valstijos ar nacionaliniy (federaliniy) valdZios institucijy kintanciy
reikalavimy laikymasis yra,gana didelis” arba ,didelis” jtampos 3altinis, dalis procentais
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Saltinis: EBPO, TALIS 2018 m. duomeny bazé, 11.243 lentelé, https://doi.org/10.1787/acd78851-en
Informacija apie su Kipru susijusius duomenis: https://oe.cd/cyprus-disclaimer

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195131

Todeél norint, kad vélavimo jgyvendinant pokycius bty maZziau, reikia atkurti mokyklos bei Seimy rySius ir jtraukti
tévus j vaiky mokymosi procesg, nes ir jie yra ekosistemos, kurioje mokosi mokiniai, dalis. Gali bati, kad tévai bus
aktyvis savo vaiky geroveés ir mokymosi patirCiy réméjai, taCiau tam, kad galéty save laikyti mokymosi proceso
partneriais, o ne klientais, jiems tikriausiai reikes aiskiy mokykly vadovy ir mokytojy nurodymu.

Paraginti tévus bati veiklius ir pasidalyti atsakomybe uz savo vaiky raidg galima paprastais btdais: stebéti savo
vaiky kasdienj darbg, nuo kurio priklauso pazanga, namuose nuolat kalbétis su vaiku, pasiteirauti mokytojo,
kokie baty tinkamiausi pagalbos mokytis namuose badai, dalyvauti mokyklos gyvenime ir savanoriSkoje veikloje
(Lakind ir Atkins, 2018,,). Gali bati, kad kai kurie tévai turés gebéjimy, nores jsitraukti ir imtis lyderystés moky-
klose ir bendruomenése, taciau tokiais atvejais svarbu uztikrinti, kad nelikty neiSgirsti ir labiausiai pazeidziami
mokiniai (EBPO, 2012,,). Sudarytos galimybes ir palankiy salygy neturinCiy mokiniy tévams drasiau pareiksti
savo nuomone taip pat leisty maziau véluoti jgyvendinant ugdymo turinj, nes reikiamus pataisymus bty galima
atlikti iS karto, kai tik nustatomas jy reikalingumas.

Efektyvaus jgyvendinimo garantas - pakankamai laiko gerai pasiruosti

Vélavimo jgyvendinti pokycius mastas priklauso ir nuo to, kaip seksis parengti metodine medziagg bei gaires mo-
kykly vadovams ir mokytojams, taip pat parengti pacius mokytojus (SLO, 2008, : McAra, Broadley ir McLauchlan,
2013, Malstad, 2015,,,; NCCA, 2017,). [traukiant naujas dalyko sritis ir XXI a. reikalingas kompetencijas, ypac
svarbu sudaryti mokytojams profesinio tobulinimosi galimybes (Brown et al., 2014,.,; NCCA, 2017,,; Sinnema,

2011, McAra, Broadley ir McLauchlan, 2013,,)).

[541

Panasu, kad pasirengimui prireiks laiko, taciau pasirengimas yra svarbi investicija j sekmingg jgyvendinima. Gali-
mas dalykas, kad paziGrejus pro pirstus j tai, jog esant naujam ugdymo turiniui, reikia priderinti vadovelius, me-
todine medziaga, mokytojy rengima ir vertinima bei mokiniy jvertinima, ilgainiui ugdymo turinio jgyvendinimas
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dar labiau uZsites. Gali atsitikti, kad mokykly vadovai ir mokytojai reformg supras neteisingai, todél reformos
rezultatai bus netikéti arba kils tolesnés diskusijos. Ir vienu, ir kitu atveju jgyvendinimas dar labiau uZsites. Pa-
vyzdZiui, Cekijos Respublikoje brandos egzaminy reformai jgyvendinti prireiké 14 mety diskusijy, o jvairiausios
igyvendinimo versijos ir budai buvo testuojami netgi po pradinés politikos priemimo (EBPO, 2016)).

POVEIKIO VELAVIMAS

Poveikio vélavimas atsiranda todél, kad suprasti ir jvertinti ugdymo turinio kaitos poveikj tiek Svietimo sistemose,
tiek ir visuomeneje apskritai reikia laiko (Halinen, 2017,,). Laikas, kurio reikia pakeisti mokyma, o mokiniams -
iSmokti mokytis pagal naujajj ugdymo turinj, priklauso nuo pokyciy turinio ir nuo ugdymo turinio planavimo orga-

nizavimo. Dar daugiau laiko reikia mokiniy mokymosi rezultaty pokyciams pastebeti (Halinen, 2017,).

Jei ugdymo turinys pertvarkomas turint specialy ir (arba) siaurg tikslg, pastebéti poveikj galima ir praéjus maziau
laiko. PavyzdZziui, pagal tarptautiniu mastu analizuojamus rezultatus gebejimas skaiCiuoti ir geresnis rastingumas
Ciléje, Latvijoje ir Honkonge (Kinija) buvo pasiektas per 3e3erius arba maziau mety, kai tik politikos formuotojai
ir visuomene pripazino, kad reikia skubiy pokyciy, ir ryZtingai émeési tam tikry priemoniy (Barber, Chijioke ir Mo-

urshed, 2010,,,).

2 teksto intarpas. Japonijos nacionalinis ugdymo turinio standartas

Taikydama Japonijos nacionalinio ugdymo turinio standartg (NUTS), perZiarétg 1998 m., Svietimo, kultdros,
sporto, mokslo ir technologijy ministerija (MEXT) nustaté, kiek laiko reikéty skirti naujai mokymosi sriciai,
ir, palyginti su buvusiu ugdymo turiniu, sutrumpino mokymo laikg ir sumazino ugdymo turinio apimtj. Ug-
dymo turinys, parengtas atsizvelgus j 2003 m. PISA tyrimo Japonijos mokiniy skaitymo gebejimy rezultatus,
buvo pladiai kritikuojamas deél vadinamojo Yutori Svietimo (frazé, vartojama kritikuojant smukusius mokymo-
si mokykloje gebeéjimus). 2008 m. MEXT perZitréjo nacionalinj ugdymo turinio standarta, pailgino mokymo
laikg ir padidino ugdymo turinio apimtj. Pasak Japonijos centrinés Svietimo tarybos, 1998 m. Nacionalinio
ugdymo turinio ydos buvo tokios: MEXT nepajége efektyviai paskleisti informacijg apie ugdymo turinio pert-
varkymo tikslg, ugdymo turinio apimtis buvo sumazinta pakenkiant dalyky nuoseklumui, nepavyko tinkamai
koordinuoti integracinio mokymosi ir atskiry dalyky. Be to, MEXT neskyré pakankamai mokymo laiko jgyti ir

panaudoti dalyko Zinias bei gebéjimus (Japonijos centriné Svietimo taryba, 2008, ).

Dél integracinio mokymosi MEXT toliau laikési nuostatos, kad mokydamiesi jvairiy dalyky, mokiniai privalo
tureti galimybe mokytis spresti problemas ir tyrinéti. Todél atnaujinant ugdymo turinj 2008 m., buvo jtrauk-
tas integracinis mokymasis ir sutrumpinta mokymo laiko trukme. Japonijoje atlikti nacionaliniai akademiniy
gebéjimy vertinimo tyrimai atskleideé, kad vidutineé teisingy atsakymy dalis raStingumo ir matematikos srityse
yra didesné ty mokiniy, kurie yra aktyviai jtraukti j integracinj mokymasi (NIER, 2016.). Taigi, svarstant, kaip
reikety atnaujinti ugdymo turinj, §j klausimg batina iSnagrinéti kruopsciai, pazvelgiant per ilgalaikés perspek-
tyvos prizme. Nacionalinio ugdymo turinio reformose laikas, kurio reikia mokymosi rezultaty poveikiui paste-
béti, paprastai apima laika, kurio reikia reformai parengti, ir mokymosi mokykloje laika, kurio reikia reformai
integruoti. Galimas dalykas, kad nustatyti, kokie yra viso ugdymo turinio atnaujinimo rezultatai, bus jmanoma

tik daugiau kaip po 15 mety (SLO, 2008 . ..; Desha, Hargroves ir Smith, 2009

[51 ]; [56])'

Nauja ugdymo turinio reforma daznai skelbiama anksciau, negu bana visiskai jsigaliojusi ankstesnioji. Jei ugdymo
turinio atnaujinimas labai priklauso nuo politiniy cikly, kurie gali paveikti reformos testinuma, Si aplinkybé gali
tapti dideliu iSSdkiu politikos formuotojams. Norint pastebéti tikrajj ugdymo turinio kaitos poveikj, labai svarbu
uztikrinti ugdymo turinio reformos testinuma. Jei reforma svyruoja kaip Svytuoklé, jokiais tyrimais nebus jmano-
ma jvertinti tikrgjj pasirinktos ugdymo turinio reformos poveikj. Siekiant, kad ugdymo turinys baty rengiamas
sistemingiau, galbdt prireiks atlikti daugiau moksliniy tyrimy, pelnyti pagrindiniy reformos dalyviy pasitikejimg ir
juos jtraukti. Visa tai padety maziau veluoti pripazjstant, kad reikia keisti ugdymo turinj, priimant sprendimus ir
jgyvendinant, vadinasi, ir pats poveikis véluoty maziau.
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UGDYMO TURINIO INOVACLIOS, SKIRTOS ELIMINUOTI ATSILIKIMA,
SU KURIUO SUSIDURIA MOKINIAI IR MOKYTOJAI

Siekdamos iSnaudoti visg potencialg, kuris atsiranda eliminavus Svietimo sistemoje pasitaikantj atsilikima, Salys
ir teritorijos bei mokyklos savo praktikas gali priderinti taip, kad jose atsispindéty dabartiniai poreikiai ir bty
numatyta, ko reikés ateityje. IS tokiy j ateitj orientuoty darbo mokykloje praktiky atsirado vadinamoji naujoji

kasdienybé (2 lentelé), kuri buvo numatyta ir apibadinta netgi dar COVID-19 krizei neprasidéjus (EBPO, 2019

[22])'

Siekdamos, kad tokia naujoji kasdienybé jsigaléty mokykly klasése, vis daugiau Saliy ir jurisdikcijy atitinkamai
pritaiko savo ugdymo turinj, mokymo metodus, vertinimo tvarkg, valdymo struktdrg, Svietimo valdymga ir moki-
niy vaidmenj Svietime. Kita vertus, mokiniai vis dar tebemokomi taikant tradicinius mokymo metodus, kurie nuo

XX a. pradzios nedaug tepasikeite (Schleicher, 2018

[60])'

2 lentele. Naujoji kasdienybé Svietimo srityje

Ypatybés

Tradiciné svietimo sistema

Svietimo sistema, jkanijanti naujaja

Svietimo sistema

Svietimo sistema yra nepriklausomas subjek-
tas.

kasdienybe

Svietimo sistema yra didesnés ekosistemos
dalis.

Atsakomybé ir suinteresuotyjy
asmeny jtraukimas

Sprendimai priimami remiantis atrinktos
Zmoniy grupés nuomone, todél jie tampa
atskaitingi ir atsakingi uz priimtus sprendimus.
Darbo pasidalijimas (direktoriai vadovauja
mokykloms, mokytojai moko, mokiniai klausosi
mokytojy ir mokosi).

Sprendimy priémimas ir atsakomybé
yra bendra visiems suinteresuotiesiems
asmenimes, jskaitant tévus, darbdavius,
bendruomenes ir mokinius.

Bendra atsakomybé (visi dirba drauge ir
prisiima atsakomybe uz mokinio ugdyma,
mokiniai taip pat mokosi bati atsakingi uz savo
mokymasi).

Poziuris j efektyvuma ir mokyklos
patirties kokybe

Labiausiai vertinami rezultatai (mokiniy pa-
Zangumas, mokiniy pasiekimai vertinami kaip
rodikliai sistemoms jvertinti, siekiant uztikrinti
atskaitomybe ir tobulinti sistemas).

Svarbiausias démesys - akademiniam
pazangumui.

Vertinami net tik rezultatai, bet ir procesas
(pripazjstama, kad be mokiniy pazangumo ir
pasiekimy itin vertingas dalykas yra jy paciy
mokymosi patirtis).

Démesys sutelkiamas ne tik j akademinj
pazanguma, bet ir j visapusiska mokiniy
gerove.

Poziuris j ugdymo turinio rengima
ir mokymosi pazanga

Tiesiné ir standartizuota pazanga (ugdymo
turinys parengtas pagal standartizuota, tiesinj
mokymosi — pazangos modelj).

Netiesiné pazanga (pripazjstama, kad kiekvie-
nas mokinys turi savg mokymosi kelig ir kad
pradédamas mokytis mokykloje, turi skirtinga
ankstesniy ziniy bagaza, skirtingus gebéjimus
ir pozidrius).

Stebésenos démesio centras

Vertinamas atskaitingumas ir reikalavimy
laikymasis.

Sistemos atskaitingumas ir sistemos tobu-
linimas (pvz., nuolatinis tobulinimas daznai
teikiant atsiliepimus visais lygmenimis).

Mokiniy vertinimas

Standartizuotas testavimas.

Skirtingais tikslais taikomos skirtingos
vertinimo rasys.

Mokiniy vaidmuo

Mokymasis klausantis mokytojy nurodymu,
tuo paciu metu formuojasi mokiniy savarankis-
kumas.

Aktyvus dalyvavimas pasitelkiant mokiniy vei-
kme ir bendra veikme, ypac tarpininkaujant
mokytojui.

Saltinis: OECD Learning Compass 2030: A Series of Concept Notes. 2 lentelé, 14 p. (EBPO, 2019

,YouTube" kanalas

1) Svietimui ir jgadZiams skirtas EBPO

Siekdamos jveikti tokj atsilikima, per paskutiniuosius deSimtmecius Salys ir teritorijos bei mokyklos reikSmingai
pakeité ugdymo turinj. Tokius meginimus galima suskirstyti j keturias ugdymo turinio inovacijy grupes:

1. Skaitmeniniu ugdymo turiniu gali bati vadinamas skaitmeninis turinys arba organizacinés priemonés, skir-
tos jgyvendinti ugdymo turinio elementus, taip pat internete skelbiama medziaga, priemonés, saugyklos,
kompiuteriy jranga, programine jranga ir taikomosios programos. Apibrezimas atskirose Salyse ir teritorijose
skiriasi, o kadangi mokyklos eksperimentuoja ir taiko vis daugiau skaitmeniniy taikomyjy programuy, jis vys-

tosi toliau (Pepin et al., 2016

rengiamasg,).

[61];
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2. Personalizuotas, individualizuotas, diferencijuotas arba pagal poreikius pritaikytas ugdymo turinys -
tai specialiai prie individualiy mokiniy poreikiy, gebéjimy ir interesy pritaikytas ugdymo turinys (Pane et al.,
2017,). Personalizuotas mokymasis apibréziamas jvairiai ir turi papildomy reikSmiy atspalviy (Maguire, Ball ir
Braun, 2013, taciau jo pagrindinis tikslas yra toks pat - pagerinti mokymasi, pritaikant mokymo budus prie
kiekvieno besimokanciojo (pvz., atsizvelgiant j jo anksciau jgytas zinias, mokymosi stiliy, mokymosi sparta). Jei
personalizuotas ugdymo turinys sujungiamas su technologijomis, jis suteikia galimybe mokiniams mokytis bet
kur ir bet kuriuo laiku. Mokykloms ir mokytojams personalizuotas ugdymo turinys leidZia pritaikyti ugdymo

turinj prie specifiniy kiekvieno besimokanciojo ypatybiy ir poreikiy (Peterson et al., 2018,).

3. Tarpdisciplininis turinys ir kompetencijomis grindZiamas ugdymo turinys perzengia atskiry discipliny ar
dalyky ribas, o mokiniams suteikiama galimybé sujungti Zinias holistiniu badu, siekiant atliepti jy interesus ir

visuomenés poreikius (Goodlad ir Su, 1992[68]).

4. Lankstus ugdymo turinys leidZia mokykloms, mokytojams ir vietinems institucijoms pritaikyti, jgyvendinti ar
keisti ugdymo turinj. Pedagogams suteikiama laisve patiems rengti ugdymo turinj, nustatyti tikslus, mokymo

metodus ir vertinimo baddus (Jonker, Marz ir Voogt, 2020,_..; Roumen et al., 2018

[69]; [70])'

Kai kurios minétos ugdymo turinio inovacijos apskritai néra naujos, taciau jos dar netapo vyraujancia kryptimi.
O siekiant, kad jomis baty galima padéti mokiniams pasirengti ateiciai, reikia nuodugniau integruoti mokymasi
darbo vietoje (Vaiky skyrius, 2009,,,)). Viena svarbi klittis yra didele jgyvendinimo kaina. Tam tikrg laika buvo tai-
komas personalizuotas ir lankstus ugdymo turinys, taciau jo politinés ir ekonominés islaidos buvo santykinai di-
delés. Norint veiksmingai jgyvendinti minétas ugdymo turinio inovacijas, reikéty keisti visg sistemg, o tai reiksty,
kad teks suteikti daugiau savarankiSkumo vietose, sustiprinti mokytojy kompetencijas ir keisti mokytojy rengima.

Vyraujant tokiam ekosisteminiam poziariui j ugdymo turinio planavimg, minétas ugdymo turinio inovacijas gali-
ma laikyti perspektyvia priemone, galin€ia padéti visiems mokiniams mokytis ir pasiekti geresniy rezultaty, kartu
mazinant bet kokj atsirandantj vélavima. Toliau iSsamiai aptarsime kiekvieng minéetg ugdymo turinio inovacija.

Skaitmeninis ugdymo turinys

Atotrakio tarp ateities poreikiy ir esamy Svietimo pasitlymy mazinimas niekada nebuvo tiesioginis uzdavinys,
ypac kalbant apie skaitmeninimg Svietimo srityje. Taciau gali bati, kad skirtinguose ugdymo turinio pertvarkos
etapuose toks pozidris tikrai patvirtins savo nauda.

Ugdymo turinyje - reikiamas démesys skaitmeniniam rastingumui

3 lenteleje matyti, kad daugelis Saliy ir teritorijy pakeité ugdymo turinj, jtraukdamos skaitmenines technologijas
bei su informacinémis ir rySiy technologijomis (IRT) susijusig informacijg, sukurdamos naujus dalykus arba j esa-
ma ugdymo turinj jvesdamos naujg turinj, temas ar kompetencijas.

Kelios Salys ir teritorijos j ugdymo turinj jtrauké (arba planuoja jtraukti) vieng arba kelis su IRT susijusius dalykus.
Pavyzdziui:

e Australija, Airija, Naujoji Zelandija, Portugalija, Indija, Kazachstanas ir Vietnamas informatika, technologijas
arba informacines technologijas sitlo kaip atskirg dalyka;

o Norvegija, Argentina ir Kosta Rika kaip atskirg dalyka jvedé programavimg;
e Argentinoje ir Piety Afrikoje robotika tapo atskiru dalyku.

Dauguma 3 lenteléje nurodyty Saliy j esamus dalykus, pavyzdZiui, j technologijas arba gamtos mokslus, jvedé
(ar planuoja jvesti) naujg skaitmeninj ir (ar) su IRT susijusj turinj arba jj jveda per tarpdisciplinines temas ar
kompetencijas, susijusias su IRT:

« Australija, Cilé, Estija, Vengrija, Airija, Japonija, Nyderlandai, Naujoji Zelandija, Skotija (Jungtiné Karalysté) ir
Velsas (Jungtiné Karalysteé), Brazilija ir Kazachstanas nurode, kad IRT jvedé kaip horizontalyjj turinj, apimant;j
daugelj dalyky arba visg ugdymo turinj;

« Cilé, Japonija, Norvegija, Kvebekas (Kanada), Svedija ir Honkongas (Kinija) ugdymo turinj papildé programavi-
mu, kurj galima jtraukti j atskirus arba j visus dalykus.
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3 lentelé. Ugdymo turinio kaitos strategijos sudarant skaitmeninio mokymosi galimybes

Skaitmeninio ir (arba) su IRT susijusio turinio, temy ar
kompetencijy jvedimas j esamq ugdymo turinj

Naujy su IRT susijusiy dalyky jtraukimas j ugdymo turinj

EBPO Partnerés EBPO Partnereés

Australija Argentina Australija Brazilija1
Brity Kolumbija (Kanada) Kosta Rika Cile Honkongas (Kinija)
Danija Indija’ Danija Indija’
Airija Kazachstanas Estija Kazachstanas
Japonija Singapuras Suomija Rusijos Federacija
Naujoji Zelandija Piety Afrika Vengrija Singapuras
Norvegija Vietnamas Airija Piety Afrika
Portugalija Japonija Vietnamas

Koréja

Lietuva

Nyderlandai

Naujoji Zelandija

Siaurés Airija

(Jungtiné Karalyste)
Norvegija

Lenkija

Kvebekas (Kanada)

Skotija (Jungtiné Karalysté)
Svedija

Velsas (Jungtiné Karalysteé)

Turkija

Pastaba. Sioje lenteléje rodomi duomenys apima tik tas 3alis, kuriy pateiktus atsakymus galima aiskiai priskirti atsakymams ,taip”
arba ,ne".

1. Duomenis apie tas Salis ir teritorijas pateiké nepriklausomi mokslininkai, o ne valdzios institucijos.

Saltinis: duomenys paimti i$ atsakymy j ,EBPO dvietimas 2030 politikos lygmens klausimyna apie ugdymo turinio atnaujinima (PQC),
2.5.3 elemento

] IRT ugdymo programos turinj daznai bana jtrauktos dalyko zinios apie skaitmenines ir IRT priemones, pavyzdziui,
apie kompiuteriy jrangg ir programine jranga, apie informatika ir informacines technologijas, taip pat tarpdiscipli-
nines Zinios apie visuomene, gamtos mokslus, etikg ir aplinka. Dauguma 3aliy ir jurisdikcijy jvardija jvairius kogni-
tyvinius ir metakognityvinius gebejimus, pavyzdziui, kGrybinguma, gebéjima kritiSkai mastyti ir gebéjima spresti
problemas, informatinj mgstyma ir taikomajj programavima, o kai kurios nurodo ir socialinius bei emocinius jgu-
dZius, pavyzdziui, bendravima. Kelios Salys ir teritorijos nurodo ir kitus poZilrius bei vertybines nuostatas, pavyz-
dZiui, su IRT susijusig savimone. Informacinés visuomenés ir nuvertintos tiesos amZiuje Sie jgadZiai ir poziariai mo-
kiniams yra labai aktualGs (iSsamesne informacijg zr. 3 teksto intarpe apie atskiry IRT mokymo programy turinj).

3 teksto intarpas. Mokymosi tikslai IRT mokymo programoje

Kai kurios Salys ir teritorijos yra jvedusios privalomus arba pasirenkamus dalykus IRT tema. Australijos ugdy-
mo turinyje viena iS mokymosi sriciy yra skaitmeninés technologijos, kuria siekiama stiprinti mokiniy Zinias,
supratimg ir gebéjimus, kad dirbdami individualiai ir bendradarbiaudami mokiniai gebéty sumodeliuoti, su-
kurti, valdyti ir jvertinti tvarius, inovatyvius skaitmeninius sprendimus, skirtus patenkinti ir iS naujo apibreézti
dabartinius ir basimus poreikius. Siy dalyky mokoma pasitelkiant informatinj mastyma ir pagrindines abs-
traktaus mastymo, duomeny rinkimo, pavaizdavimo ir aiskinimo sgvokas.

Mokiniai mokosi aiskinti ir taikyti specifikacijas, sudaryti algoritmus ir juos jgyvendinti skaitmeniniy sprendi-
my forma. Vienas i$ tiksly - iSugdyti mokiniams gebéjimg drasiai naudoti skaitmenines sistemas, veiksmingai
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ir efektyviai automatizuojant duomeny transformavima j informacijg ir gebéti karybiskai perduoti idéjas jvai-
riose aplinkose. Jie mokomi taikyti protokolus ir teisines praktikas, kurios palaiko saugius, etiSkus, pagarba
grindZiamus rySius ir bendradarbiavimg su pazjstamomis ir nepazjstamomis auditorijomis. Be to, jie mokosi,
kaip taikyti sisteminj mastymg tam, kad galéty stebeéti, analizuoti, numatyti ir formuoti sgveikg tarp atskiry
informaciniy sistemy ir jy viduje, taip pat ty sistemy poveikj pavieniams asmenims, visuomenems, ekonomi-
koms ir aplinkoms.

Kitos Salys jvedé privalomus arba pasirenkamus dalykus IRT tema. Estija sitlo pasirenkamg dalyka - informa-
tikg, kuriuo siekiama skatinti mokinius ugdytis pagrindinius mokymosi ir darbo kompiuteriu jgdzius ir pir-
miausia - ieSkoti informacijos, jg apdoroti ir analizuoti, parengti tekstinius dokumentus ir pateiktis. Baige Sio
dalyko kursa, mokiniai supranta ir Zino, kaip iSvengti galimy grésmiy sveikatai, saugumui ir asmens duomeny
apsaugai, kurios tikriausiai kilty naudojant IRT. Mokiniai yra mokomi sukurti funkcionuojancia ir efektyvig mo-
kymosi aplinkg, dalyvauti virtualiose bendruomenése ir naudotis internetine aplinka skaitmeniniam turiniui
skelbti, laikantis intelektinés nuosavybés apsaugos gerosios praktikos principy.

Japonijoje poZitris j skaitmeninimg grindZiamas dviem kertinémis nuostatomis: informaciniu rastingumu,
kuris prasismelkia per visg ugdymo turinj, ir labiau specializuotu turiniu, apimanciu programavimg, informa-
cijos saugumg, tinklus ir duomeny bazes. Japonija laikosi nuostatos, kad informacinis rastingumas yra pagrin-
diné mokymosi kompetencija, ir siekia jg ugdyti mokantis visy dalyky. Japonija pripaZjsta, kad visuomengje,
kurioje apskritai sunku nuspeti ateitj, bdtina imtis iniciatyvos jsisgmoninti informacijg, apsvarstyti, kas yra
svarbu, naudojant informacijg bendradarbiauti su kitais ir stengtis sukurti naujg verte. Nuo 2020 m. progra-
mavimas yra privalomas nuo pradiniy klasiy. Siekiama, kad programuodami matematikos ir gamtos moksly
pamokose, mokiniai iSmokty logiSkai mastyti. | vidurinio ugdymo programg yra jtrauktas dalykas ,Informa-
cija": be kity temy, mokiniai mokosi programavimo, apie informacijos sauguma, tinklus ir duomeny bazes.

Nyderlandai savajj informacijos moksly kursg, kuris buvo privalomas nuo 1993 m. iki 2006 m., pertvarkeé j
pasirenkamujy dalyky kursg. Pagrindinis dalykas, kuriam per savaite buvo skiriama tik 30 minuciy ir kurio
buvo mokoma tik vienus metus, ugdymo turinyje nebuvo itin pastebimas ir apémeé standartinés programinés
jrangos naudojimo klausimus, taip pat tam tikras Zinias apie IRT poveikj asmeniniam ir visuomenés gyve-
nimui. Perzidréjus pagrindinius tikslus, 2006 m. kursas transformuotas j pasirenkamajj dalyka. Su IRT arba
su IRT priemoniy naudojimu susijusio turinio Siandien mokoma kai kuriuose kituose dalykuose. PavyzdZziui,
dailés kurse apie savo dalyvavimg meninéje veikloje mokiniai turi atsiskaityti pasitelkdami vaizdo arba garso
priemones, todél galimas dalykas, kad mokiniams teks atlikti tam tikrus su IRT susijusius darbus, pavyzdZiui,
redaguoti padarytus vaizdo jrasus.

Technologijy naudojimas pamokose ir mokyklose specifiniais tikslais

Naujas mokymosi technologijas mokytojai gali panaudoti kaip pagalbine priemone, leidZiancig praplésti mokymo
praktikg pamokose, geriau administruoti mokyklg ir valdyti sistemg (14 pav.). Pavyzdziui, kuratoriaus arba ben-
draklasiy vaidmenj gali atlikti ir dirbtinio intelekto robotai, ypac pradinése klasése. Kalbant apie darbg pamokose,
mokymosi analitika gali bati naudinga stiprinant mokiniy jsitraukima, pasitelkus jvairias strategijas, organizuojant
personalizuotg mokymasi, tam naudojant prisitaikancias technologijas ir analitinius pamoky darbo duomenis, taip
pat gali bGti naudinga organizuojant specialiyjy poreikiy mokiniy mokymasi, pasitelkus pagalbines technologijas.

Tiek mokyklos, tiek ir nacionalinés ugdymo sistemos lygmeniu mokymosi analitika, DI ir daikty internetas, su-
teikiantis galimybe taikyti ankstyvojo perspéjimo sistemas, leisty sumazinti iS mokyklos iSkrentanc¢iy mokiniy
skaiciy, gauti geresnius arba naujausius duomenis sistemos lygmeniu, pagal kuriuos baty galima imtis interven-
ciniy veiksmy arba teikti politikos lygmens pagalbg ir patobulinti mokiniy vertinima, pavyzdziui, jvertinti ne tik
mokiniy Zinias, bet ir jy mastyma. O vieSos decentralizuotos duomeny saugojimo sistemos, sudarytos iS duome-
nimis uzpildyty ir chronologine tvarka sujungty bloky, uzkirsty kelig suklastotiems iSsilavinimo dokumentams ar
pazyméjimams, leisty efektyviau perkelti kvalifikacijas. Sio atotrakio tarp skaitmeninés revoliucijos ir mokymosi
technologijy paSalinima taip pat reikéty laikyti ugdymo turinio atnaujinimu.

Ugdymo turinio planavimo kontekste skaitmeniné transformacija tebéra besivystantis reiskinys, ir todel sgvokos
~Skaitmeninis turinys” apibrézimas dar néra tiksliai suformuluotas. Dél didziulés mokytojams ir mokiniams pasie-
kiamos medZiagos ir priemoniy jvairovés ji daznai jspraudziama tik j skaitmeniniy ugdymo turinio iStekliy (arba
medZziagos ar programy) ,rémus” (Pepin et al., 2017,,).
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14 pav. Technologijy taikymas Svietimo srityje

Pamokos klaséje Mokyklos ir sistemos valdymas
Robotika Dlrbtlvlllf) |r_1te|ek?o robotal
svietimo srityje
Mokymosi analitika Mokiniy jsitraukimo j mokymasi stiprinimas | Vertinimo tobulinimas
Dirbtinis intelektas Mokymosi personalizavimas ISkritimo i$ mokyklos atvejy sumazinimas
Daikty internetas Darbo klaséje analitika Mokymosi analitika mokykloms ir siste-
moms

Geresnés paslaugos specialiyjy poreikiy
mokiniams

Viesos decentralizuotos duomeny saugo- Nauja kvalifikacijy suteikimo sistema
jimo sistemos, sudarytos is duomenimis
uzpildyty ir chronologine tvarka sujungty
bloky

Saltinis: Bouckaert, 2020

[72]

4 teksto intarpas. Technologijos Indijos ugdymo turinyje

Neseniai keletas Saliy j savo ugdymo turinj jtrauké dirbtinio intelekto dalyka. Atnaujinus ugdymo turinj Indi-
joje, dirbtinis intelektas, skaitmeninis rastingumas, programavimas ir informatinis mastymas pagrindinio ir
vidurinio ugdymo mokyklose tapo pagrindiniais dalykais, integruotais j visg ugdymo turinj.

Indijos pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokyklose vis daugiau démesio skiriama tarpdisciplininiam moky-
muisi, pasitelkus dirbtinj intelekta ir taikant su projektais susijusj darbg. Dirbtinis intelektas taikomas jvai-
riuose dalykuose: gamtos moksly, matematikos, filosofijos, sociologijos, duomeny apdorojimo kompiuteriu
ir kitur. Integruodama dirbtinj intelekta j pagrindinj ugdymo turinj, Indija tikisi parengti jaunima dirbti j ateitj
orientuotose aplinkose ir profesijose. Siekiant, kad jaunimas bty pasirenges ateityje taikyti DI, laikomasi
jgudziais grindZiamo Svietimo, kuris yra visai kitoks nei ,daug Ziniy reikalaujantis Svietimas”, krypties.

Papildomi mokymai apie tai, kaip per pamokas taikyti DI, rengiami ir mokytojams. Mokytojai gauna ugdymo
turinio Saltiniy priedus, pamoky planus ir mokomuosius vaizdo jrasus. Centriné vidurinio ugdymo taryba
(CBSE) siekia, kad DI baty jvestas visose 6-12 klasiy ugdymo srityse. Siekiant, kad mokytojai gebéty tinkamai
dirbti su svarbiomis ugdymo turinio, kuriame vartojamos DI sgvokos, temomis, jy rengimas vyksta taikant
kompleksinius metodus ir ,mokymosi mokyti“ modelj.

Saltinis: nuotrauka skelbiama ,Dream a Dream* leidus
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Reikia pazymeéti, kad skaitmeninj ugdymo turinj Salys ir teritorijos apibréZia ir aiSkina taip pat skirtingai, o daz-
nai - visai kitaip negu mokslininkai. Visos laikosi bendros nuostatos, kad siekiant kitaip rengti ugdymo turinj,
reikia pasinaudoti naujomis ir dar neiSnaudotomis technologinés pazangos galimybémis. Ugdymo turinio su-
skaitmeninimo laipsnis ir patys skaitmeninimo btdai atskirose Salyse ir teritorijose labai skiriasi. Kai kur skai-
tmeninis turinys reiskia tiesiog ugdymo turinio dokumenty paskelbimg internete, pavyzdziui, PDF faily forma.
Kitose Salyse ir teritorijose taikomas interaktyvus, dinamiskas skaitmeninis ugdymo turinys, apimantis ugdymo
programy turinj ir mokymosi medZiagg, mokymo metodika ir vertinimo funkcijas. PavyzdZiui, Naujojoje Zelan-
dijoje laikoma, kad skaitmeninis turinys yra priemoné pakviesti besimokanciuosius aktyviai dalyvauti planuo-
jant ir kuriant savo skaitmeninius sprendimus Siuolaikiniams isStkiams jveikti (Naujosios Zelandijos Svietimo
ministerija, 2017,,).

Naujy skaitmeninio ugdymo turinio pritaikymo galimybiy paieska

Skaitmeninis ugdymo turinys apima kelis jo pateikimo skaitmeniniu bddu mechanizmus. PavyzdZiui, interaktyvios
platformos tipiSkai ne tik suteikia prieigg prie turinio uzsakomuoju badu, bet ir leidzia naudotojams (pvz., moky-
tojams, vietinéms valdzios institucijoms) planuoti pamokas, pedagogine veiklg ir mokymo programas. Tikslingai
nukreipiant ugdymo turinj uz atskiry dalyky riby, galima paskatinti bendradarbiauti mokytojus, kurie, mokydami
savo dalyko, aiskins tg pacig temga (pavyzdZiui, apie darnyjj vystymasi). Tai reiskia, kad bus skatinama ugdymo
turinj pateikti tarpdisciplininiu badu. Be to, mokykly vadovams baty lengviau pastebeéti galimybes, kaip sujungus
skirtingy dalyky ir lygmeny srityje turimas jégas, baty galima sistemingai ugdyti konkrecias kompetencijas.

Ugdymo turinio suskaitmeninimo laipsnis skiriasi: beveik pusé (43 %) tyrime dalyvavusiy Saliy ir teritorijy nurodo,
kad pateikia tam tikrg skaitmeninio ugdymo turinio versija; dalis (16 %) Siuo metu jgyvendina visiSkai interaktyvy
skaitmeninj ugdymo turinj ir keletas (14 %) yra jau jgyvendinusios interaktyvy skaitmeninj ugdymo turinj (4 lente-
lé). Skaitmeninis turinys jgyvendinamas keliais toliau jvardytais badais.

e Skaitmeninio turinio dokumentai. Naujojoje Zelandijoje ugdymo turinys yra prieinamas PDF, HTML ir
~Word"” formato dokumentais, kuriuos galima naudoti iSmaniais bidais. Laikoma, kad ugdymo turinys turi
nustatyti kryptj, o ne suteikti mokytojams iSsamy turinj - batent todél manoma, kad mokytojams nebdtina
galimybé interaktyviai valdyti turinj.

¢ Interaktyvaus skaitmeninio ugdymo turinio rengimo priemonés. Interaktyvus skaitmeninis ugdymo tu-
rinys sudaro galimybe per saitus arba pasitelkus interaktyvias priemones dinamiskai veikti ugdymo turin;.
Suomijoje veikia elektroninio ugdymo turinio internetiné paslauga ir iSmani ugdymo turinio planavimo prie-
moneé. Vengrijoje jdiegta puiki platforma vietinéms valdZios jstaigoms kurti savg ugdymo turinj. Panasiai
ir interaktyvia platforma, kurig numatyta jdiegti Koréjoje, siekiama padéti mokytojams sumaniai naudotis
ugdymo turiniu, jj filtruoti ir patiems organizuoti mokyma. Argentina sidlo plataus masto plang, apimant;j
integruotg skaitmeninio ugdymo turinio platforma, mokytojy rengimga ir finansine pagalbg, aktyvy mokiniy
vaidmenj ir mokymasi iS bendraamziy.

¢ Interaktyvaus skaitmeninio turinio naudojimas. Dabartinis Norvegijos ministerijos sudarytas nacionali-
nis ugdymo turinys yra pateikiamas skaitmeniniu badu. Internete mokytojai gali iSsirinkti, kas jiems reikalin-
ga, susirasti iSteklius ir ugdymo turinio taikymo praktikoje gaires.
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4 |lentelé. Ugdymo turinio suskaitmeninimo laipsnis

Naudoja skaitmeninio turinio dokumentus

Rengia interaktyvy skaitmeninj turinj

Naudoja interaktyvy skaitmeninj turinj

Naujoji Zelandija
Portugalija
Kvebekas (Kanada)

Skotija (Jungtiné
Karalysté)

Svedija

EBPO Partnerés EBPO Partnerés EBPO Partnerés
(BKr:EaK;al;meija Brazilija1 Cilé Argentina Australija Piety Afrika
Cekijos Respublika Honkongas (Kinija) Suomija Estija
Airija Kazachstanas Vengrija Norvegija
Japonija Vietnamas Koréja Lenkija
Lietuva Ontarijas (Kanada)

Meksika
Nyderlandai

Pastaba. Sioje lenteléje rodomi duomenys apima tik tas 3alis, kuriy pateiktus atsakymus galima aiskiai priskirti atsakymams ,taip"
arba ,ne”. Skirtingoms kategorijoms 3alys ir teritorijos priskirtos pagal jy nurodytg skaitmeninio ugdymo turinio sukdrimo laipsnj.

1. Duomenis apie tas Salis ir teritorijas pateiké nepriklausomi mokslininkai, o ne valdzios institucijos.

Saltinis: duomenys paimti i§ PQC, 2.5.1 elemento

Apibendrinant galima pasakyti, kad bendro sutarimo dél to, kas yra skaitmeninis ugdymo turinys, néra, o daz-
niausiai atsirandancios kryptys kuriant skaitmeninj turinj yra tokios:

¢ Interaktyvumas. Tai reiSkia, kad naudojama skaitmeniné platforma, kuri yra skaitmeninio ugdymo turinio
pagrindas, suteikiantis galimybe mokiniy grupéms dinamiSkai sgveikauti tarpusavyje, atliekant atitinkamai
mokiniy ir kity besimokanciyjy vaidmenj. Pavyzdziui, Europoje veikianti ,eTwinning” platforma palaiko moky-
tojy bendradarbiavimg mokykly tinkluose (Papadakis, 2016, _.) (Zr. 5 teksto intarpa).

[63]

¢ Galutinio naudotojo dalyvavimas. Tai reiskia, kad atsizvelgus j pasirinktg ugdymo turinio variantg ir pritai-
komuma, galutinis naudotojas yra jtraukiamas j galutinio varianto karima. Tai sustiprina dalyvavimg ir perke-
lia ugdymo turinio rengéjo vaidmenj galutiniams naudotojams, nes jie vis dazniau renkasi i$ galimy varianty.
Sia prasme rengéjais gali bati laikomi mokytojai, mokiniai ir programuotojai (Zr. 5 ir 6 teksto intarpus).

e Integracija. Tai reisSkia, kad turinys, vadovéliai, mokymo ir vertinimo priemoneés yra perkeliamos j platforma.
Tokia integracija palaipsniui iStrina ribas tarp ugdymo turinio, mokymo metody ir vertinimo (Zr. 6 teksto in-
tarpa).

o Mokymosi paZzanga tarpklasiniu ir tarpdisciplininiu lygmeniu. Skaitmeninis turinys leidZia pasiekti tam
tikrg konceptualia mokymosi paZzanga, kuri aiSkiau ir prieinamiau apima klases ir dalykus. Gali bati, kad moki-
niams ir mokytojams bus lengviau pasiekti ir suprasti tas batingsias Zinias, kurios galéjo bati praleistos anks-
tesnese klasése arba kurias galima baty sustiprinti kitose mokymosi srityse. Tai padés mokiniams pasalinti
mokymosi spragas (zr. 5 ir 6 teksto intarpus).
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5 teksto intarpas. Interaktyvumas ir galutinio naudotojo dalyvavimas Belgijos
profesinio rengimo mokykloje

»GO! Technisch Atheneums Keerbergen” (Belgija) yra oficiali
~ Flandrijos UNESCO mokykly tinklo naré, JT pasaulinio susitari-
mo dél darnaus vystymosi tiksly naré. Inovacijos, kaip pagrindi-
né mokyklos vertybé, diegiamos visais ugdymo turinio lygmeni-
mis. Mokykla laikosi nuostatos, kad inovacijy karimo ir diegimo
negalima laikyti atskiru dalyku: naujoves visada tarnauja vienam
ar keliems konkretiems visuomenés poreikiams. Mokykloje daz-
nai sakoma, kad ,inovacija yra darnaus vystymosi katalizato-
rius”. Kilus COVID-19 pandemijai ir uzdarius mokyklas, nebeliko
galimybiy testi projektais grindziamus gamtos moksly, techno-
logijy, inZinerijos ir matematikos (STEM) kursus, kuriuose mo-
kosi 12-14 mety mokiniai ir kurie vyksta mokyklos karybinése
laboratorijose (,fablab“)’. Mokantis STEM nuotoliniu btdu, duoti
mokiniams nurodymus sudétinga, nes mokiniai dazniausiai yra motyvuojami ir jtraukiami kuriant ir atliekant
darbga praktiskai. Jiems reikia aiSkiy nurodymy ir erdvés savo karybingumui parodyti. Siekdamas iSspresti
medziagy ir jrangos stygiaus mokiniy namuose problemg, mokykly tinklas nusprendé pateikti ,pasidaryk
pats” tipo STEM paketus?. Sie paketai parengti karybinéje laboratorijoje, naudojant pjovimo lazeriu technolo-
gija. Gave paketus, mokiniai galejo testi darbg namuose, naudodamiesi tik bazine technine jranga (pvz., klijais
ir atsuktuvu). Kartu imta intensyviau vykdyti ankstesnius projektus, kuriuose pasitelkiama virtuali tikrove ir
360° platforma, kurig mokykla pradéjo naudoti visiSkai neseniai. Mokiniai turi galimybe virtualiu bGdu atrasti
mokantis vartojamas savokas, geriau susipaZzinti su tikrais pavyzdziais ir jsitraukti j tikroviSkas situacijas. Toks
bddas juos labai motyvuoja.

| -~

Siekdama sujungti projektu grindZziamg STEM kurso jgyvendinima
su Sia galimybe suteikti progag mokiniams atrasti basimas moky-
mosi idéjas virtualiojoje tikrovéje, mokykla nusprendé leisti mo-
kiniams susikurti savus virtualiosios tikroveés akinius (dar vadina-
ma ,Google cardboard”). Siekiant supazindinti mokinius su Siuo
naujuoju virtualaus mokymosi badu, buvo parengtos instrukcijos,
kaip naudotis 360° platforma3 ir 3D filmais*, ir nuosekliai kiekvie-
ng zingsnj apibadinantis projektais grindziamas naudojimo Zi-
nynas. Visais mokymo klausimais galima konsultuotis interneto
svetainéje ir mokyklos mokymosi platformoje. Baige kurti virtua-
liosios tikroves akinius, mokiniai jau gebejo ne tik atrasti daugiau
virtualiosios tikroves ir 360° mokymosi turinio® pritaikymo bady
- visa mokykla taip pat parenge virtualig ekskursijg, kuri leidzZia
lengviau pasirinkti, kg studijuoti.t

Del COVID-19 pandemijos dauguma mokykloje pateikty reko-
mendacijy studijy pasirinkimo klausimais buvo neprieinamos.
Naudodamiesi virtualiosios tikrovés akiniais arba
jprastu stacionariuoju kompiuteriu, mokiniai dabar
turi galimybe virtualiai iS namy patyrineti, kokie ug-
dymo turinio elementai geriausiai atitinka jy intere-
sus. Kitg interaktyvaus ir labiau j mokinj orientuoto
nuotolinio mokymosi bldo pavyzdj inicijavo mo-
kykla partneré ,GO! Atheneum Eureka". Ji pradéjo
bendrg bandomgajj projekta, jgyvendinamg pagal vy-
riausybés finansuojamg inovacijy jtvirtinimo profe-
sinio Svietimo ir mokymo srityje programa. Projektu
numatyta iSbandyti, kaip virtualiosios tikrovés prie-
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mones bty galima taikyti Svietimo srityje. Mokykla kryptingai ieSkojo sprendimo, galinCio padidinti mokiniy
motyvacija ir bendravimg 14-16 mety mokiniams skirtuose mechanikos kursuose. Faktiskai tie kursai buvo
pagristi sausomis formulémis ir skaiCiavimais. Kadangi klasikinése mokymosi turinio platformose skaitme-
ninés pagalbos nebuvo, virtualiojoje tikrovéje mokiniai pradéjo naudoti uzrasy lentos taikomajg programa.
Virtualiojoje tikrovéje atliekamg mokytojo darbg mokiniai maté savo namy kompiuteriy ekranuose. Be to,
naudojant tikralaikiy susitikimy sprendimus, mokiniams atsirado galimybé sekti visus mokytojo inicijuotus
veiksmus, todél j pamokas mokiniai jsitrauké netgi dar labiau, nei badami klaséje. UZzrasSy lentoje mokytojas
galéjo rasyti savo pastabas, taciau dar jdomiau yra tai, kad tuo paciu metu jis turéjo galimybe ir pridéti skai-
tmeninio formato dokumentus bei paveikslélius ir, jei reikia, nurodyti, kaip jie susije. Ir mokiniai, ir mokytojai
tokj nuotolinio mokymosi badg pripazino esant labai interaktyvy ir labiau orientuotg | mokinj.

Pastaba. ,Fablab” arba karéjy erdvé yra mokymosi ir kdrybiné erdvé, kurioje naudojama plataus spektro - pradedant bazine ir
baigiant auksto technologinio lygio - jranga.

2. STEM paketas: http://www.technischatheneumkeerbergen.be/vr-stem-pakket/.
3.360° priemoneés naudojimo vaizdo instrukcija: https://storage.net-fs.com/hosting/6237654/1/index.htm.
4. 3D priemonés vaizdo instrukcija:

http://www.technischatheneumkeerbergen.be/wp-content/uploads/2020/04/WhatsApp-Video-2020-03-28-
at-21.52.44.

5. Pavyzdziui, Mendelejevo lentele ,Thinglink” platformoje:

https://www.thinglink.com/scene/1296454650223919105.

6. Virtuali ekskursija po mokykla: http://www.takeerbergen.be/virtualtour/.

Saltinis: The OECD Future of Education and Skills 2030 School Networks - GO! Technisch Atheneum Keerbergen, Steven Hen-
drickx, School Principal

6 teksto intarpas. Galutinio naudotojo dalyvavimas ir integravimas j skaitmeninj ugdymo turinj:
Izraelio patirtis

Tel Avive (lzraelis) veikianti valstybiné vidurinio ugdymo mokykla (1 800 mokiniy, ugdymas vyksta 7-12 klasé-
se) pasizymi unikalia pokyciy kultdra, ypac pabréZziancia mokytojy pedagoginj savarankiSkumg. Per paskuti-
niuosius trejus metus visi humanitariniy ir visuomenés moksly dalykai buvo integruoti j vieny mety trukmes
tarpdisciplinine ir interaktyvig projektais grindziamg mokymosi programa, kurioje taikomi formuojamojo
vertinimo procesai, pavyzdZiui, mokiniy savianalize, bendraklasiy atsiliepimai ir pristatymai. Kilusi COVID-19
pandemija priverté mokyklos mokytojus pasinaudoti dar inovatyvesniais ir interaktyvesniais mokiniy jtrauki-
mo badais.

Naudojama daug technologiniy priemoniy

~Lady Davis” mokykloje mokytojy ir mokiniy bendravimas bei tarpusavio komunikacija vyksta naudojantis ke-
liomis ,Google Classroom" taikomosiomis programomis. | tarpdisciplininio mokymosi aplinkg mokytojai nuo-
lat jveda naujas idéjas ir praktikas, pasitelkia mokytojy veikme, skatina mokiniy veikme ir bendra veikme. Kai
neseniai dél COVID-19 pandemijos buvo jvestas karantinas, paaiSkéjo, kad ,Lady Davis” mokykla yra palyginti
gerai pasirengusi nuotoliniam ugdymui, nes dauguma mokytojy tiesiog émeé placiau naudoti ,Google Clas-
sroom” infrastruktdrg. Be to, mokykla nieko nelaukusi jsigijo ,Zoom" prenumeratg sinchroniniam mokymui.
Nors tokiam mokykly uzdarymui niekas nebuvo pasiruosSes, taciau mokykloje puoseléjama pokyciy kulttra
davé vaisiy: ,Lady Davis” mokyklos mokytojai sugebeéjo greitai prisitaikyti. Jie pradéjo kurti naujus mokymosi
metodus ir ypatingg demesj skyré dviem aspektams: ugdymo programga parengti taip, kad ji baty pritaikyta
tik ugdymui nuotoliniu badu, kurj taikant, nebelieka su laiku ir erdve susijusiy apribojimy; sukurti naujus
ugdymo metodus, j juos integruojant daug technologiniy priemoniy. Pasak vieno mokytojo, ,uzdarymas mus
priverté nerti j pasaulj, kuriame yra gausybé technologiniy priemoniy ir taikomujy programuy, visiSkai paruos-
ty kurti mdsy ugdymo metody inovacijas.”

Ugdymo tik nuotoliniu badu programa

Kai mokyklos uzdarytos, mokymosi kasdienybé yra kitokia. PaaiSkéjo, kad sinchroniné pamoka tokioje naujo-
je tikrovéje turety trukti 25-30 minuciy, iS kuriy 5 minutes sudaryty jZanga, o paskui 15-20 minuciy - moky-
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masis grupése vykdant praktines ir interaktyvias uzduotis (naudojantis ,Zoom* darbo grupiy funkcine galimy-
be). Galiausiai reikéty pereiti prie plenarinés diskusijos, kuria ir baty uzbaigiama pamoka.

Nauji ugdymo metodai, integruojant daug technologiniy priemoniy

Mokytojams patiko, kad ,Zoom" darbo grupiy funkciné galimybé leidZia individualiai bendrauti su pamokos
dalyviais: jie galéjo konsultuoti mokinius ir jiems patarti. TaCiau vis tiek reikéjo jveikti emocinius trikdZius, atsi-
randancius per tokias sinchronines pamokas. Mokytojai nustaté, kad geriausias bldas - empatijg skatinantys
pokalbiai ir diskusijos. Be to, sustipréjo paciy mokytojy bendradarbiavimas, jie pradéjo internetu mokyti ko-
mandomis, pavyzdZiui, integruodami literatlrg ir Biblijos studijas tarpdisciplininéje aplinkoje, stengdamiesi
sutelkti démes;j j dilemas bei konfliktus ir ugdyti gebéjima kritiSkai mastyti, kuris itin svarbus XXI amZiuje.

Jprasto Ziniy patikrinimo ar testo taip pat nebeliko. Tac¢iau dilemos arba konflikto, kuris buvo pavaizduotas jy
skaitytuose apsakymuose, aiskinimag mokiniai turéjo pristatyti kiirybiniuose skaitmeniniuose vaizdo jrasuose,
kuriuos rengé dirbdami grupémis. Priklausomai nuo tiksly, buvo taikomi ir skirtingi mokiniy vertinimo badai,
pabréziant darbg komandomis, gautg bendraklasiy jvertinima ir savianalizes rezultatus. Pasak mokytojuy, mo-
kiniy jsitraukimas ir bendradarbiavimas buvo didesnis nei dirbant klaséje jprastais badais.

Be to, kaip ugdymo platforma mokytojai naudojosi ir programéle ,WhatsApp“. Pavyzdziui, kinematografijos
pamokose per klasés ,WhatsApp” grupe mokiniai gavo uzduotj perziaréti keliy filmy iStraukas ir, po valandos
susitikus grupeéje, surengti bendra aptarima. Kadangi ,WhatsApp" jraso visus pokalbius ir praneSimus, turinj,
kurj mokiniai sukdré diskutuodami, buvo galima naudoti kaip tiriamojo darbo Saltinj. Pasak mokytojo, Siuo
atveju jis pirma kartg gavo galimybe per mokiniy diskusijg sukurtg turinj panaudoti kaip mokymo medZiaga.

Naujos kasdienybés formavimas Zengiant hibridinés mokymosi aplinkos keliu

~Lady Davis” mokyklos vadovybé nusprendé minétg patirtj plétoti toliau. Taikant projektuojamajj mastyma,
bendromis jtraukty suinteresuotyjy asmeny (mokytojy, mokiniy ir tévy) jegomis parengtas hibridinés moky-
klos kirimo planas. | pirma praktinj seminarg, skirtg iS naujo apsvarstyti naujg kasdienybe, pakviesta 15 zi-
nomy mokytojy. Taikant Leano Canvaso metodika, per seminarg apzvelgtos uzdarius mokyklas atsiradusios
naujos ugdymo patirtys, kurias pasialyta jtraukti j hibridine mokymosi aplinka.

Per seminarg gimusias pagrindines mokytojy rekomendacijas galima suskirstyti  tris kategorijas. Pirma, atsi-
randa naujas mokyklos darbo organizavimo badas. PavyzdZziui, kiekvienos klasés mokiniai tris arba keturias
dienas per savaite eis mokytis j tradicine mokyklg, o likusias dvi arba vieng dieng mokysis nuotoliniu badu
i§ namy. Si aplinka skatins rinktis, aktyviai mokytis ir ugdytis jgadZius (t. y. mokiniy veikme). Antra, i$ esmés
pasikeis mokytojy mokymosi (nuolatinio profesinio tobulinimosi) laikas ir bendradarbiavimas, ir tai turés
svarbig reikSme formuojant mokymosi aplinkg, kurioje vertinama veikme. Trecia, sumazinus ugdymo turinio
perkrova, bus galima ugdyti socialines, emocines ir komunikacijos kompetencijas. O kai Sis darbas bus susty-
guotas, kitu etapu bus imtasi aktyviai jtraukti mokinius ir tévus.

Saltinis: EBPO $vietimo ateitis ir 2030 m. jgadZiy mokykly tinklai. ProverZio grupés diskusijy 2020 m. geguZés 19-20 d. vykusiame

Pirmajame pasauliniame forume apie Svietimo ateitj ir 2030 m. gebéjimus santrauka

Jei ugdymo turinio apimtis ir ugdymo turinio programy seka yra tinkamai apibréztos, j ugdymo turinj galima
jtraukti jvairias skaitmenines technologijas (Pepin et al., 2017 ,,; Choppin et al., 2014,,.). Pavyzdziui, ugdymo turi-
nio medziaga galety bati jtraukiama j toliau iSvardytas priemones.

[75]

o Elektroniniai vadovéliai (Pepin et al.,, 2016.).

- Tai - suskaitmeninti tradiciniai vadovéliai su papildoma skaitmenine medZiaga, pavyzdZiui, jterpta vaiz-
do medZziaga arba nurodytais QR kodais, suteikianciais nuorodg j vaizdo jrasus.

- Itin interaktyvas elektroniniai vadovéliai, kuriuos mokytojai gali lengvai pritaikyti pagal poreikius. Juo-
se pateikiamas dinamiskas priemoniy, kurias galima naudoti mokymuisi, vertinimui arba problemy
sprendimui, rinkinys. Elektroniniai vadovéliai gali atlikti ir dinamiSky, o ne statiSky dokumenty, kuriuos
mokytojams leidziama modifikuoti ir pritaikyti pagal savo mokiniy poreikius, funkcija.
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o Specialiai atrinkta internete skelbiama medzZiaga (internete skelbiama medZiaga sudéliojama pagal ugdy-
mo turinio sekg) su susietais vertinimais.

¢ Pamoky medziagos saugyklos, kuriy struktira sudaroma laikantis ugdymo turinio sekos ir pagal naciona-
linio ugdymo turinio reikalavimus. Tokioje medZiagoje paprastai pateikiamos mokiniams skirtos uzduotys ir
jiems numatyta interaktyvi veikla.

Integravus visus Siuos komponentus, mokytojai gali dinamiskai naudotis ugdymo turiniu ir, atsizvelgdami j savo
mokiniy poreikius, pasirinkti pamokas, vaizdo medZiagg, uzduotis, vertinimus ir priemones, pritaikydami juos
prie unikaliy savo klasés ypatybiy (Pepin et al., 2017,.)).

7 teksto intarpas. Elektroniniai vadovéliai Estijoje

Elektroniniy vadovéliy naudojimas Estijos mokyklose tampa augancia ir negrjZztama tendencija. Apytikriais
vertinimais, nuo COVID-19 pandemijos pradzios gerokai iSaugo mokiniy, pradéjusiy naudotis elektroniniais
vadoveéliais, skaiius: nuo 40 000 iki mazdaug 360 000 mokiniy per ménesj, t. y. beveik 10 kartuy.

Nors del pandemijos mokytojams ir mokiniams galbat greiciau atsirado poreikis pasinaudoti galimybémis,
kurias nuotoliniam mokymuisi suteikia skaitmeninés technologijos, ta¢iau mokymosi medziagos skaitmenini-
mo tendencija Sioje Salyje buvo rysSkiai matoma dar iki krizes.

Per interaktyvig mokymosi platforma Opig.ee' Estijos mokytojai turi prieigg prie turtingos elektroniniy vado-
véliy bibliotekos (15 pav.). Skaitmenine kolekcija apima dauguma dalyky (kalbas, matematikg, gamtos moks-
lus, istorija, geografijg ir kt.), pradedant nuo pirmos klases ir baigiant vidurinio ugdymo mokykla. Yra variantai
esty ir rusy kalbomis (tai dvi oficialios kalbos, kuriomis Salyje vykdomas ugdymas). Dauguma 4-6 klasiy (73 %)
ir 7-9 klasiy (81 %) mokiniy yra aktyvas Opig.ee elektroniniy vadovéliy naudotojai. Skaitmeniniy vadoveliy ka-
rimga visiskai finansuoja vyriausybeé. Kiekviena mokykla finansavimg gauna pagal mokiniy skaiciy. Mokykloms
skirtas bazines licencijas visos mokyklos gauna nemokamai.

15 pav. ,,Opiq”

G jvadas  [\Rezevas ~ Q Paiesia @EST  Prisiunk @ Prisijungti

Rezervas

Rasta 397 atitikmeny

Paieska

[

kokite pavadimy vad, autory, dayky, K

Mokymo planas

Medziaga

[viskas

Leidéjas.

[viskas

Pakuoté

[viskas

Karinio kalba

[viskas

Sutvarkyti

Saltinis: ,Opiq” interneto svetainé, www.opiq.ee

Skaitmeniniai vadovéliai savo iSvaizda ir turiniu yra tokie pat, kaip ir popieriniai, taciau turi nemaZzai papildo-
my skaitmeniniy ir interaktyviy ypatybiy.
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Mokytojai ir mokiniai:
e per nuorodas gali pazvelgti j turinj, pateiktg kituose jvairiose klasése naudojamuose vadovéliuose;

e gali lengvai pasiekti gausy turinj, kuris pateikiamas daugialypés terpés formatu (pvz., muzikos pamokose
pridedami jrasytos muzikos pavyzdziai, iliustruojantys jvairius muzikos stilius ir laikotarpius); prie rasytiniy
teksty pridedami ir teksto garso jrasai (jtraukesnis badas specialiyjy poreikiy mokiniams);

e gali per nuorodg pasiekti apibréztis arba iSsamesnius pasirinkto teksto ir (arba) nuotrauky paaiskinimus;

e gali pasiekti vizualines eksperimenty, kuriuos vykdyti jprastoje mokyklos laboratorijoje baty nepraktiSka
arba per daug brangu, imitacijas;

e gali atlikti uzduotis, kurios skiriasi pagal sudéetinguma: pradedami baziniu ir baigdami nuodugnesniu pamo-
kos supratimu, suformuluodami ir iSbandydami su jvairiais reiSkiniais susijusias hipotezes;

e be to, mokytojai gali individualiai pritaikyti pamoky turinj, konkreCioje pamokoje sukurdami nuorodas j
kitus tekstus ir (arba) medZiagg internete arba papildydami jas sava medziaga (pridédami failus tekstiniu,
garso arba vaizdo formatu).

16 pav. ,,0piq” elektroninio vadovélio sgsaja mokiniams

Detalios nuotraukos, vaizdo
medziaga, 3D modeliai ir kita
interaktyvi medija

Greita navigacija —
ir apzvalga

ISryskinti ir
komentuoti tekstg
Pridéti savo turinj

Automatinis (bet kur)

griztamasis rysys
atlikus pratimus

Daugiau panasios medziagos -

susijusio turinio suradimas
padedant DI

opIQ

Darbai bet kuriame
IjE irenginyje

Naudodamiesi skaitmeniniuose vadovéliuose jdiegta elektroninio dienyno funkcija, mokytojai gali:

o skirti uzduotis atskiriems mokiniams, sekti, kaip atlikta uzduotis, ir pateikti iSimtinai jiems skirtg grjztamajj rysj;
e valdyti klasés darbus, individualias uzduotis ir pazanga;

e perziaréti mokiniy darbus, pateikti mokiniams tikslinj griztamajj ry3j ir jvertinti balais jy atliktus darbus;

o padaryti taip, kad mokiniy pasiekimai bity prieinami mokyklos lygmeniu (prieiga suteikiama tik atitinka-
miems naudotojams);

e pasidalyti informacija apie mokiniy pazanga su tévais;
e parodyti iSskirtinius mokiniy darbus visai mokyklos bendruomenei, naudodamiesi viena priemone.

Elektroninio dienyno funkcija turi skirtingus prieigos lygius ir skirtingas sasajas jvairiems naudotojams - mo-
kyklos vadovams, mokytojams, mokiniams ir tévams.
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17 pav. ,,0Opiq” elektroninio vadovélio sgsaja mokytojui (personalizuota mokymosi aplinka)

Personalizuota mokymosi aplinka

2ymés, kurios vadovélyje naudojamos mokymosi kryptingumui uztikrinti

Mokytojo skirtos uzduotys Paskutinés vertintos uzduotys

3 Ohnis law
§ [Effects of electric curent

4 Bectic field

ween Eheetile charpes

Vadovéliy, jskaitant elektroninius, turinj paprastai perziari eksperty grupés. Pasirinkdami perzidrincius eks-
pertus, leidéjai privalo laikytis vyriausybeés reikalavimy ir visas recenzijas vieSai skelbti portale, kurj tvarko
Svietimo ir mokslo ministerija. Reikalaujama, kad kiekvienos dalyko srities turinio elementai ir laukiami moky-
mosi rezultatai baty suderinti su nacionaliniu ugdymo turiniu. Mokytojams skirtus mokymus rengia tiesiogiai
leidyklos (pvz., parengdamos internetines mokymo priemones), taip pat rengiami profesinio tobulinimosi
kursai mokyklos lygmeniu ir (arba) mokomasi savarankiskai.

Saltinis: Estijos Respublikos dvietimo ir mokslo ministerija

Vadovéliy skaitmeninimas

Daugybés tyrimy rezultatai rodo, kad kai kuriose Salyse ir teritorijose mokytojai labai pasikliauja vadovéliais (Si-
korova, 2012,.). Kadangi auga skaitmeniniy jrenginiy (asmeniniy kompiuteriy, plansetiniy kompiuteriy ir elek-
troniniy skaitykliy), kurie mokytojams ir mokiniams suteikia lankscias galimybes pasiekti turinj, prieinamumas,
praktikoje vis dazniau naudojami skaitmeniniai vadovéliai.

Dauguma Saliy ir teritorijy (70 %) jvedé tam tikrg skaitmeniniams vadovéliams taikomg nacionalinio patvirtini-
mo procesg arba jais naudotis skatinancig politikg (5 lentele). IS ty Saliy ir teritorijy 41 % oficialiai skatina nau-
dotis skaitmeniniais vadovéliais. Apie 24 % Saliy ir teritorijy neturi oficialios skatinimo naudotis skaitmeniniais
vadoveliais politikos, taciau jgyvendina atskiras tam tikslui skirtas iniciatyvas. Lietuvoje ir Rusijos Federacijoje
taikomas skaitmeniniy vadoveliy patvirtinimo procesas. Kitos EBPO 3alys ir Salys partnerés dél jvairiy priezasciy,
pavyzdZiui, dél to, kad atsakomybé uz vadovélius tenka vietinéms valdZios jstaigoms arba mokykloms, oficialios
nacionalinés politikos, kuria skatinty naudoti skaitmeninius vadovélius, neturi.
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5 lentelé. Mastas, kuriuo Salys ir teritorijos skatina suskaitmeninti vadovélius

Oficialios politikos, kuria baty skatinama naudoti skaitmeninius vadovélius, néra,
Oficialiai skatinama naudoti taciau veikia kitos priemonés

skaitmeninius vadovélius

Iniciatyvos, skirtos skatinti skaitmeninés
mokymosi medziagos karima

Nacionalinis skaitmeniniy vadovéliy
patvirtinimo procesas

EBPO Partnerés EBPO Partnerés EBPO Partnerés
Cile Argentina Danija Kosta Rika Lietuva Rusijos Federacija
Cekijos Respublika | Brazilija' Airija
Estija Kinija Lietuva
Suomija Honkongas (Kinija) Nyderlandai
Vengrija Indija’ Naujoji Zelandija
Japonija Norvegija
Koréja §kotija. . .

(Jungtiné Karalyste)

Meksika Turkija
Lenkija
Portugalija2

Pastaba. 1. Duomenis apie tas 3alis ir teritorijas pateiké nepriklausomi mokslininkai, o ne valdZios pareigtnai.

2. Bandomuosius skaitmeniniy vadovéliy naudojimo projektus vykdo kelios Portugalijos mokyklos, taciau patvirtinimo, kad iniciatyva
plétojama placiai, néra.

Saltinis: duomenys paimti i PQC, 1.7.6 elemento

Mokytojy jgalinimas, siekiant padéti mokiniams mokytis pasitelkus technologijas

Norint panaikinti vélavimg jgyvendinti ugdymo turinio pokycius, mokytojus reikia rengti ne tik iSdéstyti su IRT su-
sijusias ugdymo turinio programas, bet ir integruoti IRT technologijy, kurios mokiniams padety mokytis, taikyma
klaséje. Pedagoginéje praktikoje tinkamai jtvirtintos skaitmeninés technologijos gali uztikrinti aktyvy, jtrauky mo-
kymasi ir iliustruoti, kokie galéty bati kGrybiski technologijy panaudojimo badai, kuriuos mokiniai galés pritaikyti
ir savo gyvenime uz mokyklos riby. Taciau norint, kad skaitmeniniai jrankiai tapty prasminga mokymosi prakti-
kos palaikymo priemone, patiems mokytojams reikia tinkamy mokymy ir pagalbos, kuri jiems leisty palaipsniui
transformuoti savgsias mokymo praktikas.

Vyrauja bendra tendencija, kad tose Salyse ir teritorijose, kuriose mokytojai labiau pasitiki savo jégomis, jie daz-
niau leidzia mokiniams per pamokas naudoti IRT (18 pav.) Pavyzdziui, pazvelgus j 2018 m. TALIS tyrimo rezulta-
tus, matyti, kad Danijoje yra daugiausia mokytojy, mananciy, jog gali ,gana daug" arba ,,daug” padeéti mokiniams
mokytis, jei leis naudotis skaitmeninémis technologijomis (88 % mokytojy). Bltent Danijoje yra didziausia dalis
mokytojy, nurodziusiy, kad jgyvendinant projektus arba per pamokas ,daznai” arba ,visada” savo mokiniams lei-
dZia naudoti IRT (90 %). MaZiausiai mokytojy, nurodZiusiy, jog pasitiki savo gebéjimais padéti mokiniams mokytis
taikant technologijas, ir mokytojy, nurodziusiy, kad mokiniai ,daznai” arba ,visada” naudojasi IRT, yra Japonijoje
(atitinkamai 35 % ir 18 %).

Nepaisant tokios bendros tendencijos, kai kuriose Salyse ir teritorijose pastebimas didelis atotrdkis tarp moky-
tojy pasitikéjimo savo gebéjimais padéti mokiniams mokytis taikant technologijas, ir tarp to, kiek mokiniai nau-
dojasi IRT per pamokas. Pavyzdziui, 71 % Koréjos mokytojy teigia pasitikintys savo gebéjimais padéti mokiniams
mokytis taikant technologijas, taciau tik 30 % jy nurodé, kad savo mokiniams daznai leidZia naudotis IRT vykdant
projektus arba per pamokas. Si tendencija akivaizdZiai matoma daugelyje EBPO 3aliy, jskaitant Belgijg (flamandy
bendruomene), Italijg, Sanchajy (Kinija) ir Taipéjy (18 pav.) Toks didelis atotrakis tarp mokytojy pasitikéjimo savo
gebéjimais ir praktikos verc¢ia manyti, kad daznuma, kuriuo mokytojai leidZia mokiniams pamokose naudoti tech-
nologijas, lemia kiti veiksniai, o ne mokytojy pasitikéjimas savo jégomis.
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18 pav. Mokytojy pasitikéjimas savo gebéjimais padéti mokiniams mokytis, taikant technologijas,
ir daZnumas, kuriuo mokiniams leidZiama naudoti IRT, vykdant projektus arba per pamokas

W Mokytojy, kurie mano, kad gali,.gana daug” arba ,, daug” padéti mokiniams mokytis, jei leis naudoti technologijas, procentas
OMokytojy, kurie,daznai” arba ,visada” leidzia mokiniams naudoti IRT vykdant projektus arba pamokose, procentas
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Pastabos. Duomenys parengti pagal pagrindinio ugdymo mokytojy atsakymus. Salys ir ekonomikos yra isdéstytos maZéjancia tvarka
pagal mokytojy, kurie mano, kad gali ,gana daug"” arba ,,daug” padéti mokiniams mokytis, jei leis naudoti technologijas, dalj procentais
(duomeny apie Rusijos Federacijg néra).

Skaitmeninems technologijoms priskiriami kompiuteriai, planSetiniai kompiuteriai ir iSmaniosios lentos, IRT - informacinés ir rysiy
technologijos.

Informacija apie su Kipru susijusius duomenis: https://oe.cd/cyprus-disclaimer.

Saltinis: TALIS 2018, 1.2.20 ir I. 2.1 lentelés: https://doi.org/10.1787/19cf08df-en
StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195150

Personalizuotas ugdymo turinys

Personalizuotas ugdymo turinys néra naujove. Daugelj mety ugdymo turinys bddavo suasmeninamas, siekiant
padéti raidos sutrikimy turintiems mokiniams, kad juos baty galima mokyti taikant jtrauky ugdymo turinj (Kno-
witon, 1998,.). Si savoka vartota dar XX a. pradZioje, kai atsirado méginimy individualizuoti mokyma (Boninger,
Molnar ir Salda, 2019,,,; Bloom, 1984, 1984, ). Savoka ,personalizuotas ugdymo turinys” daznai vartojama pra-
maisiui su sgvokomis ,suasmenintas mokymasis”, ,individualizuotas ugdymo turinys”, ,individualizuotas moky-
masis” ir ,diferencijuotas mokymasis” (Alan Millward, 2002,,; Tomlinson, 2005,).

Personalizuoto ugdymo turinio, kurj iSdéstant baty taikomos technologijos, inovatyvumas pasireiskia tuo, kad
mokiniai turi galimybe mokytis bet kur, bet kuriuo metu ir bet kokiu badu. Personalizuotas ugdymo turinys turi
ankstesniy ziniy lygio ir interesy patvirtinimo bddus, numato individualy mokymosi stiliy ir pazangg, leidzia su-
teikti mokiniams aktualy ir nuolatinj griztamajj rysj ir suderinti skirtingg mokymosi spartg. Mokykloms ir mokyto-
jams personalizuotas ugdymo turinys suteikia galimybe sujungti jvairias praktikas taip, kad ugdymo turinys baty
pritaikytas prie konkreciy kiekvieno besimokanciojo ypatybiy ir poreikiy (Peterson et al., 2018)).

Mokiniy, kaip ugdymo turinio bendraautoriy, jtraukimas

Naujausioje literatQroje pabréziama mokiniy poZzitriy ir nuomoniy jy ugdymo klausimu svarba (Bron, Nieven
ir Voogt, 2017,,,). Savo straipsnyje apie ugdymo turinio reforma Alison Cook-Sather raso, kad ,toks mastymo
badas yra pagrjstas iSankstiniais jsitikinimais, jog jaunimas turi unikalias mokymosi, mokymo ir mokyklinio ug-
dymo perspektyvas, kad jy jzvalgos reikalauja ne tik démesio, bet ir suaugusiujy atsako, ir kad jiems turéty bati
suteiktos galimybés aktyviai formuoti savo ugdyma” (EBPO, 2018,; Cook-Sather, 2006, p. 359). Jei pertvarkant
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ugdymo turinj bus atsizvelgiama j mokiniy nuomones, gali bati, kad ugdymo turinys labiau atitiks jy poreikius
ir mokymosi patirtis (Bron, 2014,,,). Mokiniy poreikiy, lkesCiy ir interesy pripazinimas yra tik pirmasis zingsnis
uztikrinant, kad j jy nuomones bus atsizvelgta, ir jos atsispindés pertvarkant ugdymo turinj taip, kad jis baty jiems
aktualesnis ir juos labiau motyvuoty.

Jvairiose Salyse, pavyzdZiui, Australijoje, Kanadoje, Naujojoje Zelandijoje, Jungtinéje Karalystéje ir Jungtinése Ame-
rikos Valstijose, vis daugiau reikSmeés suteikiama tam, kad sprendimy priémimo procese baty atsizvelgta j mo-
kiniy nuomones apie tai, ko jie mokosi ir kaip mokosi (Bron, 2014, Cook-Sather, 2006,,; Sinnema ir Aitken,
2013,). Pavyzdziui, Nyderlanduose (van Schaik, Voogt ir Nieveen, 2017, ,,) ir Suomijoje (Pietarinen, Pyhalto ir So-
pini, 2017,¢) mokiniai aktyviai dalyvavo batinybés keisti ugdymo turinj pripaZinimo etapu. Nyderlanduose buvo
paprasdyta, kad pradinio ir vidurinio ugdymo mokykly mokiniai pasidalyty savo idéjomis apie naujajj ugdymo
turinj. Norédama informuoti apie bdsimg atnaujinima, Suomija renka ir kaupia mokiniy nuomones apie esamg
ugdymo turinj. Prie§ pradédamos patj ugdymo turinio rengimo procesa, Skotija (Jungtiné Karalysté) ir Velsas
(Jungtine Karalysté) emési veiksmy sistemingai jtraukti suinteresuotuosius asmenis, jskaitant mokinius.

Jtraukdamos mokiniy nuomones j sprendimy priémimo procesg, Sios Salys ir teritorijos pripaZjsta vertingas jZval-
gas, kurias, dalydamiesi savo nuomonémis apie tai, kaip geriausiai sekasi mokytis ir kaip iSgyvena ugdymo turinio
kaita, gali pateikti patys mokiniai. Gali bati, kad jy nuomonés labai skirsis nuo mokytojy ir tévy nuomoniy, taciau
nepripazinus mokiniy interesy, reakcija j ugdymo turinio kaitg gali bati labai negatyvi.

Mokiniy jtraukimas prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi

Personalizuotas ugdymo turinys turety bati taikomas ne tik siekiant motyvuoti mokinius, atsizvelgus j jy do-
meéjimasi naujomis technologijomis. Toks ugdymo turinys turéty bati aktualus ir susieti mokinius su mokyklos
gyvenimu ir pasauliu uZ jos riby (Kumpulainen, Mikkola ir Rajala, 2018,,). Mokiniai paprastai yra pasirenge dirbti
papildomai, jei mokymasis, kurio jie tikisi pagal ugdymo turinj, yra labiau pritaikytas prie jy interesy (Courtney ir

Anderson, 2010..; Stefl-Mabry, Radlic ir Doane, 2010

[87]; [88])'

Jei atnaujinant ugdymo turinj bus atsizvelgiama j mokiniy nuomones, vélavimo pripazinti, kad reikia keisti ugdy-
mo turinj, laikotarpis gali bati dar ilgesnis. Taciau galimas dalykas, kad véliau bus sutaupyta laiko, nes sutrumpés
su jgyvendinimu susijes vélavimas ir sustiprés mokiniy pasitenkinimas bei ryztas mokytis mokykloje ir namuose.

Jei mokiniy nuomoneés ir poreikiai ugdymo turinyje bus jtvirtinti jo rengimo etapu, tikétina, kad pamokos klaséje,
pasirenkamo turinio variantai ir uzsiémimai mokiniams bus patrauklesni ir aktualesni. Vadinasi, gali sustipréti jy
motyvacija ir ryztas mokytis (Bron, 2014, - Cook-Sather, 2006,,)). PrieSingu atveju mokiniams reikes labiau pasi-
kliauti savo mokytojy nuozidra ir gebéjimu jsiklausyti, suprasti ir savo mokymga pritaikyti prie dabartiniy mokiniy
poreikiy ir bisimy interesy.

Kai nacionalinis ugdymo turinys perzitrimas laikantis nustatyty atnaujinimo cikly (pvz., kas penkerius ar deSimt
mety), tai neabejotinai yra naudinga ir mokytojams, ir mokiniams. Jei yra nustatytas ciklas, mokyklos ir mokytojai
faktiSkai turi laiko jsigilinti j ugdymo turinj ir per keletg mokslo mety patobulinti jo jgyvendinima. Reikalavimai
mokytojams ir mokiniams tampa pastovesni, efektyvesni ir labiau nuspéjami, todél mokykly vadovai ir mokytojai

galilengviau planuoti uzduotis (Sivesind ir Westbury, 2016_,.; NCCA, 2017,,; (Pietarinen, Pyhalto ir Sopini, 2017

[25]; [4]; [26])'

Lankstus ugdymo turinys

Laikoma, kad ugdymo turinio lankstumas yra jo pritaikomumas ir prieinamumas mokykloms bei mokytojams
tokiais btdais, kurie leisty atliepti mokiniy poreikius ir gebéjimus, ir tai reiSkia mokykly ir mokytojy savarankis-
kuma viso ugdymo turinio arba atskiry jo daliy atzvilgiu (Saarivirta ir Kumpulainen, 2016,,; Newton ir da Costa,
2016,,). Tai - kompleksine sgvoka, kurig skirtingi suinteresuotieji asmenys ir skirtingos Salys bei teritorijos su-
pranta skirtingai.

Remiantis mokslininky parengtu grupavimu (Tucker ir Morris, 2011, - Jonker, Marz ir Voogt, 2020,), daugelio

EBPO Saliy dabartinése politikos lygmens diskusijose yra ypac aktualds keturi lankstumo aspektai:

[69]

1. Lankstumas dél mokymosi turinio yra susijes su ugdymo turinio esme, jskaitant tikslus, naujus dalykus, prio-
ritety suteikimg koncepcijoms ir tarpdisciplininéms temoms.
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2. Lankstumas dél ugdymo priemoniy yra susijes su ugdymo turinio jgyvendinimu ir apima déstymo metodus,
mokymosi veiklg, mokiniy grupavima, medZziagg ir iSteklius.

3. Lankstumas dél vertinimo yra susijes su ugdymo turinio standartais ir nustatymo, ar ty standarty laikomasi,
badais.

4. Lankstumas dél mokymosi laiko yra susijes su mokymosi apimtimi - kiek trunka mokymas, kaip organizuoja-
mas mokymosi laikas.

Lanksty ugdymo turinj galima jsivaizduoti kaip iStisine aplinkg tarp visiSkai lankstaus ir visiSkai nekintamo ug-
dymo turinio (Tucker ir Morris, 2011,,). Taciau tikrovéje ugdymo turinys negali bati absoliuCiai lankstus, nes
kiekvienam ugdymo turiniui taikomi tam tikro laipsnio vyriausybés taisykléemis nustatyti suvarzymai - pradiniy
duomeny forma (pvz., tikslai ir uzdaviniai, kuriuos reikia pasiekti) ir rezultaty vertinimo forma (pvz., nacionaliniai
egzaminai, standartizuoti testai ir tikrinancios jstaigos) (Kuiper ir Berkvens, 2013 ,,). Todél ugdymo turinio lanks-
tumas suteikia tokio laipsnio pasirinkimo galimybes, kokios suteikiamos mokytojams ir mokiniams pasirinkti ug-
dymo dalykus.

Svarbiausias dalykas, j kurj privalo atsiZvelgti politikos formuotojai ir ugdymo turinio sudarytojai, yra tas, kad
suteikiant pasirinkimo galimybes patiems nuspresti, ko ir kaip mokyti bei mokytis kiekvienoje mokymosi srityje,
reikia gerai apgalvoti, kokiu mastu tas pasirinkimo galimybes reikéty suteikti atitinkamai vietos valdzios jstai-
goms, mokykly vadovams, mokytojams ir mokiniams. Bendro pobtdzio orientyras ir jgalinimo priemoneé tiek
mokytojams, tiek ir mokiniams galéty bati ambicinga ateities vizija apie tai, koks turéty bati mokinio profilis ir
ugdymo tikslai.

Nuodugnesnée ugdymo turinio lankstumo vaidmens atnaujinant ugdymo turinj analizé bus pateikta kitame leidi-
nio tome (EBPO, leidinys rengiamas,)).

Tarpdisciplininis turinys ir kompetencijomis grindziamas ugdymo turinys

eV v —

timo sistemoje iSliekantiems jaunuoliams tenka priimti vis daugiau sprendimy dél to, kg ir kur studijuos, dél kin-
tancios darbo rinkos priimti Siuos sprendimus darosi vis sunkiau. Neseniai atliktos EBPO analizés rezultatai rodo,
kad vyraujantys jaunimo karjeros siekiai yra siauri, pernelyg optimistiniai ir iSkreipti socialiniy aplinkybiy (Musset
ir Mytna Kurekova, 2018,,,)). Siekdama nustatyti, kada jsidarbinimo suaugus rezultatai yra geresni nei numatyta,
savo analitiniuose darbuose EBPO naudoja nacionalinius ilgalaikiy laikotarpiy duomenis (Mann, Denis ir Percy,
leidinys rengiamas, 2020,,,). Analizés rezultatai rodo, kad prapleciant ir papildant mokiniy suvokima apie karjera,
padedant tyrinéti darbo rinka ir palengvinant tiesiogine patirtj darbo vietose, svarby vaidmenj turi suvaidinti mo-
kykla. Veiksmingai dirbant Sioje srityje, suformuojama mokiniy veikmeé, suteikianti galimybe kritiSkai apmastyti
ugdymo patirciy ir rezultaty darbo rinkoje rys;.

Salys ir teritorijos vis daZniau parengia tikrajg padétj atitinkantj ugdymo turinj, jame pabréZdamos tarpdisciplini-
nes kompetencijas arba temas. Tarpdisciplininémis kompetencijomis vadinamos kompetencijos, formuojamos
visose mokymosi srityse, pavyzdziui, gebéjimas spresti problemas, karybingumas ir smalsumas. Tarpdisciplini-
nés temos bus geriausiai suprantamos tada, kai savokuy, ateinanciy is skirtingy dalyky, pavyzdziui, aplinkosauginis
tvarumas, pasauliné pilietybé ir gebéjimas naudotis Ziniasklaidos priemonémis, bus mokoma patikimais ir prasmin-
gais badais (Zr. ,Kaip reikalavimai dél XXI a. kompetencijy ir pagrindinés kompetencijos yra integruoti j mokyklinj
ugdymo turinj?”). Gali bati, kad naujose darbo vietose reikés tam tikry naujy gebéjimuy, kuriuos jgyti mokymo

medZiagoje bus skatinama tarpdisciplininiu badu (Pasaulio ekonomikos forumas, 2016,,)).

Nepateikus veiksmingy pagalbos priemoniy, kurios mokytojams padéty iSdéstyti tarpdisciplinines temas ir kom-
petencijas naujai parengtame ugdymo turinyje, gali atsitikti taip, kad mokiniams teks mokytis visiskai kitokio per
mokytojo patirties prizme perleisto ugdymo turinio, nes jy mokymasis priklausys nuo individualaus mokytojo ais-
kinimo apie mokomy temy praktine reikSme. Pasirodo, kad tam tikry sunkumy kelia baigtos mokytojy rengimo
programos ir profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursai, turintys reikSme pedagogy pasirengimui.

Mokytojy rengimas mokyti tarpdisciplininiy gebéjimy

Norint, kad mokytojai galéty mokyti tarpdisciplininiy dalyky, jiems reikia unikaliy gebéjimy, kurie tradicinése
rengimo programose gali bati nepabréziami. Taciau sudétinéms temoms iSaiskinti ir XXI a. reikalingoms kompe-

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi bati XXI amziaus ugdymo turinys



Ka rodo tyrimy rezultatai?

tencijoms iSugdyti veikiausiai reikés gebéti isdéstyti tarpdisciplinines temas. Saliy ir teritorijy pateikti duomenys
rodo, kad Siy gebéjimy mokytojai turi labai nevienodai.

MaZiau nei 50 % Cekijos Respublikos, Prancazijos ir Slovénijos mokytojy nurodo, kad tarpdisciplininiy gebéjimy
ugdymas buvo jtrauktas j jy oficialaus mokymo arba rengimo programas (19 pav.). O Suomijos, Prancazijos ir
Japonijos mokytojy pateikti atsakymai rodo, kad jy suvokiamo pasirengimo ugdyti tarpdisciplininius gebeéjimus
lygis yra Zemiausias (25 % ir maziau).

19 pav. Gebéjimo mokyti tarpdisciplininiy dalyky jtraukimas j mokytojy rengimo programas ir
pasirengimo ugdyti tarpdisciplininius gebéjimus jausmas

EMokytojy, kuriems tarpdisciplininiy gebéjimy ugdymas buvo jtrauktas jjy oficialias ugdymo ar rengimo programas, dalis procentais
O Mokytojy, kurie jauciasi ,gerai parengti“arba ,labai gerai parengti‘ ugdyti tarpdisciplininius gebéjimus, dalis procentais
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Pastaba. Diagrama sudaryta remiantis pagrindinio ugdymo mokytojy pateiktais duomenimis. Salys ir ekonomikos i¥déstytos pagal
mokytoju, kuriems tarpdisciplininiy gebéjimy ugdymas buvo jtrauktas j jy rengimo programas, procentinj dydj mazéjancia tvarka.
Tarpdisciplininiams gebéjimams priskiriamas kGrybingumas, kritinis mastymas ir gebéjimas spresti problemas.

Saltinis: TALIS 2018, 1.4.13 ir 1.4.20 lentelés, https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en

Informacija apie su Kipru susijusius duomenis: https://oe.cd/cyprus-disclaimer

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195169

Ypac didelis atotrdkis tarp j mokytojy oficialig rengimo programg jtraukty dalyky ir mokytojy pasirengimo jaus-
mo yra Estijoje ir Japonijoje, kur tarp mokytojy, nurodziusiy, kad tarpdisciplininiy gebéjimy ugdymas buvo jtrauk-
tas, ir mokytojy, nurodZiusiy, kad jie jauciasi ,gerai parengti“ arba ,labai gerai parengti”, yra daugiau kaip 30 pro-
centiniy punkty dydZio skirtumas. Tik Vengrijoje, Lietuvoje, Slovénijoje, Brazilijoje ir Rumunijoje mokytojy, kurie
nurodo, kad jie jauciasi bent jau ,gerai parengti” mokyti tarpdisciplininiy gebéjimy, procentas yra bent jau toks
pat arba didesnis nei mokytojy, kurie nurodo, kad toks dalykas buvo jtrauktas j jy oficialias rengimo programas,
procentas.

Zaidimo, kaip pedagoginés priemonés, taikymas padeda skatinti karybiskg mastymga ir galiausiai suformuoja
tarpdisciplinines kompetencijas (Barnes, 2015,). Taciau Zaidima, kaip pedagoging priemong, galima integruoti
ne tik j mokiniy, bet ir j mokytojy rengima. Taigi, vienas i$ galimy bady rengti mokytojus ugdyti tarpdisciplininius
gebeéjimus - mokyti juos déstant j mokinj orientuotg ugdymo turinj, taikomg nuo prieSmokyklinio ugdymo iki
dvyliktos klases, atkreipti démesj j mokiniy interesus bei raidg ir skatinti mokiniy zZaidimus, kai ugdymo poZitriu
jie tinkami (Pane et al., 2017 ). Be to, tyrimy duomenys apie humanitariniy moksly jtraukimo poveikj rengiant
mokytojus ir apie tai, kiek Sie mokslai padeda naujiems mokytojams atrasti savas karybingumo sritis, kurios susti-
printy pasitikéjimg ugdymo turiniu, vercia manyti, kad zaidimai ir kirybingumas rengiant mokytojus yra taikomi

nepakankamai (Barnes ir Shirley, 2007[97]).
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KO MES VIS DAR NEZINOME?

Eksperty jvertinty tyrimy apie jgyvendinimo vélavimga atlikta nedaug, nes Sis ugdymo turinio kaitos aspektas tik
neseniai sulauké didesnio Svietimo politikos formuotojy démesio. Vienas i sunkumy, su kuriais susiduriama
tyrinéjant laiko aspektg ugdymo turinio atnaujinimo procese, yra tas, kad ugdymo turinio rengimas ir jo jgyvendi-
nimas labai priklauso nuo aplinkos. Todél apibendrinti tyrimo, kuris buvo atliktas nagrinéjant skirtingas Svietimo
sistemas ir politinius kontekstus, iSvadas yra tikrai sunku.

Nepaisant to, daugelj klausimy ir temy, kurios tebéra nepakankamai iStyrinétos, gali labiau nusviesti sisteminiai
poveikio tyrimai, tiriamojo pobddzio studijos ir praktiniy atvejy nagringjimas. Galima baty iSsamiau patyrinéti
tokias temas:

o Buasimi poreikiai. Atsizvelgiant j sparcig visuomenés ir technologijy raidg, veikiancig masy darbg ir gyvenimg
globalioje ekonomikoje, numatyti ateitj ir jai pasirengti néra lengva. Jvairios Salys ir teritorijos pripazjsta, kad
esama sunkumy, su kuriais joms tenka susidurti, rengiant ugdymo turinj ir stengiantis jtraukti bGsimus porei-
kius, neturint aiskios vizijos apie tai, kaip atrodys ateitis (Zr. 7 lentele skyriuje ,133Ckiai ir strategijos”). Kadangi
neaisku, kokios darbo vietos iSgyvens skaitmeninius pokycius ketvirtojoje pramoninéje revoliucijoje ir kaip jos
apskritai atrodys (kibernetiniy ir fiziniy sistemy derinys, daikty ir sistemy internetas), arba kokiy rasiy naujy
darbo viety atsiras, pedagogams ir ugdymo turinio rengéjams sunku konkreciai jvardyti kompetencijas, kuriy
mokiniams reikés ateityje.

Mokiniy nuomoneés jtraukimas atnaujinant ugdymo turinj. Moksliniai tyrimai Sia tema tebéra ankstyvo-
joje stadijoje, o apie tai, koks yra mokiniy jtraukimo atnaujinant ugdymo turinj poveikis jgyvendinimo vélavi-
mui, zinoma nedaug. Atliekant mokiniy nuomoniy tyrimus, dazniausiai badavo siekiama nustatyti, kaip tos
nuomones formuojasi, mokytojams ir mokiniams bendraujant per pamokas. Apie salygas, kurios leisty at-
naujinant ugdymo turinj labiau atsizvelgti j mokiniy nuomones (t. y. kaip faktiskai baty galima atlikti tokj dar-
ba ir kaip jis padéty mazinti laiko atotrdkj, paveikty mokytojy praktika ir mokiniy rezultatus), Zinoma nedaug.

Jvairiy rasSiy ugdymo turinio reformy poveikis vélavimui. Laiko poveikis, atnaujinant Ziniomis grindziamg
ugdymo turinj, gali labai skirtis nuo jo poveikio, pertvarkant kompetencijomis grindziamg ugdymo turin;.
Siuos skirtumus reikia papildomai istyrinéti.

Poveikis mokiniy rezultatams (pvz., mokymuisi, dalyvavimo mastui, motyvacijai ir jsitraukimui). Apie tai,
kiek mokinius paveikia vélavimas ugdymo turinio reformos procesuose, Zinoma nedaug, iSskyrus tai, kad jei
pokyciai reikalingi, vélavimas keisti ugdymo turinj pakenks paskesnéms mokiniy kohortoms. Tuo klausimu
reikia atlikti tyrimus, pripazjstant, kad cia susiduriama su sudétinga problema, nes iki to momento, kai galima
pastebéti atnaujinimo jtaka ir tampa akivaizdus koks nors poveikis mokiniams, praeina nemazai laiko. Atlie-
kant ilgalaikius ir kohorty tyrimus, reikia iStyrineti ugdymo turinio atnaujinimo poveikj per ilgg laikg. Politikos
formuotojams badtina apsvarstyti, kaip baty galima racionalizuoti tokius tyrimus, panaudojant esamas duo-
meny bazes.

e Mokyklos ir bendruomenés, kaip ugdymo turinio rengéjai. Imtis veiksmy vélavimui panaikinti i$ dalies ga-
lima tada, kai leidZiama decentralizuotai tobulinti ugdymo turinj vietos arba mokyklos lygmeniu. Taciau reikia
pasistengti geriau suprasti, kaip galima paruosti mokyklas ir bendruomenes sukurti kokybiSkg ugdymo turinj,
kuris baty parengtas laiku ir orientuotas | ateitj. Svarbig reikSme turi aplinka, nes nuo Svietimo sistemos ir
politinio konteksto gali labai priklausyti tai, kaip bdty galima geriausiai organizuoti decentralizuoto ugdymo
turinio rengima.

e Mokykly personalo, ypac mokytojy, prieSinimasis pokyciams. Siekiant geriau suprasti mokytojy ir kity
suinteresuotyjy asmeny priesinimosi poveikj jgyvendinimo vélavimui ir mokiniy rezultatams, reikia atlikti
papildomus tyrimus ir nuodugniau iSanalizuoti, kokios yra tokio prieSinimosi priezastys.

e Perspektyvinis planavimas. SprendZiant vélavimo problemg ugdymo turinio procesuose, nacionaliniu ly-
gmeniu ypac aktualu tai, kad moksliniy tyrimy apie vélavima troksta. Todél dauguma Siame skyriuje pateikty
tyrimy duomeny yra gauti tyrinéjant ugdymo turinio rengimo procesus. Papildomi tyrimai apie vélavima baty
naudingi ir perspektyvinio planavimo poziariu.
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Be to, ugdymo turinio inovacijy tyrimai daznai bdna bandomieji ir fragmentuoti. Juos apZvelgus, matyti, kad ver-
téty atlikti papildomus tyrimus Siose srityse:

 Sisteminga esamy ugdymo turinio inovacijy apibréZimy analizé ir jvertinimas. Apskritai, traksta nuose-
klaus ugdymo turinio inovacijy apibrézimo, ypac atskirose srityse (moksliniuose tyrimuose arba praktikose).

e Ugdymo turinio inovacijy svarba pasirengimui mokyti ir profesiniam tobuléjimui. Remiantis anksciau
minétomis iSvadomis, galima teigti, jog siekiant, kad mokytojai iSsiugdyty reikiamas kompetencijas, jiems rei-
kia pagalbos ir nuolat tobulintis profesinéje srityje. Visa tai padés uztikrinti, kad mokytojai turéty priemoniy
ir gebéjimy jgyvendinti ugdymo turinio naujoves.

e IRT priemoniy jdiegimo mokymo(si) procesuose isSlaidy ir naudos analizé. Norint toliau tobulinti ir pa-
skleisti naujoviskas priemones bei praktikas, iSmokyti mokytojus ir kitus darbuotojus, reikia finansavimo.
Taciau neaiSku, ar gauta nauda atsvers islaidas.

e Mastas, kuriuo skaitmeninés technologijos yra taikomos personalizuotam mokymuisi plétoti. Moky-
mosi analitika yra svarbus skaitmeninio ir personalizuoto turinio komponentas. Norint pritaikyti mokymosi
analitikg mokymuisi gerinti, reikia iStyrinéti, kaip veikia mokymosi analitikos ir mokymosi modeliy sgsajos.
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PASTABOS

1.

10.

Skirtingose Salyse ugdymo turinys gali bati vadinamas skirtingai, pvz., ,mokymo programa”, ,studijy kursas", ,studi-
ju programos”, ,studijy programa®, ,ugdymo programa“.

. Radytinis Saltinis, prieiga per interneta: https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/OECD_Learning_Com-

pass_2030_Concept_Note_Series.pdf; vizualizacija, prieiga per interneta: www.youtube.com/watch?v=mIXvQKUS-_Q.

. McLeod, Scott ir Karl Fisch ,Shift Happens”; prieiga per internetg: https://youtu.be/SBwT_09boxE.

. Duomeny 3altinis apie ugdymo turinio reformos daznuma 34 Salyse ir teritorijose (apima pagrindinj ir vidurinj ug-

dyma) yra atsakymai j EBPO ,Svietimas 2030" politikos lygmens klausimyna apie ugdymo turinio atnaujinimg (PQC).

.WEB 11 lentelé. 1980-2030 m. laikotarpio ugdymo reformuy, kurias nurode respondentai, skaicius ir rasSys pagal Salis

ir teritorijas. StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195663.

. PoZziaris, pagal kurj laikoma, kad ugdymo turinio kaita yra didesniy ekologiniy pokyc¢iy dalis, taigi procesui valdyti

reikia taikyti sisteminj pozZiarj, o ne vien tik vykdyti iS virSaus j apacig ,nuleidZiamus” sprendimus. Vadovaujantis

ekosisteminiu poZzidriu, vaiko raidg tiesiogiai ir netiesiogiai veikia daugybé jo aplinkoje jtvirtinty sistemu:

- mikrosistema, aprépianti tiesiogiai su vaiku sgveikaujancias grupes ir institucijas (pvz.: mokykla, Seima, bendra-
amZzius, gyvenamaja apylinke);

- mezosistema, susiejanti jvairias vaiko mikrosistemai priklausancias grupes ir institucijas (pvz., vaiko mokytojus
ir tévus);

- egzosistema, kuri yra stambesné vaikg netiesiogiai veikianti visuomenés strukttra. Nors gali bati, kad vaikas su
egzosistema tiesiogiai nesgveikaus, taciau egzosistemga sudarancios aplinkos arba jstaigos tiesiogiai sgveikaus su
kokiu nors vaiko mikrosistemos elementu; pavyzdziui, tai gali bati tévy darbovieté arba vyriausybés ,nuleistos”
Svietimo reformos;

- makrosistema, apimanti socialine ir kultdrine politika, taip pat jsitikinimus, paveikiancius platesne aplinkg, kurio-
je gyvena vaikas;

- chronosistema, susijusi su laikui bégant aplinkose, su kuriomis sgveikauja vaikas, vykstanciais pokyciais.

. Zr. (EBPO, 2020), Overview brochure of the Education 2030 series of thematic reports on curriculum redesign, OECD

Publishing, Paris.

.WEB 11 lentelé. 1980-2030 m. laikotarpio ugdymo reformuy, kurias nurode respondentai, skaicius ir raSys pagal Salis

ir teritorijas. StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195663.

Prieiga per interneta: https://www.opiq.ee/.
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Kaip atrodo salys,

jas palyginus tarpusavyje?

Vélavimas yra daznas reiskinys, turintis jtakos ugdymo turinio rengimui visose Salyse ir teritorijose. Sprendziant
vélavimo problemag, reikia laiku nustatyti basimus reikalavimus ir poreikius, uZtikrinti suinteresuotyjy asmeny
dalyvavima, strategiskai ir protingai naudoti skaitmenines priemones ir, be kity klausimuy, atsizvelgti j galimg nuo-
vargj, susijusj su ankstesnemis reformomis. Reformoms reikia vizijos ir j ateitj orientuoty kompetencijy, kurios
baty aiskiai iSreikStos ugdymo turinyje ir kurias veiksmingai puoseléty mokytojai, kartu aktyviai jtraukdami tévus
ir mokinius. Saliy ir teritorijy pateikti duomenys rodo, kad ugdymo turinio reformy daznumas ir trukmé labai
skiriasi. Supratus Sig dinamika ir veiksnius, kurie vélavimg sumazina arba dar labiau jj padidina, galima lengviau
strategiskai planuoti ateit;.

Siame skyriuje' pirmiausia apzvelgiama, kaip 3alys taiko mokiniy profilius ir pakopinius $vietimo tikslus, kad su-
kurty bendrg reformos vizijg. Toliau nuodugniau analizuojama, kaip 3alys integruoja XXI a. reikalingas kompeten-
cijas j savo nacionalines ugdymo programas, o galiausiai palyginami Saliy ateities reformy planai.

KOKIA ATEITIES MOKINIY VIZIJA SALYS IR TERITORIJOS PATEIKIA SAVO UGDYMO
TURINYJE?

Aiskiai suformuluodamos bendrg vizijg apie tai, kokiy mokiniy reikia ateiciai, Salys ir teritorijos gali padéti is-
spresti ugdymo turinio vélavimo problema. Tokia vizija tapty bendra kalba, siekiant pageidaujamy rezultaty, ir
pakloty pamatus judéti pirmyn bendro tikslo link. Reformy tvarumas priklauso nuo to, kaip veiksmingai politikos
formuotojai suformuluoja susitarimus dél Svietimo tiksly, kaip jais dalijasi ir juos plétoja (Pietarinen, Pyhalto ir

Soini, 2017,,.).

Ugdymo turinys vertinamas ne tik kaip priemoné reaguoti j visuomenés pokycius ir prie jy prisitaikyti, bet ir
kaip priemoné apibréZti ir kurti ateitj (Halinen, 2016,,; Airaksinen, Halinen ir Linturi, 2017 ,). Tuomet pagrindinis
klausimas yra toks: ,Kokig ateitj norime sukurti?” Visuomenés tikslus galima paversti atskirais siekiais, suskirstant
juos j tris grupes: bendrieji tikslai, jvardyti Svietimo teisés aktuose, ugdymo turinio tikslai ir atskiry dalyky tikslai
(zr. 20 pav.).

Visuomenés tikslai ir Svietimui tenkantis pagrindinis vaidmuo

Ekonominiai ir demografiniai iSS0kiai vercia Salis ar teritorijas plesti ir keisti Svietimo tikslus taip, kad baty galima
patenkinti visuomeneés poreikius. Visuomenei senstant gali prireikti daugiau pliuralizmo, o dél gamtos istekliy
trakumo gamybos apimtims plésti prireiks papildomo karybingumo, didinant savo, kaip darbo rinkos, konkuren-
cinj pranaSuma. PavyzdZziui, tokia situacija susikloste Estijoje: tai yra palyginti maza 3alis, turinti ribotus gamtos is-
teklius, taCiau teisingumo principais grindziama ekonomikg ir visuomene, kurioje Svietimas pagrjstas IRT, ji kuria
kaip savo konkurencinj pranasuma. Tokius iSSakius galima jveikti tinkamai suvokiant Siuos poreikius ir pakeiciant
Svietimo tikslus taip, kad Siuos poreikius baty galima patenkinti.
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Kitos 3alys ir teritorijos, pavyzdZiui, Japonija ir Koréja, reaguodamos j demografines visuomenés sengjimo ten-
dencijas ir mazéjantj gimstamuma, mégina padaryti savo visuomenes teisingesnes ir jtraukesnes, gebancias pri-
taikyti visus darbo rinkoje esancius talentus. Visuomeneés tikslai ir siekiai gali tiesiogiai nulemti Svietimo tikslus
ir turéti apCiuopiamy padariniy mokiniams ir visuomenei (zr. 8 teksto intarpa). Singapdras ypac daug investuoja
j zmogiskujy iStekliy pletra, kad padety mokiniams tapti savimi pasitikinciais, savarankiskai besimokanciais as-
menimis, besidomindiais pilieCiais ir aktyviais pagalbininkais, gebanciais veiksmingai dirbti komandomis, imtis
iniciatyvos ir prisiimti pasverta rizikg (zr. WEB 12 lentele ?).

Svietimo tikslai daznai iSry3kina specifines, ne tik su Svietimu susijusias socialines ir ekonomines problemas (Zr.
21 pav.), o dokumentuose, kuriuose tie tikslai skelbiami, gali bati jvardyti nacionaliniai prioritetai ar ty problemy
sprendimo alternatyvos. PavyzdZiui, jvairiuose daugelio 3aliy ir teritorijy Svietimo tiksly dokumentuose ar dekla-
racijose yra aiskiai jvardytas Svietimo tiksly ir ekonominiy rezultaty rysys. Kai kurios 3alys, formuluodamos savo
Svietimo tikslus, pirmenybe teikia konkretiems visuomeniniams imperatyvams, pavyzdziui, ekologiniam sgmo-
ningumui ir tvarumui (Australija, Danija, Estija, Suomija, Vengrija, Norvegija, Lenkija, Portugalija, Skotija (Jungtiné
Karalysté), Svedija ir Kazachstanas).

20 pav. Pakopiniai tikslai

N suomenes tikgy. .

&vietimo tiks/y;

Jvardydamos, ko reikés ateities darbo jégai, kelios Salys ir teritorijos (Danija, Estija, Suomija, Vengrija, Airija, Nor-
vegija, Ontarijas (Kanada), Portugalija, Skotija (Jungtiné Karalyste), Svedija, Kinijos Liaudies Respublika, Honkon-
gas (Kinija), Indija, Kazachstanas, Piety Afrikos Respublika) nurodo mokymasi visg gyvenimg, gebéjimy ugdyma,
verslumg ir darbo jégos karimg rytojui.

Kitos Salys ir teritorijos pabreézia batinybe stiprinti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy ugdyma (Airija,
Naujoji Zelandija, Portugalija, Turkija, Argentina ir Kazachstanas). Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté) nurodo gebé-
jima tinkamai naudotis Ziniasklaidos priemonémis, o Suomija ir Airija - atsakinga ir Ziniomis grindZziama vartotojy
elges;j.

Dar vienas svarbus prioritetas, kurj jvairiuose dokumentuose mini beveik du trecdaliai Saliy ir teritorijy, yra gero-
vé. Dauguma jy siekia uztikrinti pusiausvyrg tarp asmeninés mokiniy ir visuomenés geroveés. Tikslas, kad mokiniai
gyventy savarankiskai, baty patenkinti ir laimingi, yra gretinamas su ekonomine gerove, stipria pilietine visuo-
mene ir socialinio kapitalo plétra.
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21 pav. Svietimo tiksluose jvardyti socialiniai, ekonominiai, aplinkos ir kiti pageidaujami rezultatai

Saliy ir teritorijy nurodyty politiky, deklaracijy ir pareiskimuy, kuriuose yra aiskiai isreiskiami vietimo tikslai, dalis procentais

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
Susije su Susije su Susije su ateities Susije su Kita
ekonominiais socialiniais darbo jégos aplinkosaugos
rezultatais rezultatais poreikiais kontekstu

Pastaba. Sioje lenteléje rodomi duomenys apima tik tuos atsakymus, kuriuos galima aiskiai priskirti atsakymams ,taip” arba ,ne".
Duomenis apie Siaurés Airijg (ungtiné Karalyste), JAV, Brazilijg ir Indijg pateiké nepriklausomi mokslininkai, o ne valdZios institucijos.

Saltinis: duomenys i$ PQC, 0.1 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195188

8 teksto intarpas. Balsavimo amZiaus sumaZinimas ir susijusio naujo dalyko - ,Visuomenés" -
sukdrimas Japonijoje

2015 m. Japonijoje pakeistas rinkimy jstatymas, pagal kurj amZius, kurio sulauke asmenys turéjo rinkimy
teise - 20 mety, buvo sumaZintas iki 18 mety. Viena i Sio reikSmingo pakeitimo iSdavy - 2018 m. jgyven-
dinta Nacionaliniy ugdymo programy standarty, taikomy vidurinéms mokykloms, perziara, kurig atliekant
Japonijoje buvo sukurtas naujas pilietinio ugdymo dalykas ,Ko-kyou” (liet. ,Visuomené*). Sis dalykas pri-
valomas visiems viduriniy mokykly mokiniams. Perzidra atlikta todél, kad visuomeneje atsirado poreikis
ugdyti mokinius, kaip bdsimus kdrejus ir visg gyvenimg besimokancius asmenis. , Ko-kyou" tikslas - ugdyti
kompetencijas, batinas pilieCiams, siekiant kurti ir puoseléti taikig, demokratine tautg ir visuomene. Pavyz-
dZiui, Siuo dalyku siekiama ugdyti kompetencijg sprendimus priimti teisingai, remiantis faktais, kruopsciais
apmastymais ir atsizvelgiant j skirtingas perspektyvas. | dalyko turinj jtrauktos diskusijos ir darbas, siekiant
uztikrinti bendrg sutarima ir visuomenés dalyvavima, taip pat idéjy, kuriomis galima prisidéti prie sprendi-
my priemimo, protingo samprotavimo ir pagrindiniy visuomeneés principy, pritaikymas, sprendziant aktu-
alias visuomenés problemas. Tai - geras ugdymo turinio atnaujinimo, reaguojant j visuomenes poreikius ir
nevéluojant, pavyzdys.

Salys ir teritorijos nurodo skirtingas ateities Svietimo vizijas. Svietimo tikslai yra jtraukti j politikos dokumentus,
veiksmy planus, ataskaitas, ugdymo turinio dokumentus, kalbas, praneSimus ir kitus vieSus pareiSkimus, teismy
sprendimus ir jstatymus. Kai kurios Salys ir teritorijos Siuos tikslus mini netgi savo nacionaliniame biudZete ar
konstitucijoje. Tokia kilmés ir politikos dokumenty jvairove rodo, kad kai kurie Svietimo tikslai yra tik santykinai
svarbids nacionalinei politinei darbotvarkei ir tapatumui.

Daugiau nei pusé Saliy ir teritorijy savo Svietimo tikslus iSreiSkia mazdaug SeSiy skirtingy rasiy strategijose, de-
klaracijose ar pareisSkimuose (zr. WEB 13 lentele 3). Jy skaicius skiriasi, pradedant nuo vieno Japonijoje, Naujojoje
Zelandijoje, Svedijoje bei Honkonge (Kinija) ir baigiant 18 Kinijoje ir 19 Kazachstane. Ar tikslus baty geriau aiskiai
apibreézti vienoje vietoje, ar juos pakartoti keliuose dokumentuose ir kelis kartus, priklauso nuo nacionalinio kon-
teksto.
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Svietimo tikslai ir ugdymo turiniui tenkantis pagrindinis vaidmuo

Svietimo tikslai atspindi dabartinius 3aliy ir teritorijy visuomenés prioritetus, jy bendrg misija, Svietimo filosofijg ir
i$ to kylancius poreikius (EBPO politikos lygmens klausimynas apie ugdymo turinio pertvarkg). Sie tikslai papras-
tai formuluojami, atsizvelgiant j mokiniy profilius. Svietimo poreikius daZnai nustato nacionaliniy suinteresuotyjy
asmeny atstovy taryba. | tikslus kartais jtraukiamos pagrindinés nuostatos, gebéjimai, kompetencijos ir Zinios,
kurias mokiniai turéty jgyti baige atskiras ugdymo pakopas. Tikslai toliau detalizuojami ugdymo programose ir
konkretaus dalyko mokymo tiksluose.

Tiek patys tikslai, tiek jy nustatymo ir struktdrizavimo tvarka atskirose 3alyse ar teritorijose skiriasi ir atspindi Sa-
lies ar teritorijos kontekstg, laikui bégant susiklosciusias aplinkybes, visuomenés poreikius. Be to, pripazinus, kad
pasikeitus visuomeneés poreikiams reikia keisti Svietimo tikslus, gali atsirasti laiko atotrakis, skiriantis momenta,
kai jvyksta pokyciai, ir laikg, kada Svietimo tikslai tuos pokycius atspindi.

Paprastai Salys ir jurisdikcijos atlieka Sj darbg, surengdamos vieSas konsultacijas arba diskusijas apie mokinio
profilj ar ateities vizijg, kurioje konkreciai nurodoma, kokiy rezultaty tikimasi, mokiniui baigus privalomajj ugdy-
ma (zr. WEB 12 lentele?). IS Saliy ir teritorijy, kurios kompetencijoms pasirinkti taiko mokinio profilj, galima pami-
néti Portugalija, Koréja, Skotijg (Jungtiné Karalysté), Honkongg (Kinija) ir Kanadg (Zr. 9 teksto intarpa).

9 teksto intarpas. Mokinio profiliy ir mokymosi tiksly pavyzdZiai

Portugalija. Mokinio profilis, kuris turi bati suformuotas baigiant privalomajj mokyklinj ugdyma, yra
suskirstytas | principus, vizija, vertybes ir kompetencijas, kurias turéty badti jgije visi mokiniai, baigiantys 12
mety trukmeés ugdyma. Profilio koncepcijoje iSdéstytos vertybés atspindi humanizmu grindZiamga filosofija,
pagal kurig kiekvienas mokinys laikomas nepakartojamu Zmogumi, skatinama jtrauktis ir vertinama jvairo-
veé. Taikant tokj mokinio profilj, mokyklinio ugdymo sistemoje dalyvaujantys Sios globalios kartos mokiniai,
sutelke vertybines nuostatas ir gebéjimus, turi gebéti kurti ir jtvirtinti humanistine mokslo ir meno kultdra,
leidZiancig priimti laisvus ir ziniomis grjstus sprendimus del gamtiniy, socialiniy ir etiniy problemy, paveikti
atskiry asmeny ir visuomenes gyvenima bei istorijg ir bati pilietiSki, aktyvas, sgmoningi ir atsakingi visuome-
nés nariai (Portugalijos Svietimo ministerija, 2019) (Zr. 22 pav.).

22 pav. Portugalijos mokinio profilis, kuris turi bati suformuotas, baigiant privalomajj mokyklinj ugdyma
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Pastaba. Daugiau informacijos pateikta priede ,Nacionaliniy arba regioniniy ugdymo programy gairés ir vizualizacijos".

Saltinis. Mokiniy profilis, kuris turi bati suformuotas, baigiant privalomajj mokyklinj ugdyma. Svietimo ir mokslo ministerijos
Svietimo generalinis direktoratas (2017)
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Koréja. Savo mokinio profilj ,ISsilavines asmuo” (Zr. 23 pav.) Koréja apibddina remdamasi koréjieciy
~Hongik Ingan” koncepcija arba siekiu buti visokeriopai naudingam Zmonijai. Jo tikslas - suteikti kiekvienam
pilieCiui galimybe gyventi oriai, prisidéti prie demokratinés valstybés karimo ir padéti jgyvendinti bendrajj
Zmogaus geroves siekj, uztikrinant humanizmo idealais grindziamg charakterio, savarankiSko gyvenimo ge-
béjimy ir batiny demokratinio pilieCio savybiy ugdyma. ISsilavinusio asmens vizija, sukurta remiantis Svietimo
idealu ir tikslais, Siame ugdymo turinyje formuluojama taip: 1) savarankiskas asmuo, kuris formuoja savgjj ,as"
ir tyringja karjerg bei gyvenima, atsizvelgdamas | visapusj augima; 2) karybingas Zzmogus, kuris, remdamasis
savo pagrindiniais gebéjimais, pasitelkdamas jvairias idéjas ir reaguodamas j iSStkius, atranda kazka nauja; 3)
kultdringas Zmogus, kuris, vadovaudamasis savo kulttriniu rastingumu ir vertybiy jvairovés supratimu, vertina
ir puoseléja Zmonijos kultdrg, ir 4) asmuo, gyvenantis santarvéje su kitais, kuris, bldamas demokratiSkas pilie-

tis, jausdamas rysj su bendruomene ir pasauliu, suvokia, kad reikia rapintis kitais ir dalytis.

Skotija (Jungtiné Karalysté). Skotija Jungtiné Karalysté) savo mokinio profilj apibréZia remdamasi keturiomis
pagrindinémis ypatybémis, kurios turi tapti jaunuolio savastimi: 1) sékmingai besimokantis asmuo; 2) savimi
pasitikintis asmuo; 3) atsakingas pilietis ir 4) veiksmingas pagalbininkas (Zr. 24 pav.). Kiekviena ypatybé slepia
vertybines nuostatas ir kompetencijas, padedancias mokiniams siekti Sios vizijos. Toks mokinio profilis padeda
vertybines nuostatas ir kompetencijas suderinti su Svietimo tikslais, iSdéstytais aiSkioje ir nuoseklioje siste-
moje, kurioje mokiniams, mokytojams ir suinteresuotiesiems asmenims pateikiama iSsami informacija apie
Skotijos ugdymo turinj.

Honkongas (Kinija). Honkongas (Kinija) turi nustates 7 mokymosi tikslus, apibadinancius Sios Salies mokinio
profilio tiksla. Siekiama, kad vidurinj ugdyma baiges mokinys: 1) tapty kompetentingu ir atsakingu pilieciu,
turinciu nacionalinés ir pasaulinés tapatybés jausma, vertinanciu teigiamas vertybines nuostatas, poZziQrius
ir kiny kultGra, gerbianciu pliuralizmg visuomenéje; 2) jgyty ir sukaupty gausy, tvirtg Ziniy bagazg ir suprasty
Siuolaikines problemas, galincias paveikti kasdienj mokiniy gyvenimg asmeniniu, bendruomeniniu, nacionali-
niu ir pasauliniu lygmeniu; 3) mokéty bendrauti dviem ar trimis kalbomis, nes tai jam leisty lengviau mokytis
ir gyventi; 4) kompleksiSkai iSsiugdyty ir taikyty bendruosius gebéjimus, tapty savarankisku besimokanciu
asmeniu, gebandiu toliau studijuoti ir dirbti; 5) etiSkai, lanksciai ir veiksmingai taikyty informacijg ir informaci-
nes technologijas; 6) suprasty savo interesus, gabumus ir gebéjimus, nusistatyty asmeninius tikslus tolesniy
studijy ir karjeros srityje, juos apmastyty; 7) aktyviai dalyvaudamas fizinéje ir estetinéje veikloje, sveikai gy-
venty, vertinty sportg ir meng (Zr. 25 pav.).

23 pav. Koréjos mokinio profilis
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Koréjos 2015 m. atnaujinto pagrindinio ugdymo mokyklos ugdymo turinio struktara
Pastaba. Daugiau informacijos pateikta priede ,Nacionaliniy arba regioniniy ugdymo programy gairés ir vizualizacijos".

Saltinis: parengta remiantis Koréjos ugdymo programy ir vertinimo instituto informacija (KICE) (2016). Koréjos 2015 m. atnaujin-
tos vidurinio ugdymo programos pagrindai. Neskelbtas rankrastis, KICE, Seulas: Koréja
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24 pav. Skotijos (Jungtiné Karalysté) mokinio profilis
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Pastaba. Daugiau informacijos pateikta priede ,Nacionaliniy arba regioniniy ugdymo programy gairés ir vizualizacijos".

Saltinis: Svietimo analizés skyrius. Skotijos Vyriausybé, 2017

25 pav. Honkongo (Kinija) mokymosi tikslai
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Saltinis: Mokymosi tikslai, mokyklos ugdymo programy gairés ir planavimas: https://www.edb.gov.hk/attachment/en/curricu-
lum-development/renewal/Guides/SECG%20booklet%202_en_20180831.pdf (Zr. 6 psl., 2.2 pav.)
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Kanada. 2016 metais Kanados Svietimo ministrai pristaté SeSias visuotines kompetencijas, kurios turéty bati
Svietimo orientyrai (Zr. 26 pav.): gebéjimas kritiSkai mastyti ir spresti problemas, inovatyvumas, kdrybingu-
mas ir verslumas, mokéjimas mokytis (savimone) ir savarankiSkumas, gebéjimas bendradarbiauti, gebéjimas
bendrauti, pasauliné pilietybé ir tvarumas. Sios kompetencijos - tai viena nuo kitos priklausanéiy ir tarp-
dalykinio mokymo badu jgyjamy svarbiausiy nuostaty, gebejimuy, Ziniy ir vertybiy, kurias galima pritaikyti
jvairiose vietos ir pasaulinio masto situacijose, rinkinys. Jos suteikia mokiniams gebéjimus, atitinkancius kin-
tancius ir gyvenime, darbe ar mokantis nuolat iSkylancius reikalavimus, leidZiancius bati aktyviais ir jautriais
savo bendruomenés nariais, padedancius suprasti jvairias perspektyvas ir imtis veiksmy pasaulinés reikSmés
klausimais. Si sistema yra glaudZiai suderinta su Kanados provincijy ir teritorijy sistemomis. Numatoma, kad
integruojant ugdymo programas, mokymo metodus ir vertinima, ji bus toliau plétojama kartu su teritorijy
sistemomis.

26 pav. Kanados Svietimo ministry tarybos (CMEC) parengtos Kanados visuotinés kompetencijos
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Pastaba. Daugiau informacijos pateikta priede ,Nacionaliniy arba regioniniy ugdymo programy gairés ir vizualizacijos".

Saltinis: Svietimo ministry taryba: https://static1.squarespace.com/static/5af1e87f5cfd79c163407ead/t/5c6597f353450a-
15233b6e7c¢/1550161912721/Pan-Canadian+Global+Competencies+ Background_EN/pdf, Canada CMEC (2020)

Nors mokiniy profiliai, nustatyti skirtingy Saliy ir teritorijy ugdymo turinyje, labai skiriasi, jvairiose Salyse galima
pastebeti bendrumuy, susijusiy su ,,EBPO mokymosi kompaso 2030" elementais (t. y. vizija, kokie turéty bati mo-

kiniai, kad galety klesteti ir kurti geresne ateitj) (EBPO, 2019,,):

o Kaikuriuose mokiniy profiliuose atsispindi susirtGpinimas aplinkos tvarumu, atitinkantis platesne planetos
gerovés sampratg, jtrauktg ir j ,EBPO mokymosi kompasg 2030" (EBPO, 2019,,). Pavyzdziui, Danija kal-
ba apie batinybe ,suprasti Zmoniy ir aplinkos tarpusavio rysj“, Suomija pabrézia mokiniy supratimg apie
+klimato kaitos problemos rimtuma" ir poreikj kurti tvarig gyvenseng, o Norvegija mini ,pagarbg gamtai ir
ekologinj sgmoninguma”.

o Kelios 3alys ir teritorijos pabréZia, kad viena i$ pagrindiniy koncepcijy, sudaranciy mokiniy profiliy pagrin-
da, yra veikmeé. Veikmeé reiskia, kad mokiniai ugdo savo tikslo suvokimo jausmg ir turi valios bei galimy-

biy teigiamai paveikti savo gyvenima ir aplinkinj pasaulj (EBPO, 2019,)).

e Mokiniy veikmés koncepcija aiSkinama, atsizvelgiant j badingg Salies ar teritorijos konteksta, ir formuluo-
jama pabréZiant konkrecius aspektus: ,galintys priimti savarankiSkus sprendimus” (Brity Kolumbija (Kana-
da), gebantys ,formuoti savo nuomone ir imtis veiksmy"” (Danija), tampantys ,savarankiskais asmenimis,
kurianciais savo tapatumg” (Koréja) ir gebantys ,susikurti savo gyvenimg” (Japonija).
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e Australija pabréZia, kad mokinio veikmeé aprépia ir atsakomybés jausma, nes mokiniai dalyvauja visuo-
menéje ir kuria jg geresnés ateities labui.

e Kai kuriuose mokiniy profiliuose iSkyla idéja, kad mokiniai turéty tapti asmenimis, prisiimanciais atsa-
komybe uzZ savo mokymasi. Ontarijuje (Kanada) numatoma, kad mokiniai ,visiskai jsitraukia j savo moky-
masi“, o Airija pabréZia mokiniy gebéjimg apmastyti savo mokymasi. Kai kuriose Salyse ir teritorijose, jskai-
tant Cekijos Respublika, Danijg ir Kinija, pabréZiamas mokymosi strategijy jsisgmoninimas ir motyvacija
mokytis visg gyvenima. PavyzdZiui, Singaparas kalba apie ,savarankisSkai besimokantj asmenj, prisiimant;j
atsakomybe uz savo mokymasi, klausinéjantj, apmastantj ir atkakliai siekiantj mokytis".

e Bendra veikmé reiskia, kad mokiniai, mokytojai, tévai ir bendruomenés dirba drauge, norédami padéti

mokiniams siekti bendry tiksly (EBPO, 201 9[5]).

e Kai kurios Salys ir teritorijos bendros veikmés koncepcijg j savo mokiniy profilius jtraukia, siekdamos is-
reiksti l0kescius, kad mokiniai veiks atsizvelgdami j platesnj kontekstg ir turés galimybe ,rasti savo vaidme-
nj Seimoje, artimose ir platesnése bendruomenése bei darbo rinkoje” (Vengrija), turés ,batinas demokrati-
nio pilieCio savybes, kurios leis prisideti prie demokratinés valstybes karimo, pasitelkus bendrystes ir rySio
su pasauliu jausma, laikantis humanistiniy idealy” (Koréja), gebés ,jsitraukti j savo bendruomenes ir tapti
jy nariais” (Ontarijas (Kanada).

e Mokiniy profiliuose daznai pabréziamos ir transformuojancios kompetencijos, kuriy reikia mokiniams,
kad galéty padeti kurti, formuoti masy pasaulj ir jame klestéti.

e IS ty kompetencijy daznai akcentuojamas gebéjimas prisiimti atsakomybe, pavyzdziui, Danijos, Estijos
ir Brazilijos mokiniy profiliuose. Kai kurios 3alys ir teritorijos pabrezia gebéjimo kurti naujg verte ideja,
reiSkiancig gebéjima kurti ir diegti naujoves geresnio gyvenimo labui. Pavyzdziui, ji iSreiSkiama formuluo-
témis ,pasitikintys ir karybingi asmenys” (Australijos mokinio profilyje), ,karybiskas mastymas” (Cekijos
Respublika), ,naujy produkty ar interpretacijy kdrimas” (Argentina), ,karybingas” (Brazilija) ir ,inovacijy
dvasia” (Kinija). Kai kurios Salys ir teritorijos pabréZia ir esminius bendravimo gebéjimus, batinus, norint
susvelninti jtampg ir suderinti pasirinkimus. PavyzdZiui, Cekija pabrézia, kad mokiniai turéty gebéti
»veiksmingai ir atvirai bendrauti visais jmmanomais klausimais”. Lietuva akcentuoja ,etiskg verbaliniy ir ne-
verbaliniy priemoniy bei technologijy naudojimg” bendraujant tarpusavyje, o Kazachstanas pabréZia, kad
mokiniai turéty iSsiugdyti ,tvirtag dialogo tarp Zmoniy kultdrg”.

Ugdymo turinio tikslai

Ugdymo turinio tikslai jvardijami ugdymo programas reglamentuojanciuose jstatymuose: skirtingus Svietimo ly-
gius reglamentuojanciuose mokykly nuostatuose ir Svietimo teisés aktuose, ugdymo programas ir ugdymo turi-
nio standartus ir sistemas reglamentuojanciuose aktuose.

Daugiau nei puseé 3aliy ar teritorijy savo ugdymo programas reglamentuoja dviem ar maZiau jstatymuy, direktyvy
ar sprendimy (Zr. WEB 14 lentele®). Nyderlanduose, Naujojoje Zelandijoje, Siaurés Airijoje (Jungtiné Karalysté),
Ontarijuje (Kanada), Svedijoje, Velse (Jungtiné Karalysté), Argentinoje, Kosta Rikoje, Indijoje ir Piety Afrikoje taiko-
mas vienas, Portugalijoje ir Honkonge (Kinija) - septyni, o Kazachstane - aStuoni teisés aktai.

Siais jstatymais daugiau kaip 65 % 3aliy reglamentuoja ugdymo turinj, daugiau kaip 45 % - atestacijos ar moky-
klos baigimo reikalavimus ir vertinimg, daugiau kaip 40 % - vietos ugdymo turinio lankstumga, vertinimg, ugdymo
metodus arba mokymo laika (zr. 27 pav.).
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27 pav. Ugdymo turinj reglamentuojantys jstatymai

Saliy ir teritorijy nurodyta jstatymy, reglamentuojanéiy ugdymo turinj, dalis procentais visame jstatymy skaiciuje
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tikslus arba laipsnio vertybines
suteikimg nuostatas

Pastaba. Sioje lenteléje rodomi duomenys apima tik tuos atsakymus, kuriuos galima aiskiai priskirti atsakymams ,taip” arba ,ne". Tai
néra iSsamus Saliy, nurodZiusiy Siuos teisés aktus, sarasas.

Duomenis apie Siaurés Airijg (Jungtineé Karalysté), JAV, Brazilijg ir Indijg pateiké nepriklausomi mokslininkai, o ne valdZios institucijos.
Ugdymo turinio vertybés apima vertybines nuostatas, kylancias i$ visuomenés tiksly, pavyzdZiui, apibrézty Saliy ir teritorijy konstituci-
jose, taip pat konkrecias vertybines nuostatas, pavyzdziui, jtrauktj, sgzininguma, pagarba ir kt., kurias Salyse ir teritorijose yra pavesta
ugdyti Svietimui.

Saltinis: duomenys is PQC, 0.2 elemento

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195207

Konkretaus dalyko tikslai

Konkretaus dalyko tikslai apibréziami dalyky programose. Jie gali apimti jvairias konkrecias zinias ir gebéjimus,
pozidrius ir vertybines nuostatas, kuriuos mokiniai turi jgyti. | ateitj orientuotos kompetencijos, kurias pabrezia
+EBPO mokymosi kompasas 2030, j ugdymo programas daznai jtraukiamos j jau esamy dalyky, pavyzdZiui, ma-
tematikos, kalbos ir gamtos moksly, mokymaosi tikslus.

Keliy $aliy ir teritorijy ugdymo programose konkre¢iy dalyky turiniui priskiriamos konkrecios kompetencijos. Sis
klausimas bus placiau aptariamas tolesniame skirsnyje. Minétais atvejais tikimasi, kad mokytojai perteiks turinj,
kartu ugdydami konkrecias kompetencijas (pvz., ugdys mokiniy kdrybinguma mokydami matematikos sgvokuy).
Gali bati, kad tam reikés pritaikyti mokymo praktikg: pavyzdZiui, tradicines pamokas, kai mokytojas aiSkina pa-
moka stovédamas prieSais klase, papildyti pazinimo aktyvinimo metodais, skatinanciais mokinio veikme ir nuo-
dugny mokymasi.

KAIP XXI A. REIKALINGY KOMPETENCIJY POREIKIAI IR PAGRINDINES KONCEPCIJOS
YRA INTEGRUOTOS | MOKYKLIN] UGDYMO TURIN])?

Saliy ir teritorijy mokinio vizijose ir mokiniy profiliuose pabréziama daug XXI a. reikalingy kompetencijy, isdésty-
ty ,EBPO mokymosi kompase 2030" (Zr. skirsnj apie ateities vizijg ir Svietimo tikslus).

Siekdamos uztikrinti veiksmingg suinteresuotyjy Saliy jsitraukimg ir bendravima, daugelis Saliy ir teritorijy Sias
kompetencijas vizualizuoja (zr. priedg ,Nacionaliniy arba regioniniy ugdymo programy gaires ir vizualizacijos").

,EBPO mokymosi kompase 2030 pabréziama veikmé ir bendra veikmé yra esminés XXl a. reikalingos kompe-
tencijos. | Saliy ir teritorijy ugdymo turinj mokinio veikmé jtraukiama dazniau nei bendra veikmé (atitinkamai
33 % ir 27 %).

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi bati XXI amziaus ugdymo turinys
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IS transformuojanciy kompetencijy gebéjimas kurti naujg verte jtraukiamas dazniau (35 %) negu gebéjimas
prisiimti atsakomybe (29 %) ar gebéjimas susvelninti jtampa (29 %).

2030 m. numatyti gebéjimai, pozidriai ir vertybinés nuostatos gerai matyti ir ugdymo programy lyginamosios
analizés rezultatuose. Apskritai paémus, visose 3alyse ir teritorijose labiausiai pabréziami kognityviniai gebéji-
mai: pirmoje vietoje yra gebéjimas kritiSkai mastyti (66 %), antroje - gebéjimas spresti problemas (59 %).
Mokéjimas mokytis, kuris yra nepaprastai svarbus siekiant iSlaviruoti neaiskioje ateityje ir placiai vertinamas kaip
pagrindiné mokymosi visg gyvenimg kompetencija, beveik visose Salyse ir teritorijose turi svarbig reikSme (36 %).
| daugelj analizuoty programy yra jtraukti socialiniai ir emociniai gebéjimai bei nuostatos, pavyzdziui, bendra-
darbiavimas ir pagarba (daugiau kaip 30 %). Daugiau nei trecdalyje analizuoty ugdymo programy atsispindi
ir idéjos del XXI a. reikalingy kompetencijy jgijimo ir tolesnio tobulinimo (numatymas, veiksmai ir refleksija).

Apskritai, mokinio veikmeé daZniausiai jtraukiama j gimtosios kalbos (10 %), o reciausiai - | matematikos moky-
ma (2 %). Bendra veikmeé taip pat daznai atsispindi gimtosios kalbos mokymo programoje (6 %), taCiau huma-
nitariniy moksly srityje, kur paprastai galima tikétis diskusijy apie bendradarbiavimg su mokytojais ir platesne
bendruomene ar kolektyvinius veiksmus, pasitaiko gana retai (4 %).

Kaip ir baty galima tiketis, su dviem transformuojanciomis kompetencijomis - gebeéjimu prisiimti atsakomybe ir
gebeéjimu susvelninti jtampga - susijusi bendroji tendencija yra tokia pat: jos daZniausiai sutinkamos humanitari-
niy moksly (6 %) ir gimtosios kalbos mokymo srityse (5 %), o reCiausiai - matematikos srityje (1 %). Kita vertus,
gebeéjimas kurti naujg verte dazniausiai sutinkamas gimtosios kalbos mokymo (10 %), o reciausiai - fizinio ir
sveikatos ugdymo srityje (1 %).

Gebéjimas kritiSkai mastyti dazniausiai sutinkamas gimtosios kalbos (15 %), o reciausiai - fizinio ir sveikatos
ugdymo srityje (4 %). Gebéjimas spresti problemas labiausiai pastebimas matematikos mokymo (13 %), o re-
Ciausiai - fizinio ir sveikatos ugdymo (5 %) ir dailés srityse (5 %). Bendradarbiavimo ir pagarbos kompetencijy
tendencijos yra itin panaSios: gimtosios kalbos mokymo srityje bendradarbiavimui tenka 8 %, o pagarbai - 9 %,
matematikos - bendradarbiavimui tenka 2 %, o pagarbai - 1 %. Stebétina tai, kad humanitariniy moksly daly-
ky srityje bendradarbiavimo gebéjimy ugdymui skiriama palyginti mazai démesio (5 %). Gebéjimas numatyti, im-
tis veiksmy ir apmastyti dazniausiai ugdomi, pasitelkiant gimtosios kalbos mokymo programa (11 %). Gebéjimo
veikti ugdymas reciausiai pasitaiko matematikos ir dailés mokymo programose (4 %) ir netikétai retai - fizinio
ir sveikatos ugdymo srityje (5 %). Gebé&jimo apmastyti ir numatyti ugdymas reciausiai pastebimas fizinio ir svei-
katos ugdymo programoje (3 %) (zr. 28 pav.).

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi bati XXI amziaus ugdymo turinys
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28 pav. XXI a. reikalingos kompetencijos ir pagrindinés koncepcijos ugdymo turinyje

Turinio elementy, skirty kiekvienai kompetencijai (pagrindinis arba vienas is tiksly), procentiné dalis bendroje analizuo-
jamoje ugdymo programoje ir pasiskirstymas pagal mokymosi sritis
Vidutiniskai duomenis pateikusiose 3alyse ir teritorijose
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Pagrindinés Transformuojancios Gebéjimai, poZidriai ir vertybinés nuostatos 2030 m. Kompetencijy ugdymo
koncepcijos kompetencijos ciklas2030 m.
2030 m.

Pastaba. | vidurkj jtrauktos EBPO 3alys ar teritorijos ir ekonomikos, turinios partnerés statusg, dalyvaujancios Ugdymo turinio ana-
lizés projekte. EBPO 3alys ir teritorijos: Australija, Brity Kolumbija (Kanada), Saskacevanas (Kanada), Estija, Graikija, Izraelis, Japonija,
Koréja, Lietuva, Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté), Portugalija ir Svedija. Salys partnereés: Kinija, Kazachstanas ir Rusijos Federacija.

Saltinis: duomenys paimti i§ Ugdymo turinio analizés projekto

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195226

Pagrindinés 2030 m. koncepcijos

.EBPO mokymosi kompase 2030" (jis aptartas skyriuje ,Kg rodo tyrimy rezultatai?”) pateikiamos gairés ir reko-
mendacijos, kaip ugdyti mokiniy gebéjimus, kad sparciai kintan¢iame pasaulyje jie sékmingai pasirengty Zengti
j 2030 m. Salys ir teritorijos turi daugybe bady, kaip ugdymo turinyje jtvirtinti $iy gebéjimy ugdyma. Galimas
dalykas, kad mokytojai jausis tinkamai pasirenge ugdyti Siuos gebeéjimus, taciau jiems gali prireikti papildomos
pagalbos.

Nustacius, ar mokinio veikme ir bendrg veikme siekiama jtraukti j ugdymo turinj jau ankstyvuoju jo atnaujinimo
proceso etapu arba prie$ pradedant atnaujinimg, galima sumazinti su ugdymo turinio atnaujinimu susijusj véla-
vima.

Visose Salyse ir teritorijose veikmé ir bendra veikme, kurios yra pagrindines 2030 m. koncepcijos, jtrauktos j sep-
tynias mokymosi sritis, taciau skirtingu mastu. Apskritai, mokinio veikme yra vidutiniskai jtraukta j 33 %, o bendra
veikmeé - | 27 % programy (Zr. 29 pav.). Atskiry Saliy ir teritorijy mokinio veikmés jtraukimo laipsnis svyruoja nuo 8 %
Graikijoje iki 63 % Kinijoje. PanaSiai yra ir dél bendros veikmeés: nuo 4 % Rusijos Federacijoje iki 57 % Kazachstane.

Mokinio veikmé

Veikmé yra svarbi ugdytina mokinio kompetencija ir batinai turi bati jtraukta j ugdymo turinj, orientuotg j ateitj
(zr. ,Ka rodo tyrimy rezultatai?”). Taciau ji jtvirtinama ne visose ugdymo programose, ir ne visi mokytojai jauciasi
esg tinkamai pasirenge jg ugdyti. Si aplinkybé gali turéti jtakos vélavimui jgyvendinti ugdymo turinj.

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi bati XXI amziaus ugdymo turinys

85



86

Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?

29 pav. Pagrindiniy 2030 m. kompetencijy jtraukimas j ugdymo programas

@ Atskiry 3aliy ir teritorijy vidurkiai
@ Visy 3aliy ir teritorijy vidurkis

Mokinio veikme o @ oM ® { ( e +++f++++ %
0 20 40 60 80 100

Bendra veikmé oo ®0 e @e @+ ++++++—+- %
0 20 40 60 80 100

Pastaba. Procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje kompetencija jtvirtinta kaip pagrindinis arba vienas
i$ tiksly.
Saltinis: duomenys paimti i3 ,Svietimo 2030" ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195245

Mokinio veikmeé yra jtvirtinta nacionalinése ugdymo programose - nuo 8 % Graikijoje iki 63 % Kinijoje, o dauguma
Saliy ir teritorijy jg jtvirtina daugiau nei 30 % ugdymo turinio (zr. 30 pav.). Daugumoije Saliy ir teritorijy mokinio
veikme labiausiai pabréziama gimtosios kalbos mokymo srityje. Pavyzdziui, Japonija daugiau nei 80 % veikmes
turinio jtrauke j gimtosios kalbos dalyko sritj. Tik trys Salys ir teritorijos, t. y. Brity Kolumbija (Kanada), Graikija
ir Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté) mokinio veikmés nejtraukia j gimtosios kalbos ugdymo sritj. Brity Kolumbija
(Kanada) 40 % mokinio veikmés turinio yra jtvirtinusi matematikos mokymo srityje, Graikija - mazdaug 30 %
jtraukusi j dailés, fizinio ir sveikatos ugdymo sritis, o Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté) beveik 50 % turinio jtrauke
j humanitariniy moksly dalykus. Salys ir teritorijos mokinio veikmés turinio visai nejtraukia j matematikos moky-
mo sritj, iSskyrus Brity Kolumbijg (Kanada), Koréjg ir Saskacevang (Kanada). Visos Salys ir teritorijos veikme bent
tam tikru mastu jtraukia j technologijy ir namy Okio ekonomikos dalyky sritis. Keturiose kitose, t. y. humanitari-
niy moksly, gamtos moksly, dailés ir fizinio ir sveikatos ugdymo srityse veikmés ugdymo elementams tenka nuo
10 % iki 20 %.

30 pav. Mokinio veikmé ugdymo programose

Turinio elementy pasiskirstymas analizuotame ugdymo turinyje, kuriuo numatoma ugdyti mokiniy veikme (pagrindinis
arba vienas is tiksly), pagal mokymosi sritis

M gimtojikalba M matematika

W humanitariniai mokslai M gamtos mokslai
technologijosirnamy tkio ekonomika mdailé

W fizinis ugdymasir sveikata
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Pastaba. Prie 3alies ir teritorijos pavadinimo nurodytas procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje yra
jtvirtinta kompetencija. Duomenys iSdéstyti mazéjancia tvarka, pradedant nuo didZiausio 8ig kompetencija atitinkancio susijusio ug-
dymo turinio procentinio dydZzio.

Saltinis: duomenys paimti i$ ,Svietimo 2030 ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195264
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Ar mokytojai jauciasi pasirenge skatinti mokiniy veikme klaséje?

TALIS duomenys rodo, kad vidutiniSkai 81 % mokytojy mano gebantys ,gana daug” arba ,labai“ padeti mokiniams
vertinti mokymasi (tai yra svarbi mokinio veikmés dalis), nors skirtingose Salyse ir teritorijose procentiniai dydZiai
labai skiriasi (Zr. 31 pav.). Kai kuriose Salyse ir teritorijose beveik visi mokytojai nurodo pasitikintys savo gebéjimu
padéti mokiniams vertinti mokymasi, pavyzdZiui, taip teigia 99 % mokytojy Portugalijoje ir Vietname, 98 % Kolum-
bijoje. Kita vertus, maziau nei pusé mokytojy Kroatijoje (47 %) ir tik trecdalis mokytojy (34 %) Japonijoje pasitiki
savo gebéjimu padeéti mokiniams vertinti mokymasi.

31 pav. Mokytojy pasitikéjimas savo gebéjimu padéti mokiniams vertinti mokymasi

Mokytojy, kurie jaucia, kad gali,gana daug” arba,labai” padéti mokiniams vertinti mokymasi, procentiné dalis
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Pastabos. Rezultatai pagrjsti pagrindinio ugdymo mokykly mokytojy atsakymais.

Salys ir ekonomikos iddéstytos mazéjancia tvarka pagal mokytojy, kurie mano, kad gali ,gana daug” arba ,labai” padéti mokiniams

vertinti mokymasi, dalj procentais.

Informacija apie su Kipru susijusius duomenis: https://oe.cd/cyprus-disclaimer.
Saltinis: TALIS 2018, 1.2.20 lentelé, https://doi.org/10.1787/888933933045
StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195283

Valstybése ir teritorijose - EBPO narése ir Salyse partnerése - pastebima bendra tendencija, kad pazinimo aktyvi-
nimo praktikas (t. y. praktikas, kuriomis siekiama skatinti aukStesnio lygio gebéjimus, pvz., spresti problemas, kri-
tiSkai mastyti ir priimti sprendimus) pagrindiniy mokykly mokytojai per pamokas taiko reciau nei kitus metodus.
Dauguma Saliy ir teritorijy nurodé, kad daugiau nei pusé jy mokytojy, siekdami parodyti, kodél naujos Zinios yra
naudingos, ,daznai” arba ,visada” remiasi kasdieniame darbe ar gyvenime pasitaikanciomis problemomis. Moky-
tojai uzduoda mokiniams atlikti panaSias uzduotis, kol jsitikina, kad visi jie dalykg suprato (zr. 32 pav.). Pavyzdziui,
Cilés (88 %), Vengrijos (85 %), Koréjos (82 %), Portugalijos (93 %) ir Turkijos (87 %) mokytojai problemy pavyzdZius
ima iS kasdienio gyvenimo ar darbo kur kas daZniau, nei vidutiniskai pasaulio mokytojai (74 %).

Be to, tik 68 % mokytojy teigia, kad jauciasi galintys veiksmingai motyvuoti mokinius, kurie menkai domisi darbu
pamokose. Maziausiai mokytojy, teigianciy, kad gali ,gana daug"” arba ,labai“ motyvuoti mokinius, yra Japonijoje
(31 %) ir Norvegijoje (32 %). Portugalijoje, Kolumbijoje, Jungtiniuose Araby Emyratuose ir Vietname daugiau nei
90 % mokytojy teigia galintys motyvuoti mokinius (zr. 33 pav.).

Kolumbijoje, Danijoje, Italijoje ir Portugalijoje 99 % mokytojy teigia gebantys veiksmingai jtikinti mokinius, kad
Sie gali sékmingai dirbti per pamokas. Japonijoje tokiy mokytojy yra tik 24 %. Portugalijoje ir Vietname 99 %
mokytojy teigia galintys veiksmingai padéti mokiniams vertinti mokymasi, o Japonijoje tokiy mokytojy yra tik
34 % (zr. 34 pav.).

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi bati XXI amziaus ugdymo turinys
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EBPO 3alyse ir teritorijose mokytojai skiriasi ir tuo, kokiu mastu jie leidZzia mokiniams patiems pasirinkti, kaip
spresti sudétingas uzduotis (Zr. 35 pav.). Tokj kognityviniy gebéjimy aktyvinimo metodg taiko vidutiniskai 45 %
mokytojy, kurie ,daznai” arba ,visada” nurodo mokiniams patiems nuspresti, kokia eiga atlikti uzduotj. Tokiy
mokytojy procentinés dalys labai skiriasi: nuo 21 % Kroatijoje iki 75 % Kazachstane.

32 pav. Kasdienio gyvenimo ir darbo problemy pavyzdziy taikymas, siekiant parodyti, kodél naujos
Zinios yra naudingos

Mokytojuy, nurodziusiy, kad siekdami parodyti, kodél naujos Zinios yra naudingos, per pamokas ,daznai” arba ,visada”
remiasi kasdieniame darbe ar gyvenime pasitaikanciomis problemomis, dalis procentais
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Pastabos. Pagrindinio ugdymo mokytojy, kurie ,daznai” arba ,visada” taiko Sig praktikg savo klasése, dalis procentais. Rezultatai pa-
gristi pagrindinio ugdymo mokykly mokytojy atsakymais.

Siuos duomenis pateiké mokytojai; duomenys yra susije su atsitiktine tvarka pasirinkta klase, kurig $ie mokytojai moko pagal tvarkarastj.
Informacija apie su Kipru susijusius duomenis: https://oe.cd/cyprus-disclaimer.

Saltinis: EBPO, TALIS 2018 duomeny bazé, 1.2.1 lentelé, https://doi.org/10.1787/888933933045

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195302
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33 pav. Mokytojy pasitikéjimas savo gebéjimu motyvuoti mokinius, kurie maZai domisi darbu per
pamokas

Mokytojy, mananciy, kad gali ,gana daug” arba ,labai” motyvuoti mokinius, kurie mazai domisi darbu per pamokas,
dalis procentais
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Pastabos. Rezultatai pagrjsti pagrindinio ugdymo mokykly mokytojy atsakymais.

Salys ir ekonomikos idéstytos mazéjancia tvarka pagal mokytojy, mananciy, kad gali ,gana daug” arba ,labai* motyvuoti mokinius,

kurie maZai domisi darbu per pamokas, dalj procentais.

Informacija apie su Kipru susijusius duomenis: https://oe.cd/cyprus-disclaimer.
Saltinis: TALIS 2018, 1.2.20 lentelé, https://doi.org/10.1787/888933933045
StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195321
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Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?

34 pav. Mokytojy pasitikéjimas savo gebéjimu jtikinti mokinius, kad Sie gali sékmingai atlikti klasés
darbus

Mokytojy, mananciy, kad gali,gana daug” arba,labai” jtikinti mokinius, jog Sie gali sékmingai atlikti klasés darbus, dalis

procentais
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Pastabos. Rezultatai pagrjsti pagrindinio ugdymo mokykly mokytojy atsakymais.

Salys ir ekonomikos idéstytos maZéjancia tvarka pagal mokytojy, mananciy, kad gali ,gana daug” arba ,labai” jtikinti mokinius, jog Sie
gali sékmingai atlikti klasés darbus, dalj procentais.

Informacija apie su Kipru susijusius duomenis: https://oe.cd/cyprus-disclaimer.

Saltinis: TALIS 2018, 1.2.20 lentelé, https://doi.org/10.1787/888933933045

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195340
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Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?

35 pav. Mokytojy, nurodanciy mokiniams patiems nuspresti, kokia eiga atlikti sudétingas uZduotis,
dalis procentais

Mokytojy, ,daznai” arba ,visada” nurodanciy mokiniams patiems nuspresti, kokia eiga atlikti sudétingas uzduotis, dalis
procentais
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Pastabos. Pagrindinio ugdymo mokykly mokytojy, kurie Sig praktika ,daznai” arba ,visada” taiko savo klasése, dalis procentais. Rezul-
tatai pagrjsti pagrindinio ugdymo mokykly mokytojy atsakymais.

Siuos duomenis pateiké mokytojai; duomenys yra susije su atsitiktine tvarka pasirinkta klase, kurig $ie mokytojai moko pagal tvarkarastj.
Informacija apie su Kipru susijusius duomenis: https://oe.cd/cyprus-disclaimer.

Saltinis: TALIS 2018, 1.2.20 lentelé, https://doi.org/10.1787/888933933045

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195359
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Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?

Bendra veikmeé

Kaip ir mokinio veikme, bendra veikmeé yra pagrindiné ugdytina mokinio kompetencija, o jos apreptis ugdymo
turinyje skiriasi, priklausomai nuo mokytojy suvokimo, kaip jg reikety ugdyti.

Bendra veikmeé j ugdymo turinj jtraukta nevienodai, ir jos apreptis svyruoja nuo 4 % Rusijos Federacijoje iki 57 %
Kazachstane (Zr. 36 pav.). Ji pabréziama gimtosios kalbos, humanitariniy moksly, technologijy ir namy tkio eko-
nomikos dalyky srityse. Portugalija daugiau nei 70 % bendros veikmés turinio jtraukia j gimtyjy kalby ugdyma, o
Australija 40 % bendros veikmes turinio jtraukia j technologijy ir namy tkio ekonomikos mokymao sritj. Dauguma
Saliy ir teritorijy j dailés ugdymo sritj jtraukia maZiau nei 15 % bendros veikmeés turinio, o Rusijos Federacija -
daugiau kaip 80 % bendros veikmés komponenty.

36 pav. Mokiniy bendra veikmé ugdymo programose

Turinio elementy pasiskirstymas analizuotame ugdymo turinyje, kuriuo numatoma ugdyti bendra veikme (pagrindinis
arba vienas is tiksly), pagal mokymosi sritis

W gimtoji kalba M matematika
W humanitariniai mokslai M gamtos mokslai
technologijos ir namy tkio ekonomika B dailé

W fizinis ugdymas ir sveikata

Portugalija (16%)
Svedija (7%)
Brity Kolumbija (Kanada) (34%)

Australija (12%) I I

Kazachstanas (57 %) s S ——

Koréja (5:1%) | H—— s I E—

Kinija (51%) | N [

Estija (29%) 1 1

Japonija (44 %)

Saskacevanas (Kanada) (45 %) s s
Izraelis (25 %) ——

Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté) (16%)
Graikija (7%)

Lietuva (13%)

Rusijos Federacija (4%)
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Pastaba. Prie Salies ir teritorijos pavadinimo nurodytas procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje yra
jtvirtinta kompetencija.

Saltinis: duomenys paimti i$ ,Svietimo 2030 ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195378

Bendros veikmés ugdyma mokytojai gali skatinti, taikydami tam tikrg mokymo praktika, pavyzdziui, paragindami
mokinius bendrai suformuluoti problemy sprendimus. Toks darbas nedidelémis grupémis skatina dazniau pasi-
telkti bendradarbiavimu ir bendra veikme grindZiamas strategijas.

Dauguma saliy ir teritorijy nurodo, kad daugiau nei pusé jy mokytojy ,daznai” arba ,visada" skatina mokinius
spresti bendras problemas grupinio darbo metodu (zr. 37 pav.). Pavyzdziui, 71 % Meksikos mokytojy teigia pro-
blemoms spresti taikantys grupinio darbo metoda.
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Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?

37 pav. Mokytoju, skatinanciy ieSkoti bendro problemos sprendimo dirbant nedidelémis grupémis,
dalis

Mokytojuy, nurodZiusiy, kad savo klaséje ,daznai” arba,visada” skatina mokinius spresti problemas bendro grupinio dar-
bo metodu, dalis procentais
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Pastabos. Pagrindiniy mokykly mokytoju, kurie ,daznai” arba ,visada” Sig praktika taiko savo klasése, dalis procentais. Rezultatai pa-
gristi pagrindinio ugdymo mokytojy atsakymais.

Siuos duomenis pateiké mokytojai; duomenys yra susije su atsitiktine tvarka pasirinkta klase, kurig Sie mokytojai moko pagal tvarkarastj.
Informacija apie su Kipru susijusius duomenis: https://oe.cd/cyprus-disclaimer.

Saltinis: EBPO, TALIS 2018 duomeny bazé, I.2.1 lentelé, https://doi.org/10.1787/888933933045

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195397
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Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?

Transformuojancios 2030 m. kompetencijos

Transformuojanciy kompetencijy jtraukimas j esama ugdymo turinj gali padeti jveikti ugdymo turinio perkrova
(zr. skyriy ,ISSukiai ir strategijos” (EBPO, 2020). Keiciantis darbo rinkoms ir socialinems salygoms, kai kuriose
Salyse ir teritorijose, siekianciose padaryti ugdymo turinj lankstesnj ir visa apimantj, gali vis labiau stipréti poreikis

jtraukti Sias kompetencijas j ugdymo turin;.

Visose Salyse ir teritorijose transformuojancios kompetencijos, pavyzdZiui, gebejimas kurti naujg verte, gebéji-
mas prisiimti atsakomybe ir gebéjimas susvelninti jtampg yra jtrauktos j septynias mokymosi sritis, taciau skirtin-
gu laipsniu (Zr. 38 pav.). Gebéjimo kurti naujg verte, gebéjimo prisiimti atsakomybe ir gebéjimo susSvelninti jtampg
jtraukimo laipsnis yra atitinkamai 35 %, 29 % ir 19 %.

38 pav. Transformuojancios kompetencijos 2030 m. ugdymo programose

@ Atskiry 3aliy ir teritorijy vidurkiai
Visy 3aliy ir teritorijy vidurkis
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Pastaba. Procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje kompetencija jtvirtinta kaip pagrindinis arba vienas
iS tiksly.
Saltinis: duomenys paimti i$ ,Svietimo 2030 ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195416
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Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?

Gebéjimas kurti naujq verte

Visose teritorijose ir Salyse trys mokymosi sritys, kuriose dazniausiai pastebéti gebéjimo kurti nauja verte ugdy-
mo elementai, yra gimtoji kalba, daile, taip pat technologijos ir namy Gkio ekonomika (Zr. 39 pav.). Gebegjimo kurti
naujg verte ugdymo j vieng is minéty sri¢iy nejtraukia tik trys Salys ar teritorijos: Brity Kolumbija (Kanada) (gimtoji
kalba), Graikija (dailé) ir Rusijos Federacija (technologijos ir namy Gkio ekonomika). Reciausiai Sios kompetencijos
ugdymas jtraukiamas j fizinio ir sveikatos ugdymo, taip pat j matematikos sritis.

Dauguma 3aliy ir teritorijy nurodé, kad gebéjimo kurti naujg verte ugdymas jy ugdymo programos dalykuose uZi-
ma nuo 30 % iki 60 % laiko. Daugiausia laiko gebéjimui kurti naujg verte skiria Estija (63 %), 0 maZiausiai - Graikija
(3 %).

Apskritai, visose Salyse ir teritorijose gebéjimo kurti naujg verte ugdymas atsispindi daugiau nei penkiose moky-
mosi srityse. Graikija $ios kompetencijos ugdymag jtraukia tik j dvi mokymosi sritis, o Estija, Koréja, Siaurés Airija
(Jungtineé Karalysté), SaskacCevanas (Kanada) ir Kazachstanas - bent jau tam tikru mastu jtraukia j visas mokymosi
sritis.

Rusijos Federacijoje beveik 60 % gebéjimo kurti naujg verte ugdymo elementy jtraukta j gimtosios kalbos moky-
mo sritj, o Brity Kolumbijoje (Kanada) beveik 60 % - j dailés sritj. Japonijoje daugiau nei 50 % gebéjimo kurti nauja
verte ugdymo elementy jtraukta j matematikos ir gamtos moksly sritis. Kelios Salys ir teritorijos 5j gebéjimg ugdo
pagal fizinio ir sveikatos ugdymo programa. Estija, Koréja, Lietuva, Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté), Saskaceva-
nas (Kanada), Svedija, Kinija ir Kazachstanas iki 10 % gebéjimo kurti nauja verte ugdymo elementy jtraukia j fizinio
ir sveikatos ugdymo programa.

39 pav. Gebéjimas kurti nauja verte ugdymo programose

Turinio elementy pasiskirstymas analizuotame ugdymo turinyje, kuriuo numatoma ugdyti gebéjima kurti naujg verte
(pagrindinis arba vienas is tiksly), pagal mokymaosi sritis

B gimtoji kalba M matematika
B humanitariniai mokslai B gamtos mokslai
technologijos ir namy Gkio ekonomika W daile

W fizinis ugdymas ir sveikata

Rusijos Federacija (19%)
Graikija (3%)

Izraelis (34%)

Svedija (23%)

Lietuva (39%)

Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté)(42%)
Kazachstanas (57%)

Koréja (56%)

Kinija (45%)

Australija (31%)

Estija (63%)

Saskacevanas (Kanada) (35%)
Japonija (56%)

Portugalija (13%)

Brity Kolumbija (Kanada) (16%)
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Pastaba. Prie 3alies ar teritorijos pavadinimo nurodytas procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje yra
jtvirtinta kompetencija.

Saltinis: duomenys paimti i$ ,Svietimo 2030" ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195435
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Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?

Gebéjimas prisiimti atsakomybe

Kitaip nei gebejimo kurti naujg verte, gebéjimo prisiimti atsakomybe ugdymas daznai priskiriamas fizinio ugdy-
mo ir sveikatos sriciai. Vienintelé Rusijos Federacija j Sig sritj nejtraukia jokiy minétos kompetencijos ugdymo
elementy: panasu, kad juos visus yra sutelkusi j humanitariniy moksly sritj. DidZiausia gebéjimo prisiimti atsako-
mybe ugdymo dalis procentais yra jtraukta j humanitariniy moksly ir gimtosios kalbos ugdymo sritis. Australija,
Brity Kolumbija (Kanada), Japonija, Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté), Portugalija ir Saskacevanas (Kanada) 20 %
su gebejimo prisiimti atsakomybe ugdymu susijusiy elementy yra jtraukusios j fizinio ir sveikatos ugdymo sritj, o
Japonija - atitinkamai 50 %. Svedijoje daugiau nei 80 % 3ios kompetencijos ugdymo elementy jtraukta j gimtosios
kalbos ugdymo sritj. Tik keturios Salys ir teritorijos - Brity Kolumbija (Kanada), Estija, Koréja ir Saskacevanas (Ka-
nada) - gebéjimo prisiimti atsakomybe ugdyma jtraukia j matematikos sritj (Zr. 40 pav.).

Gebéjimas susvelninti jtampq

Gebeéjimas sudvelninti jtampa yra viena iS retesniy kompetencijy, nagrinéty analizuojant ugdymo turinj. Né viena-
me ugdymo turinyje ji néra jtraukta daugiau kaip j 40 % ugdymo programos dalyky, o keturios 3alys ir teritorijos
(Graikija, Portugalija, SaskaCevanas (Kanada) ir Rusijos Federacija) jg jtraukia net maZziau neij 10 % dalykuy.

Estijoje gebéjimo suSvelninti jtampg ugdymo elementai jtraukti didZiausiu mastu (37 %), o jo ugdymas numatytas
visose septyniose mokymosi srityse, didZigjg dalj (40 %) jtraukiant j gimtosios kalbos ugdymo sritj. Kai kuriose
Salyse gebéjimas sudvelninti jtampg jtrauktas tik j kelias mokymosi sritis, pavyzdZiui, Svedijoje - tik j gimtosios
kalbos sritj, Portugalijoje - j dvi, t. y.  humanitariniy ir gamtos moksly sritis, o Rusijos Federacijoje - taip patj dvi
sritis, t. y. | humanitariniy moksly ir fizinio ir sveikatos ugdymo sritis (Zr. 41 pav.).

40 pav. Gebéjimas prisiimti atsakomybe ugdymo programose

Turinio elementy pasiskirstymas analizuotame ugdymo turinyje, kuriuo numatoma ugdyti gebéjima prisiimti atsakomy-
be (pagrindinis arba vienas i3 tiksly), pagal mokymosi sritis

W gimtoji kalba M matematika
B humanitariniai mokslai M gamtos mokslai
technologijos ir namy tkio ekonomika Mdailé

M fizinis ugdymas ir sveikata

Svedija (11%)
Izraelis (39%)
Kazachstanas (48%)
Lietuva (53%)

Kinija (54%)
Australija (32%)
Estija (68%)

Graikija (17%) I

Koréja(29%) I I

Japonija (11%) |

Saskacevanas (Kanada) (13 %) |
Brity Kolumbija (Kanada)(19%) s Y

Rusijos Federacija (14%)
Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté) (15%)
Portugalija (5%)
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Pastaba. Prie Salies ar teritorijos pavadinimo nurodytas procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje yra
jtvirtinta kompetencija.

Saltinis: duomenys paimti i3 ,Svietimo 2030" ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195454
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Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?

41 pav. Gebéjimas susvelninti jtampg ugdymo programose

Turinio elementy pasiskirstymas analizuotame ugdymo turinyje, kuriuo numatoma ugdyti gebéjima susvelninti jtampa

(pagrindinis arba vienas is tiksly), pagal mokymosi sritis

Svedija (10%)

Graikija (9%)

Kazachstanas (31%)

Estija (37%)

Kinija (34%)

Saskacevanas (Kanada) (9%)
Koréja(33%)

Japonija (15%)

Izraelis (27%)

Australija (21%)

Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté) (12%)
Brity Kolumbija (Kanada) (19%)
Rusijos Federacija (6%)
Portugalija (3%)

Lietuva (19%)

Pastaba. Prie 3alies ar teritorijos pavadinimo nurodytas procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje yra

jtvirtinta kompetencija.

o
X

M gimtoji kalba M matematika

W humanitariniai mokslai W gamtos mokslai
technologijos ir namy Ukio ekonomika W dailé

W fizinis ugdymas ir sveikata

Saltinis: duomenys paimti i ,Svietimo 2030" ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195473
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Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?

Gebéjimai, pozilriai ir vertybinés nuostatos, kurie bus reikalingi 2030 m.

IS gebejimy, pozilriy ir vertybiniy nuostaty, nagrinéty atliekant ugdymo programy turinio analize (zr. Ugdymo
programy lyginamoiji analizé techninéje ataskaitoje: projekto ,EBPO 3Svietimo ateitis ir 2030 m. gebéjimai” ugdy-
mo programy analizé)’, visose Salyse ar teritorijose ir mokymosi srityse gebéjimas kritiSkai mastyti pastebimas
daZniausiai, t. y. 66 % analizuoty ugdymo turinio dalyky, o antroji vieta atitenka gebéjimui spresti problemas
(59 %) (Zr. 42 pav.). ReCiausiai j Saliy ir teritorijy ugdymo turinio mokymo dalykus jtraukiamas pasitikéjimas (15 %),
taip pat atkaklumas ir atsparumas (16 %).

Palyginus Salis ir teritorijas, matyti, kad gebéjimas spresti problemas j ugdymo turinj jtraukiamas ypac nevieno-
dai, ir Sis jtraukimas svyruoja nuo 14 % iki 83 %. Labai skiriasi ir bendradarbiavimo jtraukimo laipsnis (nuo 9 % iki
71 %). Maziausiai skiriasi atkaklumo (nuo 0 % iki 32 %) ir pasitikéjimo (nuo 2 % iki 38 %) jtraukimo mastai.

IS visy Siame skirsnyje aprasyty jgtdziy, pozidriy ir vertybiniy nuostaty Izraelio ugdymo turinyje didziausiu jtrauki-
mo mastu iSsiskiria gebéjimas kritiSkai mastyti - 85 %. Antroji vieta Izraelyje, taip pat Japonijoje ir Koréjoje, atitenka
gebeéjimui spresti problemas (83 %). Savitvarda ir savikontrole, atkaklumas ir atsparumas, pasitikejimas maziausiai
pabreziami Australijoje (savitvarda ir savikontrolé 0 %, atkaklumas - 3 %), Graikijoje (atkaklumas ir atsparumas
3 %, pasitikéjimas - 2 %) ir Portugalijoje (savitvarda ir savikontrolé 4 %, atkaklumas ir atsparumas - 0 %).

42 pav. Gebéjimai, pozZidriai ir vertybinés nuostatos j 2030 m. orientuotose ugdymo programose
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Pastaba. Procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje kompetencija jtvirtinta kaip pagrindinis arba vienas
i$ tiksly.
Saltinis: duomenys paimti i$ ,Svietimo 2030 ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195492
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Gebéjimas kritiskai mgstyti

Palyginti su kitomis kompetencijomis, gebejimas kritiSkai mastyti ugdymo programose pabréziamas labiau, t. y.
jis jtrauktas daugiau kaip j 60 % dalyvaujanciy Saliy ir teritorijy ugdymo programy dalyky (zZr. 43 pav.).

Be to, daugumoje 3aliy ir teritorijy jis jtrauktas j visas septynias diagramoje pavaizduotas mokymosi sritis, nors
pagal tai, kiek vietos konkreciose srityse yra skiriama gebéjimo kritiSkai mastyti ugdymui, Salys ir teritorijos ski-
riasi. Si kompetencija ypa¢ pabréZiama humanitariniy moksly ir gimtosios kalbos srityse Graikijoje ir Japonijoje:
abiejy Saliy ugdymo programose apie 60 % visy elementy, jtraukty i$ Sios kompetencijos ugdyma, tenka batent
minétoms dviem ugdymo sritims. Tam tikras vaidmuo Siose Salyse tenka ir gamtos moksly, technologiju, inZine-
rijos ir matematikos (STEM) dalykams: technologijy ir namy akio ekonomikos srityje gebéjimo kritiSkai mastyti
elementams Japonijoje tenka 29 %, o Graikijoje matematikos srityje - 27 %.

Gebéjimas kritiSkai mastyti pabréziamas daugelio Saliy ir teritorijy mokiniy profiliuose. Batent Si kompetencija
labiausiai vyrauja analizuotose ugdymo programose (zr. 28 diagrama). Apskritai, mokytojy pasitikéjimas savo
jégomis ugdant kritinio mastymo jgadzius yra didelis: 82 % mokytojy nurodé, kad jie ,gana daug"” arba ,labai”
pasitiki savo gebéjimais ugdyti gebéjimg kritiSkai mastyti. Daugiau kaip 90 % mokytojy pasitiki savo gebéjimu
padeéti mokiniams iSmokti kritiSkai mastyti: Si tendencija pastebéta keliose Salyse ir teritorijose - EBPO narése
(Portugalijoje 98 %, Kolumbijoje 98 %, Italijoje 95 % ir Danijoje 93 %), taip pat keliose Salyse partnerése (Brazilijoje
96 %, Piety Afrikos Respublikoje 92 %). Vienintelé Salis, kurioje nustatyta maziausia mokytojy, pasitikinciy savo
gebéjimu padéti mokiniams iSmokti kritiSkai mastyti, dalis, yra Japonija (25 %) (zr. 44 pav.).

43 pav. Gebéjimas kritiSkai mastyti ugdymo programose

Turinio elementy pasiskirstymas analizuotame ugdymo turinyje, kuriuo numatoma ugdyti gebéjima kritiskai mastyti
(pagrindinis arba vienas is tiksly), pagal mokymosi sritis

W gimtoji kalba M matematika
W humanitariniai mokslai M gamtos mokslai
technologijos ir namy tkio ekonomika W dailé

W fizinis ugdymas ir sveikata

Portugalija (26%)

Graikija (32%)

Izraelis (85%)
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Koréja (83%)
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Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté) (63%)
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Lietuva (82%)

Rusijos Federacija (79%)
Saskadevanas (Kanada)(79%)
Brity Kolumbija (Kanada) (82%)
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Pastaba. Prie Salies ar teritorijos pavadinimo nurodytas procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje yra
jtvirtinta kompetencija.

Saltinis: duomenys paimti i ,Svietimo 2030" ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195511
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44 pav. Mokytojy pasitikéjimas savo gebéjimu padéti mokiniams iSmokti kritiSkai mastyti ir uZzduo-
€iy, reikalaujanciy kritiSkai mastyti, pateikimo mokiniams daZznumas

m Mokytoju, kurie ,gana daug® arba Jabai* pasitiki savo gebéjimu padéti mokiniams ugdytis gebéjima kritiSkai mastyti, dalis
procentais
<O Mokytojy, kurie ,daznai“ arba ,visada“ duoda mokiniams uZduotis, reikalaujancias kritiSkai mastyti, dalis procentais
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Pastabos. Rezultatai pagrjsti pagrindinio ugdymo mokykly mokytojy atsakymais.

Salys ir ekonomikos i$déstytos mazéjancia tvarka pagal mokytojy, mananciy, kad ,gana daug” arba ,labai” geba padéti mokiniams
kritiSkai mastyti, dalj (duomeny apie Rusijos Federacijg néra).

Informacija apie su Kipru susijusius duomenis: https://oe.cd/cyprus-disclaimer.

Saltinis: TALIS 2018, 1.2.20 ir I.2.1 lentelés, https://doi.org/10.1787/888933933045

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195530

Paprastai salims ir teritorijoms, pasizymincioms dideliu mokytojy pasitikéjimu savo gebéjimais padéti mokiniams
ugdytis gebejima kritiSkai mastyti, bddinga ir tai, kad didesné dalis mokytojy teigia daznai skiriantys uzduotis, rei-
kalaujancias, kad mokiniai kritiSkai mastyty. Pavyzdziui, daugiausia mokytojy, kurie ,daznai” arba ,visada" skiria
uzduotis, reikalaujancias, kad mokiniai kritiSkai mastytu, yra Kolumbijoje (88 %), Brazilijoje (84 %) ir Piety Afrikos
Respublikoje (83 %), o maZiausiai - Japonijoje (tik 13 %) (Zr. 44 pav.).

Kai kuriose Salyse ir teritorijose mokytojy pasitikéjimg savo gebéjimu padeéti mokiniams ugdytis kritinio mgastymo
jgtdzius ir tai, kaip daznai jie is tikryjy savo mokiniams pateikia Siy gebéjimy reikalaujancias uzduotis, skiria ne-
maZzas atotrukis. Beveik visose 3alyse ir teritorijose mokytojai labiau linke teigti, kad pasitiki savo gebéjimu padéti
mokiniams iSmokti kritiSkai mastyti, negu nurodyti, jog daznai skiria kritinio mgstymo reikalaujancias uzduotis.
Pavyzdziui, Danijoje net 93 % mokytojy pasitiki savo gebéjimu padéti mokiniams iSmokti kritiSkai mastyti ir tik
61 % mokytojy daznai skiria kritinio mgstymo reikalaujancias uzduotis. Panasiai yra ir Vietname: 89 % mokytojy
teigia, kad pasitiki savo gebejimu padéti mokiniams ugdytis kritinio mgstymo jgadzius, taciau tik 41 % jy daznai
skiria kritinio mastymo reikalaujancias uzduotis. ISimtis - Jungtinés Amerikos Valstijos, kur 80 % mokytojy teigia,
kad jie gali ,gana daug"” arba ,labai” padéti mokiniams iSmokti kritiSkai mastyti, ir 79 % mokytojy ,daznai” arba
Lvisada" skiria mokiniams kritinio mgstymo reikalaujancias uzduotis.

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi bati XXI amziaus ugdymo turinys
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Gebéjimas spresti problemas

Gebéjimas spresti problemas uzima svarbig vietg EBPO 3aliy ar teritorijy ir Saliy partneriy ugdymo programose.
Salys pabréZia batinybe parengti mokinius darbo rinkai, pasiZzymin¢iai vis didesniu nepastovumu ir sudétingumu.
Tai, kad Sis gebéjimas dabar jtraukiamas j ugdymo turinj, galbdt rodo, jog ieSkoma bady mazinti laiko atotrakius.

EBPO S3alys ir teritorijos, pavyzdZiui: Brity Kolumbija (Kanada), Estija, Koréja, Lietuva, Izraelis, Japonija ir Saska-
Cevanas (Kanada), ir Salys partnerés, kaip antai: Kinija, Kazachstanas ir Rusijos Federacija, gebéjimg spresti pro-
blemas jtraukia daugiau nei j 60 % savo ugdymo turinio. lzraelyje, Japonijoje ir Koréjoje jtraukimo laipsnis yra
didZiausias ir siekia 83 %. Kita vertus, trys 3alys, t. y. Graikija, Portugalija ir Svedija, problemy sprendimg jtraukia
maziau nei j 30 % savo ugdymo turinio. Gebéjimas spresti problemas santykinai vienodai atsispindi visose septy-
niose mokymosi srityse, nors j dailés bei fizinio ugdymo ir sveikatos dalykus jis jtraukiamas maziausiai: paprastai
j Sias sritis perkeliama maziau kaip 10 % gebéjimo spresti problemas ugdymo elementy (zr. 45 pav.).

45 pav. Gebéjimas spresti problemas ugdymo programose

Turinio elementy pasiskirstymas analizuotame ugdymo turinyje, kuriuo numatoma ugdyti gebéjima spresti problemas
(pagrindinis arba vienas is tiksly), pagal mokymosi sritis

M gimtoji kalba M matematika

B humanitariniai mokslai M gamtos mokslai
technologijos ir namy tkio ekonomika M dailé
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Pastaba. Prie Salies ar teritorijos pavadinimo nurodytas procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje yra
jtvirtinta kompetencija.

Saltinis: duomenys paimti i$ ,Svietimo 2030" ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195549

Mokytojy pasirengimo jausmas ugdyti tokius tarpdisciplininius gebéjimus, kaip gebéjimas spresti problemas (Zr.
46 pav.), ir tai, kaip daznai jie i$ tikryjy nurodo mokiniams Siuos gebéjimus parodyti, atskirose Salyse ir teritorijose
skiriasi. EBPO Salyse vidutiniSkai 49 % mokytojy jauciasi esantys ,gerai pasirenge” arba ,labai gerai pasirenge”
ugdyti tarpdisciplininius gebéjimus, o 45 % mokytojy ,daznai” arba ,visada“ skiria mokiniams atlikti uzduotis,
neturincias aiSkaus sprendimo. DidZiausia mokytojy, nurodanciy mokiniams patiems pasirinkti sudétingy uzduo-
&y sprendimo eigg ir badus, dalis yra Lietuvoje (69 %), Meksikoje (68 %) ir Ciléje (67 %), o didZiausias mokytojuy,
mananciy, kad yra pasirenge ugdyti tarpdisciplininius gebéjimus, procentas yra Meksikoje (85 %) ir Ciléje (81 %).

Vidutinis skirtumas tarp mokytojy pasirengimo ugdyti tarpdisciplininius gebéjimus jausmo ir faktinio Siy gebe-
jimy ugdymo klaséje yra tik 5 %, taCiau atskirose Salyse ir teritorijose Sis skirtumas daznai yra daug didesnis.
Nors kai kuriy Saliy ugdymo turinyje itin pabréZiamas gebéjimas spresti problemas, jose néra taip placiai taikomi
problemy sprendimu grjsti pazinimo aktyvinimo metodai. Koréja, kurioje gebéjimas spresti problemas j ugdymo
turinj yra jtrauktas palyginti dideliu mastu (83 %) (zr. 45 pav.), problemy sprendimu grjstus pazinimo aktyvinimo
metodus taiko taip pat placiai - 51 % (tai mazdaug atitinka EBPO vidurkj), be to, 49 % Sios Salies mokytojy mano

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi bati XXI amziaus ugdymo turinys
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esantys gerai pasirenge ugdyti Sj gebéjimg (mazdaug tiek pat, koks yra EBPO vidurkis). O Japonijoje, kurioje ge-
béjimo spresti problemas ugdymas j ugdymo programos dalykus taip pat jtrauktas placiai (83 %), gerokai maZiau
mokytojy (25 %) taiko su problemy sprendimu susietus metodus ir daug maziau jy mano esantys tam pasirenge
(20 %).

Vis délto Salyse ir teritorijose, kuriose maziau mokytojy jauciasi esg pasirenge, su problemy sprendimu susiju-
sig pazinimo aktyvinimo praktikg taikanciy mokytojy dalis yra didesné, negu mokytojy, mananciy, kad yra tam
pasirenge. Tokia tendencija pastebima tiek daugelyje valstybiy - EBPO nariy, tiek EBPO nepriklausanciy 3Saliy.
Islandijoje ir Norvegijoje daugiau negu 16 procentiniy punkty skiriasi mokytoju, nurodanciy, kad taiko minétg
praktikg, dalis (po 53 % abiejose Salyse) ir mokytojy, tiesiog mananciy, kad yra pasirenge tokig praktika taikyti,
dalis (atitinkamai 35 % ir 36 %).

46 pav. Mokytojy pasirengimas ugdyti tarpdisciplinines kompetencijas ir mokytoju, nurodanciy moki-
niams patiems pasirinkti sudétingy uzduociy sprendimo badus, dalis

W Mokytoju, mananciy, kad yra ,gerai* arba Jabai gerai* pasirenge mokyti tarpdisciplininiy, gebéjimy, dalis procentais1
< Mokytojy, kurie ,daznai“ arba ,visada“ liepia mokiniams patiems pasirinkti sudétingy uzduociy sprendimo eiga ir blidus, dalis procentais
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Pastaba. Pagrindinio ugdymo mokykly mokytojuy, kurie ,daZnai“ arba ,visada” klasése taiko tokig praktika, dalis procentais. Rezultatai
pagristi pagrindinio ugdymo mokykly mokytojy atsakymais.

Informacija apie su Kipru susijusius duomenis: https://oe.cd/cyprus-disclaimer.

1. PavyzdZiui: kirybingumas, kritinis mastymas ir gebéjimas spresti problemas.

Saltinis: EBPO, TALIS 2018 duomeny bazé, 1.2.1 ir 1.4.20 lentelés, https://doi.org/10.1787/ 888933933045

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195568

Kompetencijy, reikalingy 2030 m., ugdymo ciklas: numatymas, veiksmai ir refleksija

Saliy ir teritorijy pasirinkimas, kaip j savo programas jtraukti tris kompetencijy ugdymo ciklo aspektus, skiriasi:
numatymui tenka 34 %, veiksmams - 43 %, o refleksijai - 41 % (Zr. 46 pav.).

Visy trijy aspekty vidurkis yra daugiau ar maziau tolygiai pasiskirstes tarp maziausio ir didziausio. Kalbant apie
numatyma, pasiskirstymas yra nuo 3 % (Graikijoje) iki 62 % (Kazachstane), o kalbant apie veiksmus, pasiskirsty-
mas yra nuo 21 % (Siaurés Airijoje (Jungtiné Karalyste) iki 74 % (Kinijoje). Refleksija j analizuotas ugdymo progra-
mas yra maziausiai jtraukta Portugalijoje (11 %), o daugiausia - Koréjoje (63 %).

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi bati XXI amziaus ugdymo turinys
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Numatymas

Numatymas yra placiai jtrauktas j analizuoty ugdymo programy turinj. Korejos ir Kazachstano ugdymo turinyje
numatymo jtraukimo laipsnis yra apskritai didZiausias (atitinkamai 61 % ir 62 %). MaZiausiai numatymas yra
jtrauktas j Graikijos (3 %) ir Japonijos (9 %) ugdymo turinj. Daugumoje Saliy jtraukimo laipsnis yra vidutinis ir siekia
30-40 %.

47 pav. Kompetencijy ugdymo ciklas j 2030 m. orientuotose ugdymo programose
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Pastaba. Procentinis dydis parodo bendra analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje kompetencija jtvirtinta kaip pagrindinis arba vienas
i$ tiksly.
Saltinis: duomenys paimti i§ ,Svietimo 2030" ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195587

48 pav. Numatymas ugdymo programose

Turinio elementy pasiskirstymas analizuotame ugdymo turinyje, kuriame numatymas yra pagrindinis arba vienas i$ tiks-
ly, pagal mokymosi sritis
M gimtoji kalba M matematika
B humanitariniai mokslai M gamtos mokslai
technologijos ir namy tkio ekonomika W daile
W fizinis ugdymas ir sveikata
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Pastaba. Prie Salies ir teritorijos pavadinimo nurodytas procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje yra
jtvirtinta kompetencija.
Saltinis: duomenys paimti i ,Svietimo 2030" ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195606

Numatymas dazniausiai jtraukiamas j gimtosios kalbos, technologijy ir namy dkio ekonomikos, taip pat huma-
nitariniy moksly dalykus. Estijoje, Japonijoje, Portugalijoje ir Svedijoje daugiau nei 40 % ugdymo programos ele-
menty, kuriuose jtvirtintas numatymas, yra jtraukti j gimtosios kalbos ugdymo sritj, 0 maziausiai - j fizinio ugdymo
ir sveikatos bei dailés sritis. Jokiy numatymo elementy j fizinio ugdymo ir sveikatos sritj néera jtraukta Australijoje,

Izraelyje ir Japonijoje, o j dailés sritj - Graikijoje, Svedijoje ir Rusijos Federacijoje (Zr. 48 pav.).

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi bati XXI amziaus ugdymo turinys
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Veiksmai

Veiksmy jtraukimo j nacionalines ugdymo programas laipsnis apskritai yra vidutinis arba didelis. Visose Salyse ir
teritorijose veiksmuy, kaip tikslo, jtraukimas j ugdymo turinj siekia daugiau kaip 20 %. IS EBPO Saliy Sis rodiklis yra
didZiausias Koréjoje (70 %), o iS EBPO S3aliy partneriy Sis rodiklis didZiausias Kazachstane (61 %) ir Kinijoje (74 %).
Veiksmy elementai jtraukti j daugelj mokymosi sriciy. Gamtos mokslai ir humanitariniai mokslai yra batent tos
ugdymo programy sritys, kuriose jtvirtinta daug veiksmy elementy. Daugiau kaip 40 % Siy elementy Japonijoje
jtraukta j gamtos moksly sritj, o Lietuvoje, Portugalijoje ir Rusijos Federacijoje daugiau kaip 40 % veiksmy elemen-
ty jtraukta j gimtosios kalbos sritj (zr. 49 pav.).

49 pav. Veiksmai ugdymo programose

Turinio elementy pasiskirstymas analizuotame ugdymo turinyje, kuriame veiksmai yra pagrindinis arba vienas i3 tiksly,
pagal mokymosi sritis
W gimtoji kalba I matematika
@ humanitariniai mokslai B gamtos mokslai
technologijos ir namy tkio ekonomika W dailé
W fizinis ugdymas ir sveikata

Portugalija (26%)

Rusijos Federacija (25%)
Lietuva (39%)

Svedija (27%)

Kazachstanas (61%)

Japonija (35%)

SaskaCevanas (Kanada) (49%)
Koréja (70%)

Estija (59%)

Kinija (74%)

Australija (57%)

Izraelis (31%)

Graikija (25%)

Brity Kolumbija (Kanada) (39%)
Siaurés Airija (Jungtiné Karalyste) (21%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pastaba. Prie Salies ir teritorijos pavadinimo nurodytas procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje yra
jtvirtinta kompetencija.
Saltinis: duomenys paimti i$ ,Svietimo 2030 ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195625
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Refleksija

Beveik visose Salyse ir teritorijose refleksijos elementy jtraukimo j ugdymo programas laipsnis svyruoja nuo
vidutinio iki didelio. Estijoje, Koréjoje, Siaurés Airijoje (Jungtiné Karalysté) ir Saskacevane (Kanada), kurios yra
EBPO Salys, ir Kinijoje bei Kazachstane, kurios yra Salys partnerés, refleksijos jtraukimo j ugdymo turinj laipsnis
yra didesnis kaip 50 % (Zr. 50 pav.).

50 pav. Refleksija ugdymo programose

Turinio elementy pasiskirstymas analizuotame ugdymo turinyje, kuriame veiksmai yra pagrindinis arba vienas is tiksly,
pagal mokymosi sritis
W gimtoji kalba W matematika
B humanitariniai mokslai M gamtos mokslai
technologijos ir namy tkio ekonomika M dailé
M fizinis ugdymas ir sveikata

Portugalija (26%)

Rusijos Federacija (25%)
Lietuva (39%)

Svedija (27%)

Kazachstanas (61%)

Japonija (35%)

Saskacevanas (Kanada) (49%)
Koréja (70%)

Estija (59%)

Kinija (74%)

Australija (57%)

Izraelis (31%)

Graikija (25%)

Brity Kolumbija (Kanada) (39%)
Siaures Airija (Jungtiné Karalyste) (21%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pastaba. Prie 3alies ir teritorijos pavadinimo nurodytas procentinis dydis parodo bendrg analizuoto ugdymo turinio dalj, kurioje yra
jtvirtinta kompetencija.

Saltinis: duomenys paimti i ,Svietimo 2030" ugdymo programy turinio analizés

StatLink: https://doi.org/10.1787/888934195644

Ugdymo programy turinio elementai, kuriais jtvirtinama refleksija, daZnai pasiskirsto visose mokymosi srityse.
Vienintelé teritorija, kurioje jokiy refleksijos elementy néra jtraukta j gimtosios kalbos sritj, yra Brity Kolumbija
(Kanada). Nei Brity Kolumbija (Kanada), nei Japonija nenurodo, kad refleksijos elementy baty jtraukta | humanita-
riniy moksly sritj. Lietuvoje ir Svedijoje refleksijos elementy jtraukimo j gimtosios kalbos sritj laipsnis yra daugiau
kaip 40 %.

KOKIAS REFORMAS SALYS IR TERITORIJOS PLANUOJA ATEITYJE?

Salyse ir teritorijose ateityje planuojamos jgyvendinti reformos taip pat turi jtakos sprendimy priémimo vélavi-
mui, ypac jei tos reformos yra susijusios su daugybe ir (arba) sudétingais pokyciais (dél iSsamesnés informacijos
apie planuojamy reformy ciklus zr. Ugdymo turinio atnaujinimas veiksmingo jgyvendinimo labui (EBPO, leidinys
rengiamas).

Daugiau nei pusé (57 %) Saliy ir teritorijy pateike duomenis apie konkrecias basimy reformuy kryptis (6 lentele).
Dauguma reformy susijusios su bendromis temomis ir teminiais poZzidriais, kuriems Salys norety skirti daugiau-
sia démesio. Daznai minimos naujos visuomenés moksly ir technologijy srities temos, tarpdisciplininis ir gilumi-
nis mokymasis, visapusiSkesnio ir j mokinj orientuoto poZidrio jtraukimas.

e Airija nurodo, kad jos bGsimose reformose vyraus Sios kryptys: kokybes uztikrinimas, kGrybingumas, naujo-
viy kdrrimas ir diegimas, jtraukumas, pasirinkimas ir lankstumas, aktualumas ir dZziaugsmas, gerove, dalyvavi-
mas ir mokymasis visg gyvenima.

e Kita vertus, Danija planuoja skatinti savarankiSkuma vietose, tobulinant ugdymo turinj.
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Daugiau nei puseé (51 %) Saliy ir teritorijy numato keisti Svietimo tikslus. Kai kurios Salys ir teritorijos, pavyz-
dziui, Cilé, Estija, Naujoji Zelandija ir Argentina, planuoja perziareéti dalyky tikslus, o kitos 3alys ir teritorijos ketina
sutelkti démes;j j bendruosius mokymosi tikslus.

e Naujoji Zelandija numato j ugdymo turinj oficialiai integruoti skaitmenines technologijas ir taip padéti jau-
niems Zmonéms ugdytis gebéjimus, pasitikéjima savimi, doméjimasi skaitmeninémis technologijomis ir su-
daryti jiems galimybes jsidarbinti IT sektoriuje.

e Meksika planuoja jvesti bendruosius tikslus, kuriy siekiant baty ugdomi Sie pamatiniai gebéjimai ir kompe-
tencijos, pritaikomi klaséje ir kasdieniame gyvenime: mokéjimas mokytis, mokéjimas bati, mokéjimas gyvuoti
drauge ir mokéjimas veikti.

e Airijos bendrieji mokymosi tikslai bus pakeisti trimis naujais bendraisiais tikslais: 1) sudaryti sglygas vaikui
gyventi visavertj gyvenima ir iSlaisvinti savo, kaip nepakartojamo asmens, potencialg, 2) sudaryti salygas vai-
kui vystytis kaip socialinei batybei, gyventi ir dirbti drauge su kitais zmonémis, ir taip padéti kurti visuomenés
gerove, 3) parengti vaika toliau lavintis ir mokytis visg gyvenima.

MaZiau nei puseé (46 %) Saliy ir teritorijy ketina atnaujinti turinj. Dauguma i$ jy svarsto sutelkti démesj j ,svar-
bias idéjas” arba pagrindines koncepcijas ir pereiti prie veiksmingy mokymo metody, kad galéty mokyti atnau-
jinto turinio:

« Cilé pasieké susitarima, pagal kurj ugdymo turinys turi bati atnaujinamas kas 6 metus, o jo struktara - kas 12
mety, taip siekiant ugdymo turinj suderinti su kintanciais kiekvieno laikotarpio poreikiais. Siekdama priderinti
prie poreikiy ir stiprinti ugdymo turinj, Cilé numato jj atnaujinti, kurdama ir nuolat atnaujindama $ias meto-
dikas ir iSteklius: 1) projektais grindZiamg mokymasi, 2) interaktyvius vadovelius, 3) skaitmenine valstybine
mokykla.

* Norvegijoje planuojama atnaujinti turinj, ,remiantis kdrybisSkomis idéjomis": tai reiSkia, kad bus kei¢iama
mokomojo dalyko turinio seka ir skatinama mokymosi pazanga.

e Velse (Jungtiné Karalysté) svarbiausia aSis, kuriant naujg ugdymo turinj - Pirmaujanciy mokykly tinklas,
gristas subsidiarumo principais ir veikiantis pasitelkiant praktikus.

¢ Indijoje atnaujinant turinj bus siekiama uZtikrinti specializuoty ir bendrujy Ziniy pusiausvyrg.

Atnaujinti dalykus numatoma daugiau nei trecdalyje (38 %) Saliy ir teritorijy. Vyrauja dvi pagrindinés kryptys.
Siekiant patenkinti kylancius visuomenés poreikius, kurie paprastai yra susije su technologijy raida, daugelyje
Saliy ir teritorijy kuriami nauji mokomieji dalykai (zr. skyriy ,ISs0kiai ir strategijos” (EBPO, 2020,,). Populiariausi
mokomieji dalykai, kuriuos Salys ir teritorijos ketina jtraukti j ugdymo programas, yra IRT Svietimas, informatinis

mastymas ir kody kadrimas, taip pat techninis ir profesinis mokymas.

e Pavyzdziui, Cekijos Respublikoje, Danijoje, Airijoje ir Argentinoje, vis daugiau démesio sulaukia programavi-
mas ir informatinis mastymas, todeél kitame ugdymo turinio atnaujinimo etape juos planuojama jtraukti kaip
nauja dalyka.

o Kitose Salyse ir teritorijose, pavyzdziui, Naujojoje Zelandijoje ir Ontarijuje (Kanada), ugdymo turinio lanks-
tumas vietos lygmeniu leidZia mokykloms jvesti mokomuosius dalykus, vadovaujantis dinamiSku poZzidriu ir
reaguojant j kylancius poreikius (zr. ,Ugdymo turinio lankstumas ir savarankiSkumas” (EBPO, leidinys rengia-

masm).
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6 lentelé. Planuojami ugdymo turinio pokyciai ateityje

Bendry reformy krypdiy iSdéstymas

Svietimo tiksly poky¢iai

Mokymo laiko pokyciai

EBPO narés Partnerés EBPO narés Partnerés EBPO narés Partnerés
Australija Argentina Australija Argentina Estija Argentina
Brity Kolumbija Kosta Rika Cile Kinijos Liaudies Vengrija Kazachstanas
(Kanada) Respublika
Cile Honkongas Estija Indija’ Airija Piety Afrikos

Respublika

Cekijos Respublika Kazachstanas Vengrija Kazachstanas Meksika
Danija Vietnamas Airija Rusijos Federacija Norvegija
Estija Meksika Singapduras Svedija
Vengrija Naujoji Zelandija Piety Afrikos Turkija

Respublika
Airija Norvegija Vietnamas
Meksika Velsas

(Jungtiné Karalysteé)

Nyderlandai
Naujoji Zelandija
Norvegija
Kvebekas (Kanada)
Skotija
(Jungtiné Karalyste)
Svedija
Turkija

Mokomujy dalyky atnaujinimas Turinio atnaujinimas Kiti pokyciai

EBPO narés Partnerés EBPO narés Partnerés EBPO narés Partnerés
Cile Argentina Cile Argentina Cile Honkongas (Kinija)
Danija Indija’ Cekijos Respublika Honkongas (Kinija) Kosta Rika
Estija Kazachstanas Estija Kosta Rika Indija’

Airija Piety Afrikos Vengrija Indija’ Kazachstanas
Respublika
Meksika Vietnamas Meksika Singapuras Vietnamas
Naujoji Zelandija Naujoji Zelandija Piety Afrikos
Respublika
Norvegija Norvegija Vietnamas
Portugalija Turkija Kazachstanas
Velsas (Jungtiné Velsas (Jungtiné
Karalysté) Karalysté)

Pastaba. Sioje lenteléje rodomi duomenys apima tik tas $alis, kuriy pateiktus atsakymus galima aiskiai priskirti atsakymams ,taip”

arba ,ne".

1. Duomenis apie 3ias 3alis ir teritorijas pateiké nepriklausomi mokslininkai, o ne valdzios institucijos.

Saltinis: duomenys i3 PQC, 2.3.1 elemento

Kita pagrindiné dalyky atnaujinimo kryptis - jy reintegracija ir pertvarkymas, kuris dazniausiai atliekamas, sie-
kiant iSspresti ugdymo turinio perkrovos problemas arba iSdéstyti dalykus, laikantis visa apimancio poziario.

* Norvegijoje vienas iS ugdymo turinio pertvarkos prioritety - vis daugiau démesio skirti dalykams pertvarkyti,
juos sujungiant taip, kad bty uZztikrinta sinergija, o temos déstomos kompleksiskai.
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Daugiau nei ketvirtadalis (27 %) Saliy ir teritorijy planuoja pakeisti mokymo laika. Kai kurios Salys (Estija, Vengrija
ir Airija) ketina mokymo laika perskirstyti taip, kad daugiau laiko baty skiriama individualiam arba giluminiam
mokymuisi. Kitos Salys (Estija, Meksika ir Norvegija) numato padidinti lankstumg vietose, o Argentina ir Piety
Afrikos Respublika mokymo laikg planuoja pailginti.

I3 kity suplanuoty poky€iy galima paminéti Skaitmeniniy gebéjimy programos tobulinimg Siaurés Airijoje
(Jungtiné Karalysté), detalizuoty mokyklos baigimo paZzyméjimuy, jvardijant projektus, kuriuose dalyvavo moki-
niai, iSdavima Portugalijoje ir vertinimo kriterijy bazés reformg Kazachstane. Siekdama suderinti ir tobulinti ug-
dymo turinj, Cilé planuoja kurti ir nuolat atnaujinti metodikas bei isteklius. Paminétini Sie projektai: 1) projektinio
darbo metodika grindziamas mokymasis, 2) interaktyvas vadoveliai, 3) skaitmeniné valstybiné mokykla.

PASTABOS

1. Skyriuje nurodyti duomenys paimti iS atsakymy j ,EBPO Svietimas 2030" politikos lygmens klausimyna apie ugdymo
turinio atnaujinima (PQC) ir i3 visy keturiy ugdymo programy turinio perkrovos aspekty analizés rezultaty (CCM).
Tarptautiniai lyginamieji duomenys gali bati atspirties taSkas politikos formuotojams; jie suteiks naudingos informa-
cijos, padésiancios kurti ir atnaujinti ugdymo turinj.

2. WEB 12 lentelé. Mokiniy rezultaty vizijos ir mokiniy profiliai
(prieiga per internetq: https://doi.org/10.1787/ 888934195682).

3. WEB 13 lentelé. Svietimo tikslus formuluojancios strategijos, deklaracijos ir pareiskimai
(prieiga per interneta: https://doi.org/10.1787/888934195701).

4. WEB 12 lentelé. Mokiniy rezultaty vizijos ir mokiniy profiliai
(prieiga per interneta: https://doi.org/10.1787/ 888934195682).

5. WEB 14 lentelé. Konkretds ugdymo turinj reglamentuojantys jstatymai
(prieiga per internetg: https://doi.org/10.1787/ 888934195720).

6. Prieiga per interneta: https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/National_or_regional_curriculum_
frameworks_and_visualisations.pdf.

7. Prieiga per interneta: https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/Technical_report_Curriculum_Analysis_
of_the_OECDFuture_of_Education_and_Skills_2030.pdf.
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Su kokiais issukiais susiduria salys,
spresdamos ugdymo turinio kaitos

veélavimo problemas, ir kokias
strategijas jos taiko tiems
issukiams jveikti?

Siame skyriuje pristatomi i$3akiai, su kuriais susiduria 3alys ir teritorijos, spresdamos vélavimo keisti ugdymo
turinj problemas, ir strategijos, taikomos Siems i$stkiams jveikti. Siame skyriuje analizuojamos keturios galimos
vélavimo rasys: vélavimas pripazinti, kad reikia keisti ugdmo turinj, vélavimas priimti sprendimus, vélavi-
mas jgyvendinti pokycius ir poveikio vélavimas. Svarbu pastebéti, kad iSvardytos strategijos néra rekomen-
dacijos - jos veikiau yra galimybés, leidZiancios Salims ir teritorijoms pasimokyti vienai i$ kitos, vadovaujantis
projekto ,Svietimas 2030" tarpusavio mokymosi dvasia.

VELAVIMAS PRIPAZINTI, KAD REIKIA KEISTI UGDYMO TURIN]:
ISSUKIY IR STRATEGJY APZVALGA

Jeigu veluojama pripazinti, kad reikia keisti ugdymo turinj, mokiniai ateityje gali stokoti reikiamy kompetencijy.
Be to, Sis vélavimas gali sukelti mokiniy nepasitenkinimg, ir jie gali nejsitraukti j ugdymo procesga. 7 lenteléje
apzvelgiami pagal Salis ir teritorijas suskirstyti iSSdkiai, kylantys iS vélavimo pripaZzinti, kad reikia keisti ugdymo

eV v -

Vélavimas pripazinti, kad reikia keisti ugdymo turinj: is$Sukiai

Salys ir teritorijos nurodé, kad patiria sunkumy, siekdamos ugdymo turinio kaitg pritaikyti prie sparéiy
visuomenéje vykstanciy pokyciy. Visuomenems ir Saliy ekonomikoms tampant vis glaudZiau tarpusavyje susi-
jusiomis, kai kurios 3alys ir teritorijos susiduria su sunkumais, nustatydamos ir jvardydamos kompetencijas, kuriy
mokiniams prireiks vis globalesniame pasaulyje. | Siy kompetencijy sarasa galéty patekti empatija, tolerancija ir

pagarba kitiems, gebéjimas taikiai spresti konfliktus, susvelninti jtampg ir suderinti pasirinkimus (EBPO, 2019,,,).

Pripazinti, kad reikia keisti ugdymo turinj, gali bati véluojama ir todél, kad dél sparciai vykstancios technologijy
paZangos patiriama sunkumy, méginant nuspéti basimus poky¢€ius ir ateityje reikalingas kompetencijas.
Technologiniai pokyciai, kaip antai stulbinamu greiCiu augantis skaitmeniniy jrenginiy naudojimo tempas, gali-
mybé Zinias patikrinti skaitmeninémis priemonémis ir dirbtinio intelekto jsigaléjimas téra vos kelios Siy laiky ten-
dencijos arba galimybes, kurias Svietimo politikos ir ugdymo turinio formuotojams sunkiai sekasi pripazinti laiku.
Neseniai paskelbta EBPO ataskaita rodo, kad daugelyje EBPO Saliy Svietimo sektorius yra nepasiekes bendrosios

skaitmenizavimo kreivés rodikliy (EBPO, 201 Ny
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Su kokiais iSSukiais susiduria Salys, spresdamos ugdymo turinio kaitos vélavimo problemas,
ir kokias strategijas jos taiko tiems iSStukiams jveikti?

7 lentelé. ISS0kiai ir strategijos, susije su vélavimu pripaZinti, kad reikia keisti ugdymo turinj

IsSukiai (strategijos)

Sunkumai derinant Svietimo srities kaitg prie greity sociali-
niy pokyciy vis sparc¢iau globaléjanciame pasaulyje

Salys ir teritorijos, nurodziusios siuos isSukius

(strategijas)

Airija, Koréja, Indija’, Singapuras

Sunkumai numatant basimus pokycius ir kompetencijas,

Cekija, Japonija, Portugalija, Svedija, Velsas (JK),

turinj

Rk kuriy reikés ateityje dél sparcios technologijy pazangos Kazachstanas, Singapuras
Galimos jsiklausymo j mokiniy nuomone naudos nejsisa- | Netaikoma
moninimas, rengiant ateityje aktualy ugdymo turinj
Visuomenés poreikiams numatyti skirty sistemy arba pro- | Suomija, Japonija, Koréja, Ontarijas (Kanada), Lenkija,
cesy karimas Portugalija, Honkongas (Kinija), Indija', Kazachstanas,
Singapuras
Strategija Mokiniy poreikiy ir nuomoniy paisymas, keic¢iant ugdymo | Australija, Brity Kolumbija (Kanada), Suomija, Airija, Koréja,

Ontarijas (Kanada), Brazilija', Rusijos Federacija

Galimybiy jgyti jvairiapusiskesne mokymosi patirtj sudary-
mas mokiniams, padedant jveikti atotrakj tarp mokyklinés

Meksika, Naujoji Zelandija, Skotija (Jungtiné Karalysté),
Rusijos Federacija

veiklos ir vélesnio gyvenimo

Pastaba. 1. Duomenis apie Sias Salis ir teritorijas pateiké nepriklausomi mokslininkai, o ne valdzZios institucijos.

Saltinis: duomenys paimti i3 PQC, isvados - i§ mokslinio tyrimo skyriaus

Mokiniai gali turéti vertingy jZzvalgy apie bdsimus poreikius ir tendencijas, taciau Salys ir teritorijos dazZnai ne-
sivargina su jais pasitarti, nubrézdamos ugdymo turinio kaitos kryptis. Toks pozidris rodo, kad nepakankamai
vertinama galima mokiniy nuomonés nauda, rengiant ugdymo turinj, kuris baty aktualus ateityje. Dél tokio po-
Zidrio gali bati sunku atsizvelgti j mokiniy interesus, susijusius su ugdymo turiniu, o tai yra labai svarbus mokiniy
jtraukimo ir motyvavimo veiksnys. Mokiniai gali jaustis atitrike nuo ugdymo turinio, jeigu nejzvelgia jo pritaikymo
savo kasdieniame gyvenime galimybiy nei dabar, nei kada nors ateityje. Kaip jau buvo aptarta Sios ataskaitos
mokslinio tyrimo dalyje, jsiklausymas j mokiniy nuomone pripazinimo ir sprendimy priémimo etapais i$ pradziy
gali kiek pailginti patj procesg, taciau, tinkamai pritaikius, Sis poziaris gali sutaupyti gana daug laiko, jgyvendinant
ir paspartinant ugdymo turinio kaitg (zr. ,,Mokiniy atsakomybé uz savo mokymasi“).

Sunkumai, su kuriais susiduriama, siekiant priderinti Svietimo pokycius prie sparciy visuomenéje
vykstanciy pokyciy

Kai kurios Salys ir teritorijos, jskaitant Indijg, nurode, kad joms sunkiai sekasi nustatyti batingsias kompetencijas,
padeésiancias mokiniams pasirengti gyventi sparciai globaléjanciame pasaulyje. Globalizacija ir didéjantis Zzmoniy
judumas tarp skirtingy valstybiy taip pat Iémé didesne jvairove mokykly klasese, todél ugdymo turinys turi bati
pritaikytas prie jvairiomis kalbomis kalbanciy ir skirtingas mokymosi patirtis turinciy mokiniy poreikiy (tai pazymi
Airija, Koréja ir Singaparas).

e Airijoje Siuolaikinés visuomeneés pokyciy tempas ir su tuo susijusios socialinés problemos padidina sun-
kumus, kylanc¢ius dél Siy dieny ugdymo turinio ir ateities poreikiy neatitikties. Sparciai besikeicianti demo-
grafiné padétis nuo praéjusio Simtmecio deSimtojo deSimtmecio pabaigos Airijoje suformavo daugiakultdre
visuomene. Socialinis ir ekonominis nepriteklius ir skirtingy poreikiy turin€iy mokiniy jtraukimas j jprastinj
nimai iSugdyti jaunimui kuo jvairiausiy praktiniy ir gyvenime prireiksianciy gebéjimuy, jskaitant atsparuma ir
socialinius jgadZius.

e Koréja savo sunkumus numatyti ir nustatyti ateities pokycius priskiria visuomeneéje sparciai vykstanciai kaitai
(pvz., didejanciam daugiakulttriSkumui) ir technologijoms. Gyvenimo tempas apsunkina pastangas uztikrinti
testinumag ir tinkamos mokslinés perspektyvos taikymg Svietimo politikoje.

¢ Indijoje dél globalizacijos ir auganciy Ziniy ekonomikos bei Ziniy visuomeneés poreikiy mokiniai turi nuolat
atnaujinti savo jgadZius.

e Singapire pripazjstama batinybé uztikrinti ugdymo turinio aktualumg ir jdiegti mokiniams tinkamas nuos-
tatas, taip pat visa apimancius ir nuodugnius mokymosi visg gyvenimg pagrindus. Singapdras susiduria su

kalby mokeéjimo ir kulttrine kompetencija susijusiais sunkumais, taip pat - su darbo vietoje reikalingy jgadziy
iSSOkiais, pabrézdamas, kad Zinios greitai sensta, o profesijy ir darbinés veiklos sritys nuolat keiciasi.
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Sunkumai numatyti pokycius ir ateityje reikalingas kompetencijas, vykstant sparciai technologijy
pazangai

Salims ir teritorijoms tenka sudétinga uzduotis - nuspéti technologinius poky¢ius, kurie tikriausiai turés didZiau-
sig jtakg mokiniy gyvenimui. Svietimo sistemoms sunku suspéti su sparc¢iu technologijy pazangos tempu - tai pa-
7ymi Cekija, Portugalija ir Svedija. Kazachstanas nurodo, kad politikos formuotojams batina gebéti ne tik nustatyti
technologijy naujoves, bet ir nuspéti mokiniy bendravimo badus pasaulyje, kuriame vyraus naujos technologijos,
ir kompetencijas, kuriy jiems prireiks, norint bendrauti veiksmingai. Kai kuriose Salyse ir teritorijose dabartinis
ugdymo turinys buvo sudarytas dar prieS atsirandant daugeliui pagrindiniy XXI a. technologiniy inovacijy. Dél
Sios priezasties gana sudétinga parengti mokinius bdsimam gyvenimui (tai pazymi Velsas (Jungtiné Karalysteé).

« Cekija labai sparty IRT sistemy jsigaléjima pabréZia kaip vieng veiksniy, dél kuriy sunku nuspéti basimus
poreikius ir suvokti, kaip juos reikéty diegti j dabartinj ugdymo turin;.

o Portugalijoje, dél nuolatinio atotrdkio tarp mokslo bei technologijy pokyciy ir mokykloje déstomo turinio, atsa-
komybé uz zZiniy atnaujinima buvo perkelta mokytojams, uzuot jtraukus naujas Zinias j kei¢iama ugdymo turin;.
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« Svedija pazymi, kad dél sparciai besivystanciy technologijy kyla i$3akiai, susije su IRT diegimu j ugdymo turin;
ir paties ugdymo turinio skaitmeninimu.

e Velsas (Jungtiné Karalysté) nurodo, kad ugdymo turinys teritorijoje buvo parengtas 1988 m., taigi, atspindi
pasaulj, dar tik laukusj atsirasiancio Ziniatinklio, mobiliojo rySio technologijy ir kitokios technologinés pazan-
gos bei globalizacijos, aukStyn kojomis apvertusios jprastinius gyvenimo ir darbo badus.

e Kazachstane pripaZjstamas visame pasaulyje sparciai augantis technologiniy pokyciy tempas, taigi, susiklos-
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situacijos, taip pat jvairiausiy asmeniniy kompetencijy rinkinys.

Nepakankamas galimos mokiniy nuomonés naudos, rengiant ateiciai pritaikyta ugdymo turinj, suvo-
kimas

Diskusijose, surengtose mokiniy tikslinése grupése per ,EBPO Svietimo ateitis ir jgadZziai 2030 m."” susitikimus, pa-
aiskejo, kad pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokiniai visame pasaulyje geba nustatyti ir jvardyti savo mokymosi
poreikius. Be to, mokiniai geba apmastyti, kokiy kompetencijy jiems reikia, siekiant tapti aktyviais ir pilietiSkais
visuomeneés nariais, sekmingai jsilieti j darbo rinkg ateityje (Zr. 10 teksto intarpg). Neseniai atlikto Tarptautinio
penkiolikmeciy tyrimo (PISA) duomenimis, mokiniai linke rinktis tokj darbg ir profesijas, kurioms kyla maZiausia
automatizavimo rizika ateityje, pavyzdziui, sveikatos priezitros, socialinio darbo ar kultdros darbuotojo ir teisi-

ninko profesijas (Mann et al., 2020,,)).

10 teksto intarpas. Mokiniy noras biti pasirengusiems ateiciai

Alisa

2018 m. spalio mén. ParyZiuje jvykusiame neformaliame projekto ,Svietimas 2030"
darbo grupés susitikime dalyviai diskutavo apie Siy dieny ugdymo turinio ir ateities
poreikiy neatitikima. Diskusija prasidéjo nuo mokiniy atstovy kalby, o véliau kalbé-
jo Saliy atstovai.

Studenty vardu Zodj taré Alisa - Prancidzijos universiteto studenté ir ,Jaunimas
20" (Y20) lyderé. Ji minéjo ateityje laukiancius isStkius, konkreciai - klimato kaita,
ir nurodé, kad Siuo metu trdksta su tuo susijusiy ziniy ir sgmoningumo. Taip pat ji
pabrézé ir basimos darbo jeégos pasirengimg dirbti darbus, kurie dar neegzistuo-
ja. Alisa paaiskino, kad dél Siy pokycCiy naujosioms kartoms atsiras naujy poreikiy,
pavyzdziui, poreikis bati lankstesniems, gebantiems prisitaikyti ir jgyti skaitmeniniy jgddZiy, atsizvelgiant j tai,
kad dauguma darby bus automatizuoti. Taip pat gali rastis ir daugiau galimybiy Zmonéms patiems susikurti
sau darbo vietas.

Veéliau Alisa aptareé ir dabartinj ugdymo turinj, kuriame pabréZiamas pazangumas ir vertinamos individualios,
o ne kolektyvinés pastangos spresti problemas. Ji pabrézeé labai naudinga savo asmenine skautés patirtj, jgyta
drauge su kitais jgyvendinant komandinius projektus realaus pasaulio temomis, ir teigé iSmokusi naujy bady
zvelgti j pasaulj ir perprasti jg supancias problemas. Alisa teigé, kad eksperimentavimas ir bendradarbiavimas
gali sustiprinti mokiniy motyvacijg ir pasitenkinima. Ji pabrézé, kad mokykla galéty iSmokyti mokinius tapti
karybingais mastytojais apie ateitj, gebanciais drauge su kitais spresti problemas.
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VELAVIMAS PRIPAZINTI, KAD REIKIA KEISTI UGDYMO TURIN]: STRATEGLJOS

v v -

Mégindamos jveikti technologiniy ir socialiniy pokyciy keliamus is80kius ugdymo turiniui ir bati Siy pokyciy prie-
Sakyje, kai kurios Salys ir teritorijos nurodé kuriancios sistemas arba procesus ateities visuomenés porei-
kiams numatyti. Tai gali bati ekspertus ir akademine visuomene jtraukiantys formalGs moksliniy tyrimy proce-
sai arba aktyvi tendencijy ir pasaulinio dialogo stebésena.

Salyse ir teritorijose j ugdymo turinio kiirimg stengiamasi jtraukti visus suinteresuotuosius asmenis, ir paprastai
tai yra akademinés bendruomenés ekspertai, mokytojai, kartais - ir tévai, taCiau kai kuriose Salyse ir teritorijose
jau pripaZjstama galima jsiklausymo j mokiniy poreikius bei nuomones nauda. Vadovaujantis Siuo pozid-
riu, gali bati renkama informacija apie mokinius dominancius dalykus Svietimo srityje, taip pat apie jy bdsimos
karjeros ir viso gyvenimo siekius.

Kai kuriose Salyse ir teritorijose mokiniams sudaromos galimybés jgyti kuo jvairiapusiSkesne mokymosi
patirtj, taip jveikiant atotrakj tarp mokyklinés veiklos ir asmeninio gyvenimo. Taikant Sj pozidrj, mokiniams
gali bati leidZziama pasirinkti mokomuosius dalykus i3 galimy dalyky arba jy moduliy sgraso, sudaromos salygos
susipazinti su jvairiy pramoneés Saky arba kity sriciy darbdaviais. Kadangi taikant Sig strategija, ypac vyresnése vi-
durinio ugdymo klasése, leidZiama jgyti mokiniy pasirinktam karjeros keliui aktualiausiy kompetencijy, taip gali-
ma padéti mokiniams pasirengti darbo rinkai arba bdsimoms studijoms. Suteikdamos platesnj dalyky ir mokymo
programy pasirinkima, Sios Salys ir teritorijos greiCiau pripazjsta ugdymo turinio kaitos batinybe ir atsizvelgia
mokiniy poreikius. Taciau tokios strategijos (kai mokiniams leidZziama rinktis) turéty bati svarstomos labai atsar-
giai, o mokiniams reikety padeti priimti Ziniomis grindziamus sprendimus (EBPO, 2012,,).

Ateities visuomenés poreikiams numatyti skirty sistemy arba procesy kurimas

Daugelyje 3aliy ir teritorijy Siuo metu diegiami procesai, padésiantys numatyti basimus visuomeneés poreikius ir
atitinkamai apibréZzti, kuria kryptimi reikéty keisti ugdymo turinj. Tai galima padaryti, diegiant formaly numaty-
mo ir jzvalgy procesg, ir tai jau atlieka Suomija, Koréja, Ontarijas (Kanada), Honkongas (Kinija) ir Singapdras. Kad
baty galima geriau suprasti besiformuojancius poreikius, j 5j procesg galima baty jtraukti ir jvairiy visuomenes
sluoksniy atstovus. Tokj kelig pasirinko Lenkija ir Portugalija. Kai kuriose Salyse ir teritorijose, pavyzdZiui, Lenki-
joje, atsizvelgiama ir j pasaulyje vykstanciy diskusijy bei tarptautiniy konferencijy jzvalgas, kuriomis remiantis
pertvarkomas ugdymo turinys.

e Suomija pradéjo ateiciai pritaikyto ugdymo turinio reformas praéjusio Simtmecio deSimtajame deSimtme-
tyje. Kas deSimtmetj perziGrimas visas pagrindinio ugdymo turinys. Vykstant ugdymo turinio atnaujinimo
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procesui, aptariami ateities keliami iSS0kiai ir j juos yra atsizvelgiama.

¢ Koréja vykdo mokslinius ateities prognoziy tyrimus ir pakeité nacionalinio ugdymo turinio atnaujinimo me-
todus.

¢ Lenkijos nacionalinio Svietimo ministerija jsidiegé praktikas, kuriomis siekiama paspartinti bdsimy poreikiy
pripazinima: 1) Svietimo moksliniy tyrimy institutas tiria kintancius jvairiy kohorty mokiniy ugdymosi porei-
kius; 2) alis dalyvauja $vietimo ateiiai skirtame tarptautiniame dialoge, pavyzdZiui, EBPO iniciatyvoje ,Svie-
timas ir jgddZziai 2030 m.”; ir 3) jvairiuose susitikimuose, konferencijose, diskusijose ir susirasSinéjant vyksta
konsultacijos ir socialiniai debatai su jvairiais suinteresuotaisiais asmenimis.

e Portugalijoje buvo jsteigta darbo grupeé Siuolaikiniame pasaulyje kylantiems socialiniams ir ekonominiams
iSSakiams jveikti, kuriai pavesta parengti 12 mety trukmeés privalomajg ugdymo programa baigusiy absolven-
ty kompetencijy aprasa. Lygiagreciai dirbo jvairios mokytojy asociacijos, rengdamos lankstesnes ir atnauiji-
namas pagrindiniy dalyky mokymo programas kiekvieniems mokslo metams. Siuo metu Portugalijoje galioja
tiek mokiniy esminiy kompetencijy aprasas, tiek ir pagrindiniy dalyky ugdymo turinys.

e Ontarijuje (Kanada) ugdymo turinys rengiamas, atsizvelgiant j mokiniy poreikiy po deSimties mety vizija.
Siekiant Sio tikslo, leidZiama taisyti ugdymo turinj, atsizvelgiant j bdsimus poreikius, nustatomus apklausos
bddu, o ne taikant turinio jsisgmoninimo modelj. Pirmuoju etapu buvo atsisakyta atspausdinto ugdymo turi-
nio ir pereita prie elektroniniy platformy, kadangi jos leidzia nuolat atnaujinti ugdymo turinio dokumentus.
Be to, siekiant uztikrinti ugdymo turinio atitiktj poreikiams, atliekama nuolatiné jo analizeé, pagrjsta moksli-
niais tyrimais ir jrodymais grindZiamu atnaujinimo procesu, konsultuojantis su jvairiais suinteresuotaisiais
asmenimis, padedanciais numatyti bGsimus poreikius.
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e Perzilréjus socialinius, mokslinius, technologinius bei ekonominius pokycius pasaulyje ir vietoje, Honkonge
(Kinija) 2017 m. atnaujintas vidurinio ugdymo turinys, kuriame rengiant mokinius ateiciai buvo pasirinkta
pabrézti aStuonias pagrindines sritis, tarp jy STEM ir IT jgtdziy ugdyma, verslumo dvasig ir vertybinj ugdyma.
Siekdamas bati naujausiy tarptautiniy jvykiy sakuryje, per jvairius tarptautinius projektus (pvz., EBPO projek-
tg ,Svietimas ir jgadZiai 2030 m.”) Honkongas (Kinija) dalyvauja ir tarptautiniame dialoge.

e Singapure ugdymo turinio pritaikyma prie vykstanciy pokyciy padeda uztikrinti jo atnaujinimo procesas.
Singapare atliekami iSorés veiksniy vertinimai, pavyzdziui, analizuojamos pasaulinés ateities poreikiy ten-
dencijos, pasaulio ir vietos ekonomikos jvykiai, tarptautinés mokymo programos. Sis procesas neatsiejamas
nuo veéliau vykstancio ugdymo turinio kdréjy ir politikos formuotojy ugdymo turinio atnaujinimo sprendimuy.

Isiklausymas j mokiniy poreikius ir nuomones, vykstant ugdymo turinio kaitos procesui

Suomijoje renkama informacija apie mokiniy patirtj, mokantis pagal ugdymo turinj, ir jy pageidavimai dél tam
tikry keistiny aspekty. Si informacija padeda uZtikrinti, kad ugdymo turinio atnaujinimas atspindéty mokiniy
poreikius, o jie patys jaustysi esantys aktyvds savo paciy mokymosi proceso dalyviai. Rusijos Federacijoje mo-
kiniams taip pat leidZiama aktyviai dalyvauti, ir jiems aktualGs klausimai jtraukiami j rengiama ugdymo turinj, o
Koréja inicijavo konsultavimosi su mokiniais procesg, taip siekdama jsiklausyti | mokiniy pastabas dél basimos
Svietimo sistemos krypties.

e Kurdama ateities Svietimo sistemos vizijg, Koréja salyje vykusioje EBPO tarptautinéje Svietimo konferencijo-
je ir 10-ajame neformalios darbo grupés susitikime, vykusiame 2019 m. spalio mén., paskelbé dokumenta
»Vaiky ir jaunimo teisiy deklaracija - 100 mokiniy balsai”. |gyvendinant Sig iniciatyvg, buvo surinkti Koréjos
mokiniy pasidlymai del Svietimo ateities krypciy, siekiant iSgirsti jy nuomones apie Svietimo reforma.

e Suomijoje, pries pat oficialiai pradedant ugdymo turinio reformg, buvo atlikta mokiniy apklausa, kurioje da-
lyvavo 60 000 mokiniy i Zemesniyjy ir aukstesniyjy vidurinio ugdymo klasiy. Pagrindinio ugdymo programos
mokiniy taip pat buvo paprasyta teikti pastabas, vykstant ugdymo turinio kaitos procesui.

* Rusijos Federacijoje pirmenybé teikiama poziariui, pagal kurj mokiniai laikomi aktyviais mokymosi proceso
dalyviais. Be to, atsizvelgiama ir j individualias psichologines bei fiziologines mokiniy savybes. Ugdymo turi-
nyje apibréziami konkretaus mokomojo dalyko, metadiscipliny ir asmeniniai pasiekimai.

|vairiapusiSkesné mokiniy mokymosi ir vertinimo patirtis — atotrukiui tarp mokyklinés veiklos ir gy-
venimo baigus mokykla mazinti

Siekiant sumazinti atotrdkj tarp nacionalinése ugdymo programose iSdéstyto turinio ir basimy kompetencijy,
kuriy mokiniams prireiks ateityje pasirinktame profesiniame kelyje, kai kuriose Salyse ir teritorijose, jskaitant
Skotijg (Jungtiné Karalysté), stengiamasi stiprinti mokykly ir darbdaviy tarpusavio rysius ir suteikti mokiniams
kuo jvairiapusiSkesne mokymosi patirtj, praversiancia jy bdsimame gyvenime. Naujojoje Zelandijoje aukStesnéje
vidurinio ugdymo pakopoje néra privalomy mokymo kursy arba dalyky. Taigi mokiniai gali pasirinkti jy tolimes-
niam gyvenimui ir pasirinktai karjerai aktualiausius dalykus ir j juos gilintis.

« Skotijoje (Jungtiné Karalysté) jdiegtas kompetencijy ugdymo turinys, siekiant uztikrinti, kad ugdymo tu-
rinio sgranga geriau atliepty mokiniy ir basimos darbo jégos poreikius. Siam tikslui papildyti ir paremti
Skotija jgyvendina tokias reformas, kaip, pavyzdZiui, ,Jaunosios darbo jégos ugdymas ir mokiniy kelioné*,
kuriy tikslas - suteikti mokiniams kuo jvairiapusiSkesne mokymosi patirtj, daugiau ir jvairesniy pasirinkimo
galimybiy, sukurti glaudesnius darbdaviy, tolimesnio ir auk3tojo mokslo institucijy bei mokykly bendradar-
biavimo rysius.

e Naujojoje Zelandijoje vidurinio ugdymo vyresniyjy klasiy mokiniai iS sidlomy 17 discipliny gali pasirinkti
mokytis nuo trijy iki SeSiy dalyky trimis lygiais ir jgyti kvalifikacijas Siose pasirinktose srityse. Mokiniams néra
jokiy privalomy mokytis dalyky. Daznai mokyklos nustato kiekvieng mokymosi kursg sudarancius sandus, ta-
Ciau vis daugiau mokykly sitilo mokiniams personalizuotas mokymosi programas, leisdamos patiems rinktis
mokymosi sandus ir vertinimo badus.
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VELAVIMAS PRIIMTI SPRENDIMUS: ISSUKIY IR STRATEGIJY APZVALGA

Tam tikrg laiko tarpa, praeinantj nuo poreikio keisti ugdymo turinj pripazinimo iki naujo ugdymo turinio paren-

gimo, gali nulemti keli veiksniai. 8 lenteléje apibendrinami isStkiai, lemiantys vélavimg priimti sprendimus, su

Veélavimas priimti sprendimus: isSukiai

Kai kurios Salys ir teritorijos nurodé, kad ieSkant bendro sutarimo dél ugdymo turinio kaitos krypties, pati-
riami sunkumai gali pastebimai uztesti procesg. Jvairts visuomenés sektoriai gali skirtingai jsivaizduoti ugdymo
turinio kaitos kryptj ir Svietimo srities prioritetus arba apskritai prieSintis bet kokioms permainoms. Pavyzdziui,
Saliai ar teritorijai gali bati sunku pasiekti nacionalinj susitarimg del j ugdymo turinj jtrauktiny vertybiy ir nuosta-
ty, o kartg dél jy apsisprendus - dél konkretaus ty vertybiy nuodugnumo.

Vykstant sprendimy priémimo procesui, ugdymo turinio kdiréjams daznai tenka suderinti prieStaringus tvarka-
rascCius. Viena vertus, jie yra spaudziami greitai reaguoti j sparciai besikeiciancio pasaulio pokycius, taciau kartu
privalo skirti pakankamai laiko nuodugniam perziaros procesui, kad uZtikrinty tvirtais jrodymais pagrjsta
ugdymo turinio kaitg. Toks kruopsStus procesas uztrunka, be to, dar reikia laiko apsispresti del konkreciy ugdymo
turinio kaitos aspekty ir kaitos planui parengti.

Nors santykinai ilgas ir pastovus ugdymo turinio ciklas padeda iSsklaidyti Svietimo srities specialisty jauciamag
neapibréztuma ir taip pagerina jy gebéjimus jj jgyvendinti (Zr. skyriy ,Nustatyto ciklo ir specialiosios ugdymo
turinio kaitos ypatybés”), kai kurios Salys ir teritorijos nurodeé iSsakius, susijusius su ribotomis galimybémis
operatyviai reaguoti j visuomenéje sparciai vykstancius poky€ius, ugdymo turinio atnaujinimus vykdant
reguliariai.

NN -

8 lentele. ISSukiai ir strategijos, susijusios su vélavimu priimti sprendimus

.- Salys ir teritorijos, prane

os apie Siuos issukius

IsSukiai (strategijos) i

Sunkumai, patiriami siekiant susitarti dél ugdymo turinio | Danija, Koréja, Argentina, Vietnamas

kaitos krypties
I1SSakis Vélavimas dél nuodugniam atnaujinimui reikalingo laiko | Estija, Ontarijas (Kanada)
Ribotos reagavimo galimybés, ugdymo turinj atnaujinant | Vengrija, Japonija, Brazilija', Indija’
reguliariai
Suinteresuotyjy asmeny jtraukimas, siekiant susitarti dél | Brity Kolumbija (Kanada), Airija, Nyderlandai, Ontarijas
batinybés keisti ugdymo turinj ir imtis atsakomybés uz jo | (Kanada), Lenkija, Skotija (Jungtiné Karalysté), Svedija,
kaitg Kosta Rika, Lenkija
Ateities Svietimo vizija, kuria reikéty vadovautis, keic¢iant | Brity Kolumbija (Kanada), Norvegija, Ontarijas (Kanada),
ugdymo turinj laikui bégant Portugalija, Rusijos Federacija, Singapuras
Specialiosios, dalinés arba testinés reformos vykdymas Danija, Airija, Meksika, Nyderlandai, Naujoji Zelandija,
Siaurés Airija (Jungtiné Karalysté), Lenkija, Portugalija,
Kvebekas (Kanada), Skotija (Jungtiné Karalysté), Svedija,
Turkija, Jungtinés Amerikos Valstijos', Honkongas (Kinija)
Laikui bégant nekintanciy pagrindiniy ugdymo turinio | Australija, Brity Kolumbija (Kanada), Airija, Japonija,
Strategija sgvoky jvardijimas Koréja, Norvegija, Kvebekas (Kanada), Turkija, Brazilija',

Kinija, Indija’, Kazachstanas, Rusijos Federacija, Singapu-
ras, Vietnamas

Galimybés keisti ugdymo turinj numatymas, kad baty ga-
lima reaguoti j naujus pokycius

Australija, Cekija, Japonija, Naujoji Zelandija, Norvegija,
Kvebekas (Kanada), Saskacevanas (Kanada), Brazilija'

Mokéjimas mokytis — pagrindinis ugdymo turinio refor-
mos principas

Suomija, Naujoji Zelandija, Portugalija, Honkongas
(Kinija), Indija’

Esamo ugdymo turinio aktualumo jvertinimas, atliekant
sisteminius atnaujinimus

Meksika, Naujoji Zelandija, Norvegija, Ontarijas (Kanada)

Ugdymo turinio skaitmeninimas, siekiant uztikrinti gali-
mybe jj sparciau keisti

Australija, Danija, Naujoji Zelandija, Norvegija, Ontarijas
(Kanada), Honkongas (Kinija)

Pastaba. 1. Duomenis apie Sias 3alis ir teritorijas pateiké nepriklausomi mokslininkai, o ne valdZios institucijos.

Saltinis: duomenys paimti i3 PQC, iSvados - i§ mokslinio tyrimo skyriaus
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Sunkumai, patiriami siekiant susitarti dél ugdymo turinio kaitos krypties

Net ir tada, kai politikos formuotojai yra pasirenge imtis pokyciy, iSsiskiriancios suinteresuotyjy asmeny nuomo-
nés gali trukdyti susitarti del ugdymo turinio kaitos krypties. Danija, Koréja ir Vietnamas nurodé pokyciy vélavi-
ma, kilusj dél batinybés suderinti skirtingy suinteresuotyjy asmeny nuomones apie tai, kuria linkme turéty bati
keiC¢iamas ugdymo turinys. Kai kuriose 3alyse ir teritorijose, pavyzdZiui, Argentinoje, suinteresuotieji asmenys
aktyviai prieSinasi tam tikriems ugdymo turinio pokyciams.

e Vykstant ugdymo turinio atnaujinimo procesui, Danija jZzvelgé batinybe skirti laiko prieStaringoms suintere-
suotyjy asmeny nuomoneéms deél to, kas turéty bati jtraukta j ugdymo turinj, suderinti. Politikos formuotojai
meégino sumazinti ugdymo turinio perkrovg, verslo lobistai sieké jtraukti pramonei aktualias temas, o ne-
vyriausybinés organizacijos noréjo labiau sukonkretinti tam tikry temuy, tokiy kaip Zmogaus teisés, darnus
vystymasis ir besivystancios ekonomikos Salys, turin;.

o Koréja pripaZjsta, kad nors jos turima ugdymo turinio atnaujinimo sistema yra lanksti, taigi, ir sugeba atspin-
deti visuomeneéje vykstancius pokycius, sunku susitarti del tinkamos ugdymo turinio kaitos krypties, kad jis
padéty iSugdyti ateiCiai pasirengusius mokinius.

e Argentina pazymi, kad partneriai iS akademinés visuomenés (pvz., universitety) labiau orientuojasi j akade-
mines Zinias ir prieSinasi pastangoms tradicinj turinj pakeisti Siuo metu dar tik kuriamomis naujomis Ziniomis.

e Vietname ugdymo turinio reformos procesg sugaisino batinybé suderinti skirtingy suinteresuotyjy asmeny
nuomones dél pagrindiniy bendrojo ugdymo turinio savybiy, iSsamumo ir pasirinkty ypatybiy jtraukimo j
ugdymo turinj metody.

Velavimas dél nuodugniam atnaujinimui reikalingo laiko

Tokios Salys ir teritorijos, kaip Estija ir Ontarijas (Kanada), nurode susiduriancios su iSsdkiais, kylanciais méginant
suderinti nuodugniam atnaujinimui arba konsultavimosi procesui reikalingg laikg su sparciai vykstanciais poky-
Ciais, kurie turéty atsispindeti ugdymo turinyje.

e 2011 m. Estijoje buvo iS naujo perzidretos Svietimo pakopos, atskiriant vidurinj ir pagrindinj ugdyma. Po Sio
atnaujinimo iSkilo poreikis greitai parengti naujg abiejy pakopy ugdymo turinj. Todél nuodugniam atnaujini-
mo procesui galéjo bati skirta labai nedaug laiko. Be to, pedagogai ir mokykly vadovai turejo ribotas galimy-
bes dalyvauti kuriant ugdymo turinj, taigi, kilo papildomy sunkumuy jj jgyvendinant.

e Ontarijas (Kanada) ieSko bady, kaip pasiekti, kad ugdymo turinys atliepty visy mokiniy poreikius sparciai
besikeiciancioje visuomenéje. Batina skirti pakankamai laiko konsultacijy procesui, kad ugdymo turinys ir
toliau baty gristas moksliniais tyrimais bei jrodymais.

Ribotos reagavimo galimybés, ugdymo turinj atnaujinant reguliariai

Japonija ir Brazilija nurodé, kad ugdymo turinio formuotojai gali jaustis suvarzyti ir nepajégas reaguoti j pokycius
visuomenéje, pavyzdZiui, jtraukti XXI a. reikalingus jgadZius, kai jiems tenka vykdyti reguliarius ir ne itin daznus
ugdymo turinio atnaujinimo ciklus. Vengrija pazyméjo, kad nevykdant testinio atnaujinimo proceso, Salims ir
teritorijoms sudétinga suspeéti j ugdymo turinj jdiegti atsirandancius naujus poreikius. Indijos nuomone, gebéji-
mas laiku reaguoti ir keisti ugdymo turinj tampa ypac svarbus, esant sparciai paties dalyko, pavyzdZziui, mokslo ir
technologijy, turinio kaitai.

¢ Vengrijos nuomone, nevykdant testinio atnaujinimo proceso, rengiama ugdymo turinj sudétinga laiku su-
derinti su vykstanciais poky¢iais. Salis siekia suburti nuolatine ugdymo turinio karimo komanda, kuriai baty
pavesta vykdyti mokslinius tyrimus ir teikti pasidlymus.

¢ Japonijoje pripazjstama, kad pasikartojantis apibréztas deSimties mety ugdymo turinio reformos ciklas yra
naudingas mokytojams, nes uztikrina testinumg ir pastovuma. Jis padeda iSvengti mokytojy nuovargio del
vykdomy reformy ir duoda jiems laiko perprasti ugdymo turinj. Be to, toks cikliSkumas suteikia laiko mokyto-
jams, mokykly vadovams ir valdZios institucijoms parengti naujg ugdymo turinj, kadangi reformos datos yra
Zinomos gerokai iS anksto. TaCiau yra ir nenumatyta neigiama tokio proceso puseé - ugdymo turinys ne taip
greitai priderinamas prie visuomenéje vykstanciy pokyciy.
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e Nacionalinis pagrindiniy dalyky mokymo planas Brazilijoje buvo skirtas parengti mokinius ateiciai, ugdant
tokias jy kompetencijas ir jgadzius, kurie atitikty pasaulinio XXI a. Svietimo judéjimo poreikius. Taciau nederé-
ty pamirsti, kad kompetencijos ir jgidziai vis kinta, todél ugdymo turinys privalo bati nuolat pritaikomas prie
Salies viduje ir pasaulyje vykstanciy pokyciy, kad padéty tinkamai parengti mokinius basimam gyvenimui.

e Indijoje dél trumpo laiko tarpo, praeinancio nuo naujy Ziniy sukdrimo, ypa¢ mokslo ir technologijy srityse,
iki jy taikymo, batina reguliariai atnaujinti mokyklinio ugdymo turinj ir aukstojo mokslo studijy programas,
kad Sie iSlikty aktualds ir atitikty nuolat besikeiciancius visuomenés ir mokiniy asmeninius poreikius, taip pat
nacionalinius plétros tikslus.

Veélavimas priimti sprendimus: strategijos

Salys ir teritorijos pasitelkia jvairias strategijas sprendimy priémimo procesui paspartinti. Siekdamos sutrumpinti
vélavimg, kylantj ieSkant bendros nuomonés del ugdymo turinio kaitos krypties, kai kurios Salys ir teritorijos
jtraukia suinteresuotuosius asmenis, kad drauge su jais susitarty ir prisiimty atsakomybe uz ugdymo
turinio kaitg. Tinkamai suplanavus suinteresuotyjy asmeny jtraukima, bus galima uZztikrinti, kad baty jsiklausy-
ta j kuo jvairiausias nuomones apie bdsimus visuomenés poreikius, ir veiksmingiau susitarti del ugdymo turinio
kaitos.

Dauguma strategijy, kurias renkasi Salys ir teritorijos sprendimy priemimo procesui paspartinti, yra susijusios su
pastangomis uZtikrinti, kad ugdymo turinio struktdra leisty operatyviai reaguoti j pokycius, nesiimant radikaliy
priemoniy. PavyzdZiui, kai kurios Salys ir teritorijos apibréZia Svietimo ateities vizijg ir ja vadovaujasi, keis-
damos ugdymo turinj. | Sias vizijas veliau atsizvelgiama, rengiant ugdymo turinio atnaujinimo ciklus, uztikrinant
nuosekluma laikui bégant ir sutrumpinant laiko sgnaudas, reikalingas bendram susitarimui del ugdymo turinio
kaitos pasiekti.

Kitose Salyse ir teritorijose pasirenkama lanksti ugdymo turinio struktdra, kuri gali bati reguliariai atnaujinama
(zr. skyriy ,Kaip daznai Salys ir teritorijos reformuoja savo ugdymo turinj?“). ]Jgyvendindamos specialigjg, daline
arba nuolatine reforma, 3alys ir teritorijos gali greiCiau prisitaikyti prie visuomenéje vykstanciy pokyciy arba
atsizvelgti j naujai atlikty tyrimy iSvadas (taCiau esama ir tam tikros rizikos, susijusios su tokiu poZzidriu, Zr. skyriy
~Nustatyto ciklo ir specialiosios ugdymo turinio kaitos ypatybés”).

Siekdamos iSvengti dazny esminiy ugdymo turinio atnaujinimy, reaguojant j kintancius visuomenés poreikius,
kai kurios Salys ir teritorijos eina kitu keliu ir aiSkiai jvardija pagrindines ir laikui bégant nekintamas ugdymo
turinio savokas. Tokia strukttra padeda sutrumpinti paprastai uzsitesiantj sprendimy priémimo etapg ir sutei-
kia ugdymo turinio kdréjams aisSky atskaitos taska, nuo kurio prasideda atnaujinimo procesas.

Kitose Salyse ir teritorijose renkamasi galimybés nesunkiai keisti ugdymo turinj strategija, leidZianti j jj
jtraukti batinuosius poky€ius, pavyzdziui, jvedant konkrety dalyka, aprépiantj naujg arba kelis dalykus apiman-
tj turinj. Toks pozidris leidzia sparciau jtraukti naujg medziagg, reaguojant j visuomenéje vykstancius jvykius arba
technologijy srities naujoves, kartu kaip jmanoma maziau sutrikdant jprastinj procesg ir sumazinant esminio ug-
dymo turinio atnaujinimo poreikj. Toks poZzidris taip pat buvo taikytas, kaip ugdymo turinio perkrovos problemos

sprendimo badas (Zr. skyriy ,I35ukiai ir strategijos” (EBPO, 2020).

Kai kurios Salys ir teritorijos nurode taikancios visy ugdymo turinio kaitos sprendimy aSimi tampantj mo-
kéjimo mokytis principa, padedantj parengti mokinius nepastoviam, daug netikrumo turin¢iam, sudétingam ir
daugiaprasmiam pasauliui. Vadovaujantis tokiu poZzidriu j ugdymo turinj, pripazjstama, kad dél sparciai augancio
visuomenés gyvenimo pokyciy tempo ir eksponentinés technologijy pazangos 3vietimo sistema gali nebepajégti
suspéti su visais Siais jvykiais, todél uzuot meéginus tai daryti, reikéty parengti mokinius prisitaikyti prie pokyciy

(Laukkonen, Biddell and Gallagher, 2019,).

Vertindamos esamo ugdymo turinio aktualuma, 3alys ir teritorijos atlieka sisteminius atnaujinimus, taip
siekdamos paspartinti ilgai trunkantj sprendimy priémimo procesg. Tokie atnaujinimai padeda nustatyti, kurias
ugdymo turinio sritis batina perzidreti, ir apibréZzti kaitos prioritetus. Kaip buvo aptarta leidinyje ,Ugdymo turinio
perkrova: kelias pirmyn” (EBPO, 2020, sisteminiai atnaujinimai taip pat gali padéti nustatyti ugdymo turinyje
dubliuojamas arba netinkamai tarpusavyje suderintas sritis ir taip padeti turinio kdréjams imtis laiku spresti jo

perkrovos problemas (EBPO, 2020[5]).
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Galiausiai Salys ir teritorijos nurodé, kad ugdymo turinio skaitmeninimas palengvina kaitos procesg. Ugdy-
mo turinio skaitmeninimas padéjo Salims ir teritorijoms sumazinti su jo atnaujinimu susijusias Ié3y ir laiko sgnau-
das. Pavyzdziui, galima atnaujinti atskiras ugdymo turinio dalis, uzuot jj visg perspausdinus. Taip pat sutrumpeéja
laikas, praeinantis nuo ugdymo turinio strukttros pakeitimo iki praktinio pokyciy jdiegimo, kadangi visas gaires ir
mokytojams skirtg medziagg galima rasti internete. Taigi skaitmeninimas gali padéti sparciau priimti sprendimus
del ugdymo turinio kaitos ir Siek tiek palengvinti finansine Sios kaitos nasta.

Suinteresuotyjy asmeny jtraukimas, siekiant susitarti déel butinybés keisti ugdymo turinj ir imtis atsako-
mybés uz jo kaitq

Ugdymo turinio rengéjai gali paspartinti sprendimy priémima, jdiegdami procesus, j kuriuos baty jtraukta kuo
daugiau jvairiausiy suinteresuotyjy asmeny, kaip tai daroma Kanadai priklausanciose Brity Kolumbijos ir Ontari-
jo provincijose. Kai kuriose 3alyse, pavyzdZiui, Nyderlanduose, platesniam suinteresuotyjy asmeny ratui pasiekti
ir jy nuomonéms apie ugdymo turinj surinkti pasitelkiamos socialinés Ziniasklaidos platformos.

¢ Brity Kolumbijoje (Kanada), vykstant ugdymo turinio kaitos procesui, rengiamos konsultacijos. Pirmieji dve-
ji reformos metai skiriami konsultacijoms su pagrindiniais suinteresuotaisiais asmenimis (pvz., mokytojais,
mokykly administracijomis, tévais, akademine visuomene) dél to, kg reikéty keisti (tobulinti) per artéjantj
ugdymo turinio atnaujinimo procesa. Remdamosi surinkta informacija, ugdymo turinio kaitos komandos pa-
rengia sitlomy pokyciy projektus, ir tada prasideda vieSy konsultacijy su visuomene etapas (trunka vienus
metus). Kiekvienam dalykui skirtas pokyciy projektas paskelbiamas internete ir iSsiunciamas pagrindiniams
suinteresuotiesiems asmenims susipazinti ir pastaboms pateikti. Tada jtraukiamos gautos pastabos ir atlie-
kami batini projektiniy pasidlymy pakeitimai. Be to, Brity Kolumbijoje (Kanada), vykstant Siam procesui, nuo-
lat konsultuojamasi su vietos gyventojy grupémis, o jy iSsakytos pastabos ir pageidavimai taip pat jtraukiami
j ugdymo turinio tobulinimo planus.

Nyderlanduose buvo sudaryta komisija, kuriai pavesta pradéti dialogg visos Salies mastu apie ugdymo turinj
ir jo atnaujinimo kryptj. Visi suinteresuotieji asmenys buvo raginami pasidalyti nuomonémis elektroniniu
badu. Visuomene taip pat buvo pakviesta teikti konkrecius sidlymus dél trijy Svietimo srities funkcijy: kvalifi-
kacijy, asmenybeés ugdymo ir akademinio mokymo. Sia nacionaline diskusija buvo siekiama idgryninti visiems
priimting busimos pertvarkos vizijg (van Schaik, Voogt ir Nieveen, 2017,)). Sio ugdymo turinio atnaujinimo
proceso tarpinis rezultatas (,sudedamosios dalys”) buvo paskelbtas vieSai, siekiant suZinoti visy suintere-
suotyjy asmeny nuomones. Siam procesui vadovavo $vietimo sri¢iai atstovaujancios institucijos: profesinés
sgjungos, Svietimo tarybos ir dalyky mokytojy asociacijos.

e Ontarijuje (Kanada) ugdymo turinio tobulinimo procesas yra laikomas tiek pat svarbiu, kaip ir rezultatas,
kadangi vykstant Siam procesui, jvairiy suinteresuotyjy asmeny jsitraukimas ir prisiimta atsakomybé tampa
matomi, ir Sie asmenys gali uZmegzti tarpusavio santykius. Vadovaujamasi Siuo pagrindiniu principu: ,,Ugdy-
mo turinys negali bati sudarytas vadovaujantis vos vienu pozidriu ir nejtraukus visy suinteresuotyjy asmeny
iS visos provincijos.” Vykstant konsultavimosi principu grindziamam ugdymo turinio struktdros atnaujinimo
procesui, Ontarijas jtraukia kuo jvairiausius suinteresuotuosius asmenis, jskaitant mokykly valdybas, pedago-
gus, mokslininkus, redaktorius ir kt. Mokslininkai jtraukiami pirmaisiais ugdymo turinio atnaujinimo metais,
konsultacijy pradzioje, surengiant konkursg. Sesijos vyksta skirtinguose regionuose vienu metu. Remdamiesi
surinkta informacija, turinio redaktoriai lygiagreciai rengia ir perziari ugdymo turinio dokumenty ir dalyky
mokymo programy projektus, kurie rengiami keliais etapais, drauge su atitinkamomis suinteresuotuyjy as-
meny grupéemis.

Ateities Svietimo vizija, kuria reikéty vadovautis, keic¢iant ugdymo turinj laikui bégant

Tokios Salys, kaip Norvegija, Portugalija ir Singaparas, susikuria ilgalaikes savo Svietimo sistemy vizijas, kurios
gali padéti paspartinti sprendimy priemimo procesa. Nusibrezus aiskig vizijg ir visiems dél jos susitarus, galima
sparciau susitarti ir del ugdymo turinio kaitos. Tai, pavyzdZiui, gali bati daug siekiancio ir smalsaus mokinio vizija,
kaip Portugalijoje (apie modeliuojamas mokinio savybes kai kuriose Salyse ir teritorijose iSsamiau raSoma sky-
riuje ,Kaip atrodo Salys, jas palyginus tarpusavyje?”). Brity Kolumbijoje (Kanada) yra apibréZta labai plati ateities
Svietimo vizija, kuri gali bati atnaujinama, reaguojant j bdsimus poreikius vietos ar mokyklos lygmeniu.
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vy -

e Siekdama uztikrinti bendrg supratimg ir imtis spresti iSStkius, kylancius dél pasaulyje sparciai vykstanciy
pokyciy, Brity Kolumbija (Kanada) parengé didelio masto ateities Svietimo sistemos vizija, kurig apibrézé
Svietimo plane, paskelbtame 2011 m. Planas pagrjstas lanksciy ir pritaikomy $vietimo kompetencijy vizija, susi-
dedancdia is penkiy elementy: 1) individualizuoto kiekvieno mokinio mokymo; 2) kokybisko mokymo ir moky-
mosi; 3) lankstumo ir pasirinkimo; 4) aukSty standarty; 5) technologijomis sustiprinto mokymosi. Visi Sie ele-
mentai yra suprantamai paaiskinti, jvardijant konkrecius veiksmus, kuriy turéty imtis teritorijoje veikiancios
institucijos, kartu paliekant institucijoms vietos lankstumui ir laisve prisitaikyti pagal savo poreikius. Skelbiami
reguliarts atnaujinimai, leidZiantys jforminti pasiektg paZzangg ir tolimesnius numatomus Zingsnius.

e Norvegijos Ziniy skatinimo reforma (2006 m.) buvo parengta taip, kad atspindety dvi pagrindines Siuolai-
kinés visuomenes tendencijas: Ziniy kaip mokymosi iStekliaus ir varomosios jégos svarbg ir nuolat augantj
Norvegijos visuomenés kompleksiSkuma ir jvairove. Siekiant, kad Svietimas atspindéty Sias dvi tendencijas,
prieS reformg paskelbtoje vyriausybés ataskaitoje buvo iSdéstyta mokymosi visg gyvenima vizija, padeésianti
uztikrinti individo gyvenimo kokybe ir suteiksianti galimybiy dalyvauti Ziniomis grjstoje visuomeneéje. 2017 m.
atnaujintas ugdymo turinys buvo paremtas 2006 m. apibréZzta vizija, taCiau buvo jtraukta ir tam tikry pataisy,
reaguojant j basimus visuomenés issukius, iSdéstytus dokumente , Pagrindinis ugdymo turinys - pradinio ir
vidurinio ugdymo vertybés ir principai“.

e PrieS pradédama ugdymo turinio reformos procesg, Portugalija trumpam stabtelgjo, kad iSsigryninty Salies
Svietimo sistemos ateities vizijg. Siekdama Sio tikslo, Salis aiSkiai apibrézé mokinio profilj, kurj turéty stengtis
iSugdyti Svietimo sistema, stiprindama savo vizijg. Taigi Sis mokinio profilis yra viso ugdymo turinio, moky-
klos, mokiniy ir jy Seimy atspirties taskas, nusakantis, kokias kompetencijas turéty bati jgijes mokinys, baiges
privalomajj mokyklinio ugdymo etapg. Véliau Portugalija papildé Sig vizijg privalomojo mokyklinio ugdymo
pedagogine struktdra, kad sudélioty tvirta mokymosi kelig, priderindama jj prie siektino mokinio profilio.

e Nuo 2013 m. Singapiro Svietimo ministerija pabréZia | mokinj orientuoto, vertybémis grindZziamo 3Svietimo,
paklosiancio tvirtus ir gilius viso gyvenimo kelionés pamatus, svarba. Si vizija nubréZé siekting kryptj moky-
kloms, kad jos galéty geriau parengti mokinius ateiciai. | kompetencijas orientuotas pozitris, ugdymo turi-
nio atnaujinimo procesas ir ateities vizija, papildydami vienas kitg, suteikia tvirtg pagrindg ugdymo turiniui
parengti. Visa tai paskatino pakeisti humanitariniy dalyky mokymo ir mokymosi bddus, labiau pabreéziant
gebeéjimo kritiSkai mastyti ir krybingumo, socialinio imlumo ir pilietiSkumo svarbg. PavyzdZiui, rekomenduo-
jamas apklausy metodas leidZia mokiniams aktyviai kurti naujas Zinias, tyrinéjant, atsirenkant, analizuojant ir
apibendrinant informacijg, taip pat apmastyti Ziniy jgijimo specifika.

Specialiosios, dalinés arba testinés reformos jgyvendinimas

Kvebekas (Kanada), Naujoji Zelandija ir Meksika atsiduria tarp Saliy ir teritorijy, kuriose, jy paciy teigimu, ugdymo
turinys sudaromas taip, kad politikos formuotojai galéty lanksciai atnaujinti tik tam tikras jo dalis arba tik gaires,
taip iSvengdami batinybés iS esmeés pertvarkyti visg ugdymo turin;.

e Kvebeke (Kanada) Svietimo programa buvo sudaryta taip, kad laikui bégant iSlikty aktuali ir blty gana lanks-
ti, taigi, ir lengvai pritaikoma prie kylanciy poreikiy. Ugdymo turinys buvo parengtas atsizvelgiant j XXl a.
reikalingus jg0dZius ir kompetencijas, kuriy reikSmé iSliks net ir laikui bégant. Ugdymo turinys ir mokymo pro-
gramos reguliariai taisomi, atsizvelgiant j moksliniy tyrimy duomenis ir bendruomenés iSsakytus poreikius.

* Naujojoje Zelandijoje galioja lankstus ugdymo turinys, tam tikrais laikotarpiais skelbiamos ir atnaujinamos
gairés, ir prireikus perziarimi pagrindiniai reikalavimai.

e UZuot iS esmés reformavusi visg ugdymo turinj, Meksika sistemiskai ir nuolat atnaujina bei jvertina ugdymo
turinj ir programas. Toks pozidris padeda lengviau patenkinti naujus Salyje arba pasaulyje iSrySkéjusius po-
reikius ir atremti kilusius iSsdkius.

Per laikq nekintandiy pagrindiniy ugdymo turinio sqvoky jvardijimas

Kai kuriose Salyse ir teritorijose ugdymo turinys sutelktas j laikui bégant nekintancias sgvokas ir idéjas. Pavyz-
dziui, Australija, Japonija ir Kazachstanas nurodé savo ugdymo turinj grindzZiancios koncepcijomis, kurios, tiketi-
na, visada isliks aktualios. Australijos nuomone, toks poZidris gali sumazinti poreikj daznai atnaujinti visg ugdymo
turinj ir leidZia iSvengti moraliSkai pasenusiy Ziniy.
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« Australijoje kiekvienos mokymosi srities plétotés pagrindg sudaro pagrindinés savokos (idéjos). Sios sgvo-
kos ir idéjos iSreiSkiamos jvairiausiais tyrinéjimo procesa skatinanciais badais (atskirais ZodZiais, frazémis
arba klausimais), jos padeda suvokti universalumg ir teisingumg. Ugdymo turinys veikia kaip lanksti strukta-
ra, o ne iS anksto apibrézta mokymo programa. Ugdymo turinio aprasai ir pasiekimy standartai apibddinami
bendresniais, o ne konkreciais terminais. Pavyzdziui, technologiju mokymosi srityje démesys sutelkiamas j
pagrindines sgvokas, taip siekiant iSvengti moraliSkai pasenusiy ziniy.

e ,Airijos nacionaliné strategija: rastingumas ir matematiniai gebéjimai, reikalingi mokytis ir gyventi 2011-2020
m." dave puikiy rezultaty jvairiose uzsibrezty tiksliniy rezultaty srityse, o ypac - rastingumo srityje.

¢ Japonijos nuomone, jgadziai, kuriy prireiks ateityje, néra visiskai kiti, nei tie, kurie lavinami tradiciskai ugdant
mokykloje. Daugelj deSimtmeciy Japonijos ugdymo turiniu buvo pabréziamas holistinis pozidris j Svietimg,
kurio pirminé paskirtis - iSugdyti mokiniy akademinius gebejimus, fizine sveikatg ir moralinius principus.
Nors per pastaruosius ugdymo turinio atnaujinimus ir buvo jvestos naujos sgvokos bei kompetencijos, kurios
turety geriau parengti mokinius gyventi sparciai besikeiciancioje visuomenegje (,Visuomeneés reforma 5.0“),
ugdymo turinyje pripaZjstama, kad iSlieka aktualios esminés kompetencijos, jau ir dabar jtrauktos j ugdymo
turinj.

e Atnaujintame Kazachstano ugdymo turinyje buvo pasitelktos sgvokos, Zinios ir jgidZiai, kurie, kaip tikimasi,
iSlaikys laiko iSbandymg. Ugdymo turinyje pabréZiama batinybé taikyti problemy sprendimo poZiarj kiekvie-
name mokymosi kontekste. Atnaujintame ugdymo turinyje ypatingas démesys skiriamas batinybei uztikrinti,
kad situacijai keiciantis, mokymosi procesas vykty ,autentiskoje, realy pasaulj atspindincioje ir kontekstineje”
aplinkoje. Vyriausybé tvirtina kiekvienos Svietimo sistemos pakopos standartus ir apibrézia laukiamus re-
zultatus, kuriuos mokiniai turéty pasiekti uzbaige konkrecig pakopa. Sie standartai - tai pagrindas rengiant
dalyky programas, kurios visoms valstybinéms bendrojo ugdymo mokykloms yra vienodos (privacios ir tarp-
tautinés mokyklos gali rinktis skirtingas dalyky programas).

Numatoma galimybé pritaikyti ugdymo turinj prie naujy pokyciy

Salys ir teritorijos pasitelkia jvairias strategijas, norédamos uztikrinti, kad jy ugdymo turinio sandara leisty spar-
Ciai prisitaikyti prie vykstanciy pokyciy, nekylant batinybei iS esmes atnaujinti visg turinj. Pavyzdziui, Japonijoje
yra parengtas konkretus dalykas, skirtas déstyti kelias disciplinas aprépiantj turinj. Todél ugdymo turinio karéjai
Japonijoje gali perziaréti tarpdisciplinines kompetencijas, neprivalédami iS esmeés pertvarkyti viso ugdymo tu-
rinio. Tyrinéjimu grindZiamas pozidris Saskacevane (Kanada) leidzia lengviau uzduoti klausimus apie realiame
pasaulyje vykstancius jvykius ir taip padeda mokymo bei mokymosi procesui. PanaSiai ir Naujojoje Zelandijoje
mokykloms suteikiama autonomija tinkamu metu apZvelgti vietos bendruomenei aktualius klausimus.

e Atnaujintame Saska€evano (Kanada) ugdymo turinyje pabréziamas tyringjimu grindZziamas poZzilris j mo-
kymasi ir mokyma. Jj taikant mokytojai ir mokiniai jvardija ,didZigsias idéjas” ir uzduodami klausimus bando
atrasti gilesnes prasmes. Toks pozilris leidZia iSlaikyti lankstumg ir dirbant per pamokas pasitelkti aktualy
tikro gyvenimo konteksta.

e Ugdymo turinio aktualumui Siy dieny realijoms iSlaikyti Japonijoje jvestas integruoto mokymo laikotarpis
pradinio ir pagrindinio ugdymo klasése, taip pat tyrinéjimu grindZiamas tarpdalykinis ugdymas vidurinio ug-
dymo klasése, taip siekiant prisiderinti prie mokiniy poreikiy, pavyzdziui, per pamokas aptariama tikro pa-
saulio problematika ir taikomas tarpdalykinis poziaris.

e Naujojoje Zelandijoje mokyklos turi gana didelj savarankiSkuma, rengdamos savo ugdymo turinj. Toks
lankstumas joms suteikia erdvés savo ugdymo turinyje atsizvelgti j besiformuojancius pasaulinius arba vietos
poreikius, pavyzdziui, jos gali parengti savo paciy mokymo kursg arba atnaujinti jau déstomy mokymo kursy
programas. Toks pozidris leidzia mokykloms prisitaikyti prie naujy pokyciy, uzuot laukus, kol jsisuks didelio
masto viso ugdymo turinio atnaujinimo procesas.

Mokymasis mokytis - ugdymo turinio reformos sprendimy asis

Kai kurios Salys ir teritorijos, pavyzdziui, Suomija, Portugalija ir Honkongas (Kinija), pabrézia mokiniy metakogni-
tyviniy kompetenciju, o ypac mokéjimo mokytis, kaip pagrindines tarpdalykines kompetencijos, ugdymo svarbga,
vykstant ugdymo turinio atnaujinimo procesui. Sios kompetencijos nepriklauso nuo konteksto ir padeda moki-
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niams prisitaikyti prie neapibréztos ateities. Toks pozilris ypac pravercia Salims ir teritorijoms, besirenkancioms
lanksty arba individualizuotg ugdymo turinj: jdiegus tokias ugdymo turinio naujoves, tikimasi, kad mokiniai prisi-
ims daugiau atsakomybés ir labiau jsitrauks j savo paciy mokymosi procesa.

e Suomijoje skatinamas reiSkiniy analize grjstas mokymasis, kaip pazangus pozidris j ugdymo turinj ir peda-
gogikg, tinkamas XXI a. mokiniams. Reiskiniy analize grjstas mokymasis - tai poZidris, paremtas mokiniy tyri-
néjimu ir problemy sprendimu. Taikant Sj metodga, dalykai nebéra grieztai priskiriami vienai ar kitai sriciai, ir
mokomasi analizuojant reiskinius i$ holistinés perspektyvos, perzengiant dalyky ribas. Toks pozidris suteikia
mokiniams gaires, kaip reikéty suprasti, taikyti ir kurti skirtingus zmoniy, aplinkos ir susijusiy reiskiniy aiski-
nimo ir interpretavimo modelius, atliekant nedidelius tiriamuosius projektus. Mokiniai taip pat yra skatinami
rinkti informacijag, dalyvauti pazintinése tiriamosiose kelionése ir jvairiais badais pristatyti atlikto tyrimo re-
zultatus.

e Portugalija mégina jveikti atotrtkj, skiriantj mokiniy mokyklose jgyjamas Zinias ir tai, kg jiems i$ tiesy reikéty
iSmokti, atsizvelgiant j XXI a. reikalingus jgudZius ir i33tkius. Salis rengia ugdymo turinio reforma, kuria baty
taikomas mokymosi mokytis principas, grindZziamas tuo, kad kompetencijg sudaro Ziniy, jgadziy ir poZiariy

visuma, leidZianti kiekvienam mokiniui klestéti neapibréztame ir sparciai kintan¢iame pasaulyje.

« Honkongas (Kinija) 2000 m. patvirtino Svietimo komisijos parengta j ateitj orientuotg ,Svietimo standarta
XXI amZiui”, o 2001 m. jgyvendino Mokymosi mokytis reforma. Ja buvo siekiama ugdyti mokiniy mokéjimo

mokytis gebéjimus, kad mokiniai bty pasirenge XXI a. kylantiems isSakiams. Po Sios reformos tebevykstantis
ugdymo turinio atnaujinimo procesas ir toliau yra orientuotas j ateit;.

Esamo ugdymo turinio aktualumo vertinimas, atliekant sisteminius atnaujinimus

Tokios Salys ir teritorijos, kaip Naujoji Zelandija, Norvegija ir Ontarijas (Kanada), atliko arba Siuo metu atlieka
nuodugnig ugdymo turinio perzidrg, siekdamos nustatyti turinio dalis, kurias reikéty iSbraukti arba atnaujinti, o
Meksika 3j darbg planuoja atlikti ateityje.

e Meksika planuoja sistemiskai ir nuolat atnaujinti ugdymo turinio planus ir programas, pripazindama naujus
poreikius bei iSS0kius, kylancius Salies ir pasaulio mastu.

e Naujoji Zelandija atnaujina tam tikras neseniai perziaréto ugdymo turinio dalis, atsizvelgdama j sparcius
technologijy pokycius. 2017 m. atnaujinus skaitmeniniy technologijy vaidmenj Naujosios Zelandijos ugdymo
turinyje (maoriy k. - Te Marautanga o Aotearoa), skaitmenineés technologijos buvo jtrauktos j ugdymo turinio
technologijy mokymo kursg (maoriy k. - Hangarau Wahanga Ako of Te Marautanga o Aotearoa). Taip siekiama
padéti jaunuoliams jgyti jghdziy, pasitikéjimo ir susidoméjimo skaitmeninémis technologijomis ir parodyti
jiems informaciniy technologijy sektoriuje atsiveriancias galimybes.

e Norvegijos vyriausybe sudaré komitetg, kuriam pavesta jvertinti, ar mokyklinio ugdymo turinys atitinka bad-
simo mokiniy gyvenimo visuomenéje ir jy profesineés veiklos poreikius, ir pasidlyti, ka reikéty keisti. 2013 m.
karaliskuoju dekretu paskirtas komitetas 2015 m. Svietimo ir mokslo ministerijai jteiké ataskaitg ,Ateities
mokykla: dalyky ir kompetencijy atnaujinimas”.

e Ontarijuje (Kanada) rengiamos sisteminés mokslo atstovy ir suinteresuotyjy asmeny konsultacijos, siekiant
priderinti ugdymo turinio sandarg prie dabartiniy poreikiy. Ugdymo turinys rengiamas bendrai, jvairiuose
regionuose tuo paciu metu konsultuojantis su mokykly valdybomis, pedagogais ir kitais suinteresuotaisiais
asmenimis. Kadangi naujo ugdymo turinio poreikiai iSrySkéja atlikus mokslinius tyrimus ir pasikonsultavus su
suinteresuotaisiais asmenimis, mokymo kursai daznai parengiami bendradarbiaujant su kviestiniais redak-
toriais, o tai leidZia drauge su suinteresuotaisiais asmenimis parengti ugdymo turinj ir realiu laiku j jj jtraukti
naujoviskas idéjas.

Ugdymo turinio skaitmeninimas kaitos spartai uztikrinti

Australija, Danija, Naujoji Zelandija ir Honkongas nurodé, kad ugdymo turinio skaitmeninimas leidZia operatyviau
atlikti batinus ugdymo turinio pakeitimus.

e Australijoje ugdymo turinys yra skelbiamas ir atnaujinamas internete. Tai uZztikrina visos informacijos ir
Saltiniy aktualuma.
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e |steigusi Nacionalinj mokymosi portalg (EMU), Danija sukdreé lankscig priemone, sujungiancia elektroninj at-
naujinamos struktdros ugdymo turinj ir valstybiniy mokykly mokytojams skirtg mokomajg medZziaga, kurig
nuolat atnaujina Svietimo ministerija.

e Naujoji Zelandija keliomis pakopomis j savo ugdymo turinj jdiege skaitmenines technologijas. Atnaujinimas
jvyko per gerokai trumpesn; laika, nei prireiké pirminiam nacionaliniam ugdymo turiniui parengti. Salis taip
pat pripazjsta batinybe greitai reaguoti j iSS0kius, kuriuos kelia sparciai skaitmeninama gyvenamoji ir darbiné
aplinka.

e Ontarijuje (Kanada) rengiama interaktyvi skaitmeniné ugdymo turinio ir Saltiniy platforma. Ji bus nuolat
tobulinama, atsizvelgiant j platformos naudotojy i$sakytas pastabas. Si nauja skaitmeniné erdvé leis pedago-
gams, tévams ir mokiniams susipazinti su ugdymo turiniu ir mokymosi Saltiniais patogiu ir mobiliosioms tech-
nologijoms pritaikytu badu; laikui bégant ji taps vis interaktyvesné, papildoma nauju turiniu ir funkcijomis.

« Honkonge (Kinija) ugdymo turinio gairés ir kiti dokumentai rengiami elektroniniu formatu ir skelbiami Svietimo
biuro interneto svetainéje, suteikiant nemokamg prieigg visoms mokykloms ir visuomenei. Tai padeda uZzti-
krinti, kad Sioje svetaineje mokyklos visada galéty susirasti naujausios redakcijos ugdymo turinio dokumentus.

VELAVIMAS JGYVENDINTI POKYCIUS: ISSUKIY IR STRATEGIJY APZVALGA

Daznai praneSama apie suplanuoto arba parengto ugdymo turinio véluojantj jgyvendinimg praktikoje.

9 lenteléje apibendrinami konkretas iSSakiai ir strategijos, susije su vélavimu jgyvendinti, kurj nurodo Salys ir teritorijos.

Vélavimas jgyvendinti pokycius: isSukiai

Salys ir teritorijos, kuriose taikomas decentralizuotas ugdymo turinio kdrimo procesas, gali susidurti su tam ti-
krais sunkumais, mégindamos uztikrinti, kad naujas ugdymo turinys baty laiku jgyvendintas visose teritorijose
arba vietos institucijose (Zr. skyriy ,Ka rodo tyrimy rezultatai?”). Kai kurios Salys ir teritorijos nurodé susiddrusios
bdtent su Siuo iSS0kiu - nevienoda ugdymo turinio jgyvendinimo sparta skirtinguose regionuose, vietové-
se ar mokyklose. Sklandus ir sekmingas jgyvendinimo etapas didZia dalimi priklauso nuo mokytojy ir mokykly
vadovy, kurie yra uZ tai atsakingi. Nepakankamas mokytojy pritarimas ugdymo turinio reformai vilkino jgy-
vendinimo procesg kai kuriose Salyse ir teritorijose.

Jeigu mokytojai nesijaucia prisidéje prie ugdymo turinio rengimo ir atsakingi uz jo jgyvendinimg, jei nesutaria
deél ugdymo turinio kaitos krypties arba vadovaujasi naujam ugdymo turiniui prieStaraujan¢iomis vertybémis
ar pazidromis, visa tai sulétina arba iSderina jgyvendinimo procesg. Sunkumy, trukdanciy veiksmingai ir laiku
jgyvendinti parengtg ugdymo turinj, gali kilti ir tada, kai mokytojy pirminis rengimas, kvalifikacijos tobulinimas ir
jiems teikiama pagalba neapima naujojo ugdymo turinio esmes arba geriausios pedagoginés praktikos tam turi-

niui iSdestyti. Kai kurios Salys ir teritorijos nurodeé susiddrusios su iSStkiais dél ugdymo turinio kaitos ir mokytojy
pirminio rengimo, profesinio tobulinimosi ir paramos mokytojams nesuderinamumo.

v -

9 lentelé. Su vélavimu jgyvendinti susije iSSakiai ir strategijos

Salys ir teritorijos, nurodziusios Siuos issukius

IsSikiai (strategijos) (strategijas)

Nevienodas ugdymo turinio jgyvendinimo skirtinguose | Australija, Suomija, Argentina
regionuose, vietovése ir mokyklose tempas
ISsakis Nepakankamas mokytojy pritarimas ugdymo turinio re- | Airija, Koréja, Lenkija, Singaparas
formai
Ugdymo turinio kaitos ir mokytojy pirminio rengimo, pro- | Argentina, Kosta Rika, Indija, Singaparas
fesinio tobulinimosi ir jiems teikiamos pagalbos nesude-
rinamumas
Mokytojy ugdymo turinio reformy suvokimo gerinimas, | Cilé, Japonija, Lenkija, Naujoji Zelandija, Honkongas
Strategija organizuojant informacines kampanijas ir (arba) mokymus | (Kinija), Indija
Mokytojams skirty metodiniy priemoniy ir medziagos | Argentina, Cilé, Honkongas (Kinija)
rengimas

Pastaba. Duomenis apie Sias 3alis ir teritorijas pateiké nepriklausomi mokslininkai, o ne valdZios institucijos.

Saltinis: duomenys paimti i¥ PQC, isvados - i§ mokslinio tyrimo skyriaus
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Nevienodas ugdymo turinio jgyvendinimo skirtinguose regionuose, vietovése ar mokyklose tempas

Jeigu regionai, vietoves arba mokyklos turi didele veiksmuy laisve ir gali lanksciai pasirinkti ugdymo turinio jgy-
vendinimo bddus, 3alys ir teritorijos gali patirti sunkumy, bandydamos laiku jgyvendinti ugdymo turinj visais
lygmenimis. PavyzdZiui, Australijoje ugdymo turinio jgyvendinimo tempas skiriasi, priklausomai nuo individualiy
valstijy arba teritorijy uZsibrézty prioritety ir terminy. Dél nevienodos pagalbos, kuri suteikiama rengiant moky-
tojus ir mokykly vadovus nuoSalesnése vietovese, ugdymo turinio jgyvendinimas dideliuose Suomijos miestuose
gali vykti sparciau, o kaimo vietovése - [éCiau. Argentina nurodé turinti ribotas galimybes operatyviai pritaikyti
nacionalinj ugdymo turinj provincijose pagal vietos poreikius.

e Australijoje taikoma lanksti ugdymo turinio jgyvendinimo struktdra, leidzianti valstijoms ir teritorijoms jgy-
vendinti ugdymo turinj jy poreikius ir kontekstg geriausiai atitinkanciais badais. Taigi, nacionalinis ugdymo
turinys visoje Australijoje jgyvendinamas nevienodu tempu, nes tai priklauso nuo individualiy valstijy ir teri-
torijy plany, turimy iStekliy, prioritety ir uzsibrezty terminy.

e Suomija yra retai apgyvendinta 3alis, kurios didzioji gyventojy dalis gyvena miestuose. Taigi ugdymo turinio
karimo ir tobulinimo procesas paprastai yra sutelktas didZiuosiuose miestuose, todél j ugdymo turinio at-
naujinimo ir susijusius profesinio tobulinimosi procesus gerokai sunkiau jtraukti kaimo vietoviy mokytojus.
Ugdymo turinio jgyvendinimo tempai jvairiose 3alies mokyklose labai skiriasi.

e Argentina paZzymi Ziniy, profesinio tobulinimosi galimybiy ir institucijy gebéjimy stokg provincijose veikian-
Ciuose ugdymo turinio departamentuose: Sie neatlieka aktyvaus vaidmens, pritaikant ugdymo turinj ir ren-
giant gaires arba mokymo priemones, siekiant paZzangiais badais ir veiksmingai jvertinti ateities poreikius.

Nepakankamas mokytojy pritarimas ugdymo turinio reformai

Kai kurios Salys ir teritorijos nurodé, kad nepakankamas mokytojy pritarimas ugdymo turinio reformai, pasireis-
kiantis skeptiSka nuomone apie pacig reformg arba abejonémis dél jos (taip yra Koréjoje ir Lenkijoje) ir pokyciy
baime (Airijoje), taip pat asmeniniai jsitikinimai arba pozitriai, prieStaraujantys naujai ugdymo turinio krypciai
(Singapdras), gali tapti kliatimi veiksmingai ir laiku jgyvendinti ugdymo turinj.

e Airijoje pagrindinio ugdymo reformos pradzioje (2015 m.) buvo juntama kai kuriy mokytojy baimé ir priesis-
kumas, be to, pastebéta, kad mokykly vadovai stokoja gebéjimy pokyciams jgyvendinti. Nors suinteresuotieji
Svietimo srities asmenys tuo metu ir pripazino, kad siekiant atspindéti socialinius ir ekonominius pokycius,
batina tobulinti ugdymo turinj, pereiti prie dvejopo vertinimo ir mokymosi pasiekimais grindziamy dalykiniy
reikalavimy mokytojams buvo ypac sudétinga.

o Koréjoje reguliariai vykdomos ugdymo turinio reformos sukélé abejoniy dél paciy reformy ,teisétumo ir
batinybes”. Nuo pragjusio Simtmecio devintojo deSimtmecio iki 2005 m. Koréja atnaujindavo savo ugdymo
turinj kas penkerius arba septynerius metus ir pastebéjo, kad Sis procesas néra veiksmingas dél tokiy prie-
ZasCiy: 1) prasidedant naujoms reformoms, ne visada badavo iki galo jdiegtos ankstesnés, todél buvo sudé-
tinga ankstesniy reformy rezultatus atspindéti naujose reformose; 2) Koréja perziGréjo tas ugdymo turinio
dalis, kuriy nebuvo batina keisti. Taigi, visapusis atnaujinimas gali skatinti ciniSkg mokytojy ir praktiky pozidrj
j pacia reforma. Taip pat gali bati sudetinga motyvuoti juos jgyvendinti reformas.

¢ Lenkija pranesa apie skeptiskg mokykly vadovy pozitrj j ugdymo turinio reformg ir mokytojy susirapinimg
dél galbdt nepakankamos savo kvalifikacijos. Mokykly vadovams tenka jgyvendinti ugdymo turinio kaitos
dalis, susijusias su darbuotojy klausimais arba tam tikry dalyky laboratorijoms skirta jranga, ir jie patiria or-
ganizaciniy sunkumy, pavyzdziui, dél naujy pamoky plany sudarymo. Be to, mokykly vadovai nerimauija, ar
ju mokyklos yra tinkamai pasirengusios atremti metodinius iSSakius.

e Singapiras nurodo sunkumus, susijusius su mokytojy pasirengimu jgyvendinti atnaujintg ugdymo planga,
uztikrinant, kad darbas klasése nenukrypty nuo dalyko mokymo programos ir ugdymo turinio. Jgyvendinimg
gali apsunkinti ir mokytojy jsitikinimai bei nuomonés apie konkrecius dalykus, jy paciy mokymo stilius ir
praktika, taip pat laiko, skirto susipazinti su atnaujintu ugdymo turiniu, stoka.
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Ugdymo turinio kaitos ir mokytojy pirminio rengimo, profesinio tobulinimosi ir mokytojams teikiamos
pagalbos nesuderinamumas

Kai kuriose Salyse ir teritorijose jgyvendinti ugdymo turinj véluojama dél atotrakio, skiriancio j mokytojy pirminio
rengimo programas jtrauktus dalykus ir j atnaujintg ugdymo turinj jtrauktoms naujoms kompetencijoms iSugdyti
reikalingg tinkamiausig pedagogika. Batent Sig vélavimo prieZastj nurodé Argentina, Kosta Rika ir Indija. Indija
ir Singapdras pranesé, kad vykdomas mokytojy profesinio tobulinimosi procesas ne visada yra suderintas arba
spéjamas priderinti prie ugdymo turinio kaitos, ir tai lemia vélavima.

e Argentinoje pastebétas atotrtkis tarp turinio, kuris buvo taikomas rengiant mokytojus, ir naujo mokymosi
turinio bei rekomenduojamy metoduy, jtraukty j faktinj ugdymo turinj. Argentina susiduria ir su mokytojy ne-
noru persikvalifikuoti. Mokytojai prieSinasi pokyciams, kadangi j mokymo ir mokymosi procesg zidri iS savo,
kaip pedagogo, pozicijos, uzuot zvelge j ji mokiniy akimis. Net ir persikvalifikavusiems mokytojams sunku
pakeisti jprastinj deSimties pastaryjy mety mokymo stiliy. Be to, kai kurie mokytojai dél ugdymo turinio at-
naujinimo baiminasi netekti dalies darbo uZzmokescio. Mokytojams gali atrodyti, kad ugdymo turinio reforma
skatina nestabiluma, nes atsiranda naujy privalomy dalyky, todél kiti dalykai i3 sgraso tiesiog iSbraukiami, o
mokytojy etatai - sumazinami.

e Kosta Rikoje pripaZjstamas atotrtkis tarp rengiant bdsimus mokytojus deéstyty dalyky ir kompetencijy, ku-
rias jie turi iSugdyti pagal ugdymo turinj. Taigi tai, kg mokytojai gali pasialyti, nesutampa su Siuolaikinés vi-
suomenés poreikiais. Dél Sios prieZasties mokiniai praranda susidoméjimg mokyklose perteikiamu turiniu.
Pavyzdziui, j ugdymo turinj jtraukiant su vertybémis susijusias tarpdalykines temas, buvo siekiama jj papildyti
visuomenei reikalingomis ziniomis. 2008 m. vykusio Nacionalinio Svietimo forumo duomenimis, Si strategija
nepasiteisino, kadangi mokytojai jg priemé kaip dar vieng primestg reikalavima. Mokytojy nuomone, kelis
ugdymo turinio dalykus aprépiancios tarpdalykinés temos nebuvo susijusios su mokymo programa, todél jie
nezinojo, kaip tinkamai jas integruoti j mokyma klasése. Po Sios patirties j naujas mokymo programas jau yra
jtraukiamos tarpdalykinés temos.

¢ Indijoje pastebéta, jog rengiant mokytojus bGsimam darbui ir jiems patiems mokantis darbo vietose, gana
sudétinga visais lygmenimis nubreéZti siektinas perspektyvas, kad jie bity pasirenge jgyvendinti ugdymo tu-
rinio reformas. Veiksmingai jgyvendinti naujos sandaros ugdymo turinj trukdé mokytojy pasiprieSinimas
permainoms. Sj priesiskuma i$ esmés léemeé naujo ugdymo turinio programy krypéiy ir mokytojy pirminio
parengimo bei testinio tobulinimosi nesuderinamumas.

¢ Singapure galima velavimo jgyvendinti naujg ugdymo turinj priezastis yra ta, kad paciy mokytojy tobulinimo-
si programos neatitinka naujausiy pokyciy ir naujy jgtdziy, ziniy bei technologijy reikalavimy.

lgyvendinimo vélavimas: strategijos

Kai kurios Salys ir teritorijos nurodé dedancios jungtines pastangas, siekdamos, kad mokytojai suprasty ugdy-
mo turinio reformy bitinybe, taigi jiems organizuoja informacinés sklaidos kampanijas ir (arba) moky-
mus. Jeigu ugdymo turinio karéjai ir jj jgyvendinantys specialistai nebendrauja tarpusavyje, gali kilti nesusipra-
timy del ugdymo turinio tiksly ir l0kesciy, o tai savo ruoztu veélina jgyvendinimga. Skiriant laiko ir |[éSy bendram
supratimui apie ugdymo turinio kaitg kurti ir pritarimui skatinti, galima pagerinti ugdymo turinio jgyvendinima.

Kai kurios Salys ir teritorijos padeda mokytojams jgyvendinti naujg ugdymo turinj, parengdamos pedagoginius
Saltinius ir metodine medZiagg, suderintus su atnaujintu ugdymo turiniu. Taigi mokytojams nebereikia Sios
medZiagos rengti patiems, todél sutrumpéja jgyvendinimo laikas, kuris priedingu atveju galéty bati ilgesnis. Si
strategija gali padéti spresti pirmiau jvardytas nevienodo jgyvendinimo tempo skirtinguose regionuose, vietové-
se ar mokyklose ir mokytojy nepasiruoSimo jgyvendinti ugdymo turinio reformas problemas.

Ugdymo turinio reformy bitinybés suvokimo gerinimas tarp mokytojy, rengiant informacijos sklaidos
kampanijas ir (arba) mokymus

Salys ir teritorijos nurodé, jog siekdamos uztikrinti, kad ugdymo turinys baty jgyvendintas veiksmingai ir laiku,
pasitelkia Siuos sklaidos metodus: informacinius seminarus (Japonija), praktinius kursus (Lenkija) ir specializuo-
tas mokytojams ir mokykly vadovams skirtas interneto svetaines (Naujoji Zelandija). Tokiose Salyse ir teritorijose,
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kaip Cilé, Honkongas (Kinija) ir Indija, mokytojams buvo surengti sékmingam ugdymo turinio reformy jgyvendini-
mui uZztikrinti skirti specializuoti tobulinimosi kursai.

« Cilés Svietimo ministerija, Ugdymo turinio ir vertinimo skyrius ir Bendrojo Svietimo skyrius drauge parengé
mokykloms skirtas informacinés sklaidos apie ugdymo turinio kaitg strategijas, j kurias buvo jtraukta meto-
diné medZiaga, skirta padéti jgyvendinti ugdymo turinj. Taip pat rengiamos informacinés sklaidos dienos. Be
to, Tobulinimo, eksperimentavimo ir pedagogikos moksliniy tyrimy centras organizavo tobulinimosi kursus
mokytojams, kuriuose buvo pristatytas atnaujintas ugdymo turinys.

 Japonijoje shido-shuji (kiekvienos Svietimo valdybos paskirti stebétojai) atlieka labai svarby vaidmenj ugdy-
mo turinio jgyvendinimo procese. Visi prefektdry Svietimo valdyby paskirti shido-shuji dalyvauja ministerijos
rengiamuose seminaruose ir yra atsakingi uz tolimesne gautos informacijos sklaidg savo prefektdrose. Sa-
vivaldybiy Svietimo valdybose dirbantys stebétojai dalyvauja seminaruose, kuriuos organizuoja prefektdry
Svietimo valdybos, ir yra atsakingi uz iS prefektaros shido-shuji suzinotos informacijos tolimesne sklaidg savo
savivaldybése. Be to, kiekviena prefektdra ir savivaldybé organizuoja savo seminarus ir suvaZziavimus, skirtus
geriau jsigilinti j ugdymo turinio reformas, daznai j juos pasikviecia ministerijos atstovy ir (arba) Centrinés
Svietimo tarybos nariy, iSmananciy ugdymo turinio rengimo specifika.

e Kiekvieng Lenkijoje vykstancio pagrindinio ugdymo turinio kaitos procesg lydi mokykloms ir mokytojams
skirta pagalba. Pagrindinio ugdymo turinio autoriai parengia atskiry dalyky komentarus, kuriuose paaiskina
naujai jvedamus pokycius, ir pateikia gairiy, kaip jgyvendinti naujg mokymo turinj. Prievolé vadovautis nau-
juoju ugdymo turiniu atsiranda po Svietimo institucijy mokykly vadovams ir mokytojams surengty konferen-
cijy ir praktiniy seminary. Sios konferencijos ir seminarai padeda mokykloms praktiskai pasirengti programy
pokycCiams jgyvendinti.

¢ Naujojoje Zelandijoje buvo sukurtos interneto svetainés, skirtos naujajam Naujosios Zelandijos ugdymo
turiniui? ir mokymo programoms (maoriy k. - Te Marautanga o Aotearod?). Siy svetainiy tikslas - padéti pe-
dagogams sukurti jtraukiantj, aprépiantj ir dinamiSkg ugdymo turinj, kuris atitikty savitus jy mokykly ben-
druomeniy poreikius. Siose svetainése galima rasti informacijos, 3altiniy, naujieny, rekomendacijy ir gairiy,
jkvepianciy mokykly istorijy, praktiniy idéjy, moksliniy tyrimy ataskaity ir informacijos, kur gauti pagalbos.

e Siekdamas supazindinti mokykly suinteresuotuosius asmenis su naujais ugdymo turinio elementais ir paska-
tinti juos pradéti rengtis Siuos jgyvendinti, likus trejiems metams iki aukStesnéms vidurinio ugdymo klaséms
skirto naujojo ugdymo turinio jgyvendinimo, Honkongas (Kinija) parengeé visiems vidurinio ugdymo mokykly
vadovams, vidurinés grandies vadovams ir dalyky mokytojams skirtas tobulinimosi programas.

e Indijos Nacionalinéje ugdymo turinio sandaroje (2005 m.) pabréziama, jog mokytojy tobulinimosi darbo vie-
toje procesas turi bati organizuojamas taip, kad plésty mokytojy zinias ir padeéty jiems iSsiugdyti reikiamus
pozidrius, jgudzius, nusiteikimg ir mokymo praktikg. Vadovaujantis Siomis rekomendacijomis, buvo jsteigtas
Nacionalinis mokykly lyderystés centras, kuriam pavesta parengti ir visos Salies mastu jgyvendinti profesinio
tobulinimosi darbo vietoje planus direktoriams (arba mokykly vadovams). Pagrindiniai mokykly lyderystés
tobulinimo iniciatyvos uzdaviniai yra Sie: 1) pasiekti, kad visi mokykly vadovai vienodai suprasty, kaip ir kodél
privalo bati jgyvendinamos nacionalinés ugdymo turinio reformos, ir 2) iSplésti vadovy Zinias, jgadZius, poZia-
rius ir darbo praktika, kad ji prisidéty prie reikiamy pokyciy jgyvendinimo.

Mokytojams skirty metodiniy priemoniy ir metodinés medziagos rengimas

Ciléje, Argentinoje ir Honkonge (Kinija) rengiamos mokytojams skirtos metodinés priemonés, kurios turéty padé-
ti jgyvendinti naujg ugdymo turinj ir uZtikrinti, kad mokytojams nereikéty nuo nulio jy rengti patiems. Si pagalba
mokytojams apima jvairialypés informacijos Saltinius Honkonge (Kinija) ir skaitmeninius interaktyvius Saltinius
Ciléje. Argentinoje, stengiantis paspartinti jgyvendinima, teikiamos metodinés priemonés kartais apima ir moko-
maja medziaga, kuri dar nebuvo formaliai jtraukta j ugdymo turinj, taciau ateityje turéty tapti jo dalimi.

« Cilés Nacionalinio ugdymo turinio interneto svetainés paskirtis - teikti gaires dél ugdymo turinio jgyvendini-
mo visoje 3alyje. Si platforma sidlo lanks¢ig skaitmenine erdve, kurioje visy klasiy ir pedagoginés pakraipos
mokytojai gali gauti jvairiy kokybisky dokumenty ir Saltiniy, skatinanc¢iy geraja mokymo praktikg. Be to, Sios
svetainés tikslas yra pateikti mokiniams ir jy Seimoms kokybisky dokumenty ir Saltiniy, kad jie galéty geriau
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suprasti ugdymo turinj ir kaip jj jgyvendinti. Rengiant pamoky planus, svetaingje skatinama vartoti skaitme-
nine kalba, pateikiama ugdymo turiniui pritaikyty dokumenty, veiklos uzduociy, pasitlymy, interaktyviy ir
garso bei vaizdo istekliy, kuriais siekiama papildyti mokymosi procesa.

e Argentinoje rengiamos metodinés priemonés ir metodiné medZiaga mokytojams, skirta Siuolaikinéms ar
basimoms aktualijoms, nejtrauktoms j dabartinj ugdymo turinj. Si medZiaga gali paskatinti mokytojus imtis
naujy temy, nelaukiant struktdriniy viso ugdymo turinio reformuy, ir padéti uztikrinti, kad reformos bus jgy-
vendintos.

« Honkonge (Kinija) Svietimo tarnyba rengia jvairig mokymosi ir mokomaja medZiaga, pavyzdZiui, moksliniy
tyrimy medziagos aplankus ir jvairialypés informacijos iSteklius, kuriais gali naudotis mokyklos ir mokytojai.
Papildomai suteikiant mokymosi ir mokomajg medziaga mokytojams, galima paspartinti jgyvendinimo pro-
cesy, nes taip mokytojai sutaupo laiko, rengdami savo paciy mokomaja medziaga.

POVEIKIO VELAVIMAS: ISSUKIAI IR STRATEGIJOS

Nepaisant ugdymo turinio kareéjy pastangy laiku priimti sprendimus ir uztikrinti, kad jie baty veiksmingai jgy-
vendinti, ugdymo turinio kaitos poveikis mokiniy mokymuisi ir gerovei iSryskéja tik po keleriy mety. Dél Sio ve-
lavimo dazZnai atsisakoma paciy reformuy, dar prie$ pamatant visg galima jy poveikj. 10 lenteleje apibendrinami
pagrindiniai iS3tkiai, susije su Saliy ir teritorijy nurodytu veéluojanciu poveikiu, ir strategijos, kurias jos pasitelke

SV v -

10 lentelé. Su poveikio vélavimu susije iSStkiai ir strategijos

Salys ir teritorijos, nurodziusios Siuos is$ukius

IsSiikiai (strategijos) (strategijas)

Traksta moksliniy tyrimy apie kompetencijas, kuriy reikés | Danija, Koréja, Kinija
ateityje

133akis Nepakanka tyrimuy, kuriuos atliekant baty analizuojamas | Netaikytina
ugdymo turinio kaitos jgyvendinimas ir poveikis mokiniy
mokymuisi bei gerovei

Ugdymo turinio kaitos ir jos poveikio mokiniy mokymuisi | Australija, Brity Kolumbija (Kanada), Cilé, Airija,
bei gerovei bandomieji tyrimai Vengrija, Koréja, Lenkija, Skotija (Jungtiné Karalyste),
Strategija Turkija, Kazachstanas, Rusijos Federacija

Testiné ugdymo turinyje sidlomy naujoviy jgyvendinimo | Japonija

stebésena

Pastaba. Atsakymus apie Sias Salis (teritorijas) pateiké nepriklausomi tyréjai, o ne vyriausybés.

Saltinis: duomenys paimti i$ PQC, i3vados - i§ mokslinio tyrimo skyriaus

Vv -

Poveikio vélavimas: issukiai

Salys ir teritorijos, ugdymo turinio perZidrai taikancios jrodymais grindziamg metoda, turi daugiau pagrindo tike-
tis, kad mokiniy pasiekimai atspindés pageidaujamus pokycius. Kita vertus, tenka konstatuoti, kad nors tradici-
nése, tarkime, skaitymo ir skaic¢iavimo, mokymo srityse yra sukaupta kelis deSimtmecius vykdyty tyrimy iSvady,
kai kurios Salys ir teritorijos pazymi, jog triksta ateityje praversianc€iy kompetencijy moksliniy tyrimuy, bent
jau tam tikrose srityse ar dalykuose. Neturint tokios informacijos, ugdymo turinio kdréjy sprendimai gali bati
priimami pavéluotai, tikintis ugdymo turinio kaitos poveikio tose srityse.

Maza to, moksliniy tyrimy, kuriais analizuojamas ugdymo turinio jgyvendinimas ir poveikis mokiniy mo-
kymuisi ir gerovei, trikumas gali lemti, kad ugdymo turinio kaitos jgyvendinimas ir jo poveikis mokiniy mo-
kymuisi pasijus ne i$ karto. Kruopsti jgyvendinimo stebésena galéty padéti ugdymo turinio kGréjams nustatyti,
kas veikia puikiai arba yra neveiksminga, ir tai leisty laiku pataisyti kurso medziagg. Neturint Sios informacijos,
tikétina, kad pageidaujamas ugdymo turinio poveikis mokiniams pasijus ne is karto.
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Nepakankami ateityje praversianciy kompetencijy tyrimai

Tokios Salys ir teritorijos, kaip Danija, Koréja ir Kinija, pranesé apie iSsakius, kylancius dél turimos mokslinés ba-
zés, kuria remiantis bty galima rengti ugdymo turinio atnaujinima, spragy.

e Danija kaip pagrindinj ugdymo turinio reformos isSakj nurodé jrodymy apie mokiniy bdsimus poreikius tra-
kuma. Tokie suinteresuotieji asmenys, kaip verslas (pramone) ir pilietiné visuomene, paprastai pateikia savo
nuomones, taip prisidédami prie ugdymo turinio karimo. Kita vertus, Sios nuomonés ne visada yra tarpu-
savyje suderinamos, jos parodo jtampg ir dilemas, kylancias meéginant atsirinkti, kurie i$ nurodytujy jgadziy
mokiniams i$ tiesy bus svarbds ateityje.

v v -

o Koréja kaip vieng iS ugdymo turinio isS0kiy nurodo sistemingy moksliniy basimy poreikiy tyrimy trdkuma.
Sig problemg dar labiau padidina artimiausiu metu laukiamy poky¢iy, pavyzdZiui, spar&ios technologijy pa-
Zangos, tempas, be to, tai, kad atliekant Svietimo politikai aktualius mokslinius tyrimus, sunku uztikrinti testi-
numag ir moksline perspektyva.

e Kinija paZymi tam tikrg atotrdkj tarp visuomenéje vykstanciy pokyciy, mokslo bei technologijy pazangos ir
mokiniy mokyklinés patirties. Kinijos nuomone, Sis atotrakis atsirado dél nepakankamy moksliniy tyrimy,
kokie gebéjimai bus reikalingi ateityje.

Truksta moksliniy tyrimy, kuriuos atliekant buty vertinamas ugdymo turinio kaitos jgyvendinimas ir po-
veikis mokiniy mokymuisi ir gerovei

Nors poveikio analizes ir jvairiy Svietimo reformy rezultaty vertinimus atlieka vis daugiau Saliy, tokios analizés
vis dar santykinai retai taikomos paties ugdymo turinio poveikiui jvertinti. Viena iS pagrindiniy priezasciy, kodél
politikos formuotojai vengia pasinaudoti poveikio vertinimais ugdymo turinio atnaujinimo poveikiui iSmatuoti,
yra ta, kad pakeisto ugdymo turinio poveikj sudétinga iSskirti i3 kity veiksniy, pavyzdZiui, taikomos pedagogikos
arba mokytojy gebéjimy. Ugdymo turinio atnaujinimo poveikis labai daznai yra vertinamas kaip daugelio politi-
niy priemoniy, jskaitant pedagogines priemones, mokytojy rengimg ir vertinima, ekosistemos dalis. (Norédami
daugiau suzinoti apie moksliniy tyrimy spragas, zr. ankstesnj skyriy ,Ko mes vis dar nezinome?“) Reikia daugiau
moksliniy tyrimuy, kuriuos atliekant ugdymo turinio reforma bty analizuojama ekosisteminiu pozidriu, matuo-
jant suminj atskiry ugdymo poky¢iy poveikj. Tam yra skirtas EBPO projekto ,Svietimo ateitis ir jgudZiai 2030 m."
Il etapas.

Poveikio vélavimas: strategijos

Siekdamos uZztikrinti, kad ugdymo turinio kaita laiku ir teigiamai paveikty mokiniy mokymasi, kai kurios 3alys ir
teritorijos taiko bandomujy ugdymo turinio pokyciy metodg ir jvertina Siy pokyciy poveikj mokiniy moky-
muisi bei gerovei, pries jdiegdamos pokycius didesniu mastu visoje Svietimo sistemoje.

Vienos Salys ir teritorijos orientuojasi j poveikio stebéseng, o kitos iS5 esmés atlieka nuolatine ugdymo turinio
naujoviy jgyvendinimo stebésena. Kadangi mokiniai vis daugiau naudojasi jvairiais jrenginiais, galima realiu
laiku rinkti duomenis apie tai, kaip ir kada mokiniai juos naudoja. Siuos duomenis bus galima pritaikyti véliau,
pagrindziant praktinj pedagoginj darbg klasése.

Ugdymo turinio poky¢€iy ir jy poveikio mokiniy mokymuisi ir gerovei bandomieji projektai

Vis daugiau Saliy ir teritorijy, jskaitant Koréjg ir Kazachstang, iSbando pedagogikos naujienas ir naujus vertinimo
metodus, prieS imdamosi visa apimancios ugdymo turinio kaitos. Jrodymy rinkimas, pries jgyvendinant reformg
didesniu mastu, turéty padéti sumazinti atotrakj tarp ugdymo turinio kaitos planavimo ir faktinio jgyvendinimo.

e Siekdama pakeisti mokymo ir mokymosi pobtdj, Koréja jgyvendino ,Laisvo semestro” (t. y. semestro be
tarpiniy ir baigiamyjy egzaminy) bandomajj projekta. Mokymo ir mokymosi srityse Salis jdiege tokius peda-
goginius metodus, kaip projektiniu darbu grindZiamas mokymasis ir atvirkStinis mokymasis. Pagal ugdymo
turinj, ji sidlo bendrag mokymo programa rytais ir papildomg programa popietinio darbo valandomis, jskaitant
profesinio orientavimo veiklg ir jvairius klubus. Koréja iSplété mokslinés pakraipos mokykly (dirbanciy pagal
bandomajg programa) skaiciy nuo 42 mokykly 2013 m. iki 811 mokykly 2014 m. (25 % visy pagrindinio ugdy-
mo mokykly) ir 2 551 mokyklos (80 %) 2015 m. 2016 m. moksliné pakraipa buvo jdiegta visose pagrindinio ug-
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dymo mokyklose. Svietimo ministerija jvertino 3ios politikos jgyvendinimg ir poveikj mokiniams, stebédama
pagal moksliniy tyrimy programa dirbancias, savanoriskai prisijungusias ir nedalyvaujancias mokyklas. Rem-
damasi analizés rezultatais, 2018 m. ministerija apibrézé pazangig politika, pagal kurig mokykloms leidziama
savanoriSkai paskelbti pirmuosius du pagrindinés mokyklos semestrus ,laisvais metais”, suteikiant 221 laisvo
semestro darbo valandg pagal mokiniy poreikius ir interesus.

e Kazachstanas sukdré inovatyviy mokykly tinklg, kuriose pirmiausia jgyvendinamos visos Salies Svietimo nau-
jovés. Tai - Nazarbajevo intelektualiosios mokyklos. Sis mokykly tinklas veikia kaip $vietimo laboratorija, ku-
rioje yra iSbandomos pedagogikos ir vertinimo naujovés, pries pradedant jas taikyti didesniu mastu.

Testiné ugdymo naujoviy jgyvendinimo stebésena

11 teksto intarpe aprasyta, kaip naudojimosi skaitmeniniais jrenginiais mokyklose stebésena ir susijusiy duo-
meny rinkimas viename Japonijos mieste leidzia taikyti tikslines priemones tose ugdymo jstaigose, kuriose jren-
giniais nesinaudojama pagal paskirtj. Technologijos suteikia galimybes taikyti ankstyvasias priemones ir galbat
sutrumpinti ugdymo turinio naujovémis siekiamo poveikio mokiniams atsiskleidimo laikotarpj.

11 teksto intarpas. Kaip Svietimo valdyba naudoja duomenis
tikslinéms priemonéms stebéti, iSvengdama vélavimo

Japonijos Kumamoto mieste veikia 92 pradinio ir 42 pagrindinio ugdymo mokyklos. Visos pradinio ir pagrin-
dinio ugdymo klasés Kumamoto mieste nuo 2018 m. iki 2020 m. buvo aprapintos LTE modelio planSetiniais
kompiuteriais. LTE modelio planSetiniai kompiuteriai ypatingi tuo, kad naudotojai gali prie jy prisijungti bet
kada ir bet kur. Kumamoto Svietimo valdyba Siuose plansSetiniuose kompiuteriuose jdiegé naudingy progra-
meliy ir teike aktyvig technine pagalbg. Norédama pagerinti pedagogine praktine veiklg per pamokas, Svieti-
mo valdyba ne tik aprapino mokyklas plansetiniais kompiuteriais, taciau taip pat ir stebéjo, kurios mokyklos
ir kaip jais naudojasi. Be to, valdyba norejo pagerinti darbg klasese, perkeldama démesj nuo mokytojy des-
tomo turinio prie turinio, kurj sidlo mokiniai, pasitelkdami IRT. Sis metodas skatina tobulinti pamokas, nes jy
stebéti atsiun¢iami valdybos atstovai, be to, mokyklose dirba IRT pagalba teikiantys specialistai. Surinkti duo-
menys taikomi tikslinéms intervencinéms priemonéms planuoti tose mokyklose, kuriose mokytojams arba
mokiniams sunkiai sekasi naudotis jrenginiais. Remdamiesi plan3etiniy kompiuteriy naudojimo stebésenos
duomenimis, Svietimo valdybos specialistai gali parengti konkrecioms kompiuterius neveiksmingai naudoju-
sioms mokykloms skirtas intervencines priemones ir uzbégti vélavimui uz akiy. Taigi, vienas iS naudojimosi
skaitmeniniais jrenginiais pranasumy yra tas, kad priemoniy galima imtis operatyviai, iSvengiant vélavimo.
Svietimo valdyba remia §j projekta - ji vykdo keletg iniciatyvy, bendradarbiaudama su pramone, akademine
visuomene ir vietos savivalda.

Saltinis: Kumamoto miesto interneto svetaine,
https://www.city.kumamoto.jp/common/UploadFileDsp.aspx?c_id=5&id=255308&sub_id=10&flid=203298, Ziaréta 2020 m. rugsé-
jo30d.
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Ko ismoko salys ir teritorijos

iS neplanuoty padariniy?

Esamam atotrakiui tarp ugdymo turinio ir ateities poreikiy mazinti baty galima rinktis kurias nors i$ ,,ISSakiy ir
strategijy” skyriuje pristatyty strategijy. Nors Sios strategijos yra naudingos, jos gali turéti ir neplanuoty padari-
niy. Kai kurios Salys ir teritorijos nurodé patyrusios padarinius, apie kuriuos rengdamos Sias strategijas jos neba-
ty galéjusios net pagalvoti, dar labiau apsunkinusius méginimus Sj atotrakj sumazinti. Daugelis Saliy pripazino,
kad Sis atotrakis joms kelia nerimg. Strateginems prognozems parengti, taip pat kruopstaus planavimo, konsul-
tavimosi ir bendradarbiavimu gristiems procesams reikia laiko, taciau jgyvendinus Siuos procesus, bus uztikrinti
tvaresni ir sekmingesni rezultatai. Remiantis faktine Saliy patirtimi, buvo jvardytos penkios pagrindinés iSmoktos
pamokos. Sios pamokos gali biti taikomos kaip kontrolinis sgrasas esamai padéciai jsivertinti ir panasiems ne-
planuotiems kity 3aliy ar teritorijy padariniams iSvengti.

IS neplanuoty padariniy, patirty maZinant laiko atotrikj tarp esamo ugdymo turinio ir
ateities poreikiy, iSmoktos pagrindinés pamokos

e Nenuvertinkite mokytojy nezinomybeés baimes ir leiskite jiems bent Siek tiek klysti.

e Rengdami novatoriskg ugdymo turinj ir taikydami naujas Svietimo technologijas, suteikite daugiau galiy
mokytojams, uzuot abejoje jy gebéjimais.

e Pripazinkite laipsniSkos ugdymo turinio kaitos poreikj, kartu nepamirSdami ir visa aprépiancios ugdymo
programos pertvarkos siekiy.

o Pasistenkite uztikrinti, kad suinteresuotieji asmenys nepavargty nuo reformy - pasinaudokite ugdymo tu-
rinio kaitos ir kity Svietimo reformy sinergija.

e Skaitmeninj ugdymo turinj keiskite struktdriskai ir atsakingai, suvokdami kibernetinio saugumo grésmes ir
asmens duomeny apsaugos aspektus.

1. NENUVERTINKITE MOKYTOJUY NEZINOMYBES BAIMES IR LEISKITE JIEMS
BENT SIEK TIEK KLYSTI

Esamo ugdymo turinio ir basimy poreikiy atotrdkiui mazinti batini esminiai pokyciai, kuriems gali prieSintis su-
interesuotieji asmenys. Mokytojai gali ypac stipriai prieSintis pokyciams, jeigu Siy pobadis jiems yra nezinomas
(pvz., dél naujy sgvoky ir pedagoginiy technologijy), o taikymo padariniai - neaiskdas.

Toks prieSinimasis daugiausia kyla del mokytojy nezinomybés baimés (jie teigia, kad néra aprapinti reikiamomis
priemonemis Siems pokyciams jgyvendinti), taip pat dél naujojo ugdymo turinio krypties ir mokytojy rengimo
programy bei metodinés medziagos nesuderinamumo (Zr. skyrius ,Kg rodo tyrimy rezultatai?” ir ,13Ckiai ir stra-
tegijos”). Mokytojai ypac bijo suklysti, jgyvendindami ugdymo programg; dél Sios baimés jie gali ir toliau taikyti
jprastinius mokymo badus, taip i$ mokiniy atimdami galimybe iSsiugdyti ateityje reikalingus jgadzius.

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi bati XXI amZiaus ugdymo turinys

129



130

Ko iSmoko Salys ir teritorijos iS neplanuoty padariniy?

Siekiant iSsklaidyti §j nerimga ir paspartinti kaita, svarbu nustatyti kliatis ir klausimus, kelian¢ius mokytojams su-
sirdpinimg, jgyvendinant naujajg ugdymo programag, be to, reikia leisti jiems klysti. Supratimo stiprinimo kampa-
nijos ir jkvepiantis vadovavimas taip pat galéty paskatinti pedagogus keistis. Bltina nuraminti mokytojus, jiems
paaiskinant, kad iSkelti kaitos tikslai yra pasiekiami ir kad diegdami Siuos pokycius, jie gali tikétis gauti visokeriopg
pagalba (mokymuy, gairiy ir medziagos pavidalu). llgainiui tai paskatinty mokytojus labiau jsitraukti, uztikrinty jy
gerg savijautg ir didinty saviverte kazko pasiekus.

Kai kurios Salys ir teritorijos nurodé, kad sukaupta teigiamos patirties mokytojy mokymosi bendruomenése,
kuriose kilusius iSSakius pastebi ir sprendimy drauge ieSko bendraminciai, nelaukdami, kol kazkas tai padarys
uz juos. Nukreipus demesj nuo iSoriniy jegy j mokytojus, sudaromos sglygos megztis naujam dialogui, o j kaitg
Zidrima kaip j atsakomasias priemones, kurias pasitlo patys savo jégomis patikéje mokytojai.

Taigi nereikéty pamirsti mokytojy nezinomybes baimés, diegiant ateityje aktualaus ugdymo turinio reformas.
Verciau Siek tiek laiko skirkite jiems pasimokyti iS savo klaidy, kad ilgainiui turetuméte sveikg mokyklos kultdra,
jkvepiancia pasitiketi savimi ir kitais ir galiausiai suteikiancig galiy patiems mokytojams.

2. RENGDAMI NOVATORISKA UGDYMO TURIN] IR TAIKYDAMI NAUJAS SVIETIMO
TECHNOLOGIJAS, SUTEIKITE DAUGIAU GALIY MOKYTOJAMS, UZUOT ABEJOJE JY
GEBEJIMAIS

Naujy 3vietimo technologijy taikymas rengiant ugdymo turinj suteikia daug galimybiy geriau integruoti turinj,
pedagogines Zinias ir vertinimo badus (Zr. skyriy ,Ka rodo tyrimy rezultatai?”). Tarkime, skaitmeninis ugdymo
turinys leidZia taikyti automatizuotas mokymosi priemones (pavyzdZiui, pasitelkti dirbtinio intelekto programa
~Chatbot”, galinCig automatiskai teikti grjztamajj rysj) ir suteikti mokiniams teigiama grjztamajj rysj, iSvengiant
mokytojy SaliSkumo. Tai ypac aktualu tada, kai mokytojai apie mokinius turi susidare nepagrjstg neigiamg nuo-
mone. Mokymosi analitika padeda mokytojams planuoti darbg klaséje realiu pamokos laiku, be to, ji gali bati
taikoma kaip medziaga apmastymui (refleksijai) po pamoky, padedanti rasti veiksmingesniy mokiniy jtraukimo
bady.

Taciau automatiniai jrenginiai gali paskatinti kai kuriuos mokytojus sprendimy dél ugdymo turinio, pedagoginiy
Ziniy ir vertinimo priémimg iS esmeés perleisti skaitmeninems automatizuotoms priemonéems, o tai sukurty ne-
sgmoningg mokytojy priklausomybe, susilpninty jy savarankisko mastymo ir darbo galimybes. ligainiui mokymo
procese naudojami automatiniai jrenginiai gali neigiamai paveikti bendrg mokymo kokybe, didéjant atotrakiui
tarp mokytojy, linkusiy pasitikéti tokiy technologijy, kaip dirbtinis intelektas, paprastumu, ir pedagogy, kurie gali
pasijusti iS esmés nereikalingi dél sumenkusios jy paciy jsitraukimo j mokymo procesg ir déstymo svarbos.

Taigi svarbu uZtikrinti, kad iS techninémis priemonémis linkusiy pasitikéti mokytojy nebdty atimta galimybeé ir
motyvacija tyrinéti bei mastyti kdrybiskai ir taip atliepti savo mokiniy poreikius, ypac tada, kai tie poreikiai yra
labai jvairGs ir kompleksiski (EBPO, leidinys rengiamas,,). Tai galéty sustiprinti mokytojy savo galios suvokimo
jausma ir prisidety prie geresnés mokiniy mokymosi patirties.

3. PRIPAZINKITE LAIPSNISKOS UGDYMO TURINIO KAITOS POREIK], KARTU
NEPAMIRSDAMI IR VISA APREPIANCIOS UGDYMO PROGRAMOS PERTVARKOS SIEKIY

Visuomené visame pasaulyje sparciai ir iS esmes keiciasi, taigi stipresniam, jtraukesniam ir tvaresniam vystymui-
si uztikrinti batini nauji sprendimo badai. Todeél reikés iS esmes apsispresti, kg derety jtraukti j ugdymo turin;.
PavyzdZziui, pasauline COVID-19 pandemija iSrySkino spartaus visuomeneés, ypac mokykly, prisitaikymo batinybe:
daugelyje Saliy jauciami skausmingi mokykly uzdarymo padariniai, ypac¢ paliete paZzeidZziamiausioms grupéms
priklausancius mokinius (EBPO, leidinys rengiamas,,,). Mokslinés Zinios ir technologijy pazanga atveria naujas
galimybes ir sprendinius, galinCius praturtinti masy gyvenimus, o kartu pakurstyti pokycCiy bangas visuose sek-
toriuose. Trikdancios naujovés ir socialiniai pokyciai paskatino Svietimo kaitos diskusijas kai kuriose Salyse ar
teritorijose, ir iS Siy pokyciy galima pasimokyti.

Pripazindamos radikalios kaitos batinybe, siekiant jtvirtinti socialinius poreikius atspindintj ugdymo turinj, Salys
ir teritorijos pranese, kad joms yra sudetinga tiksliai numatyti basimus poreikius. Gali bati sunku suprasti, kaip
Siuos poreikius reikety jdiegti j esamg ugdymo turinj, greitai ir veiksmingai uZsitikrinant visy suinteresuotyjy
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asmeny pritarimag (Zr. skyriy ,ISSCkiai ir strategijos”). Daznai dél kylanciy i35Ckiy véluojama pripaZinti ugdymo
turinio kaitos batinybe ir jgyvendinti kaitai batinus pokycius.

Tikétina, kad reformoms bus prieSinamasi, nebent mokytojai ir kiti suinteresuotieji asmenys turety bendrg nuo-
mone dél Svietimo ateities vizijos ir baty jsisgmonine ugdymo turinio kaitos priezastis. PrieSingu atveju, viso
ugdymo turinio atnaujinimas i$ pagrindy gali bati palaikytas visa griaunanciu pokyciu, tik kelianciu sumaistj mo-
kytojams, bet neskatinanciu juos pacius ieSkoti naujoviy.

Norédamos jveikti §j pasiprieSinimg, kai kurios Salys ar teritorijos renkasi laipsniSkai jgyvendinti pokycius ir per-
Ziari ugdymo turinj (gaires) tik i$ dalies arba iskilus poreikiui, pabréZdamos net ir nedideliy pergaliy svarbg jgy-
vendinant reforma. Kitos Salys ir teritorijos i$ pat pradziy numato Siek tiek erdvés paciame ugdymo turinyje, kad
galéty sparciai prisitaikyti prie naujy pokyciy, pavyzdziui, jvesdamos j programa atskirg dalyka, skirta tarpdalyki-
niam turiniui iSdéstyti (zr. skyriy ,I13S0kiai ir strategijos").

Taciau Salys ir teritorijos taip pat nurodé, kad pokycius diegiant palaipsniui, daznai sukuriamas i$ daugelio daliy
sudurstytas ugdymo turinys ir iStempiamas laikas, per kurj pasiekiami apliuopiami rezultatai. Erdves ugdymo
turinyje taip pat turéty bati paliekama atsargiai, siekiant neskatinti jo perkrovos, kaskart vis pridedant naujo kon-
taktinio darbo laiko ir (arba) suardant nuosekluma tarp atskiry klasiy ir mokymosi sriciy (EBPO, 2020,,). ISlaikant
pusiausvyrg tarp radikalios visg sistemg aprépiancios kaitos ir spartesnio laipsniSko atnaujinimo, atsizvelgiant
j poreikj, baty galima ir toliau prasmingai ir veiksmingai vykdyti ugdymo turinio reformas, stengiantis pernelyg
neuztesti jgyvendinimo laiko, o kartu palaipsniui ugdant ateityje batinas kompetencijas ir jgadZius.

4. PASISTENKITE UZTIKRINTI, KAD SUINTERESUOTIEJI ASMENYS NEPAVARGTY
NUO REFORMUY - PASINAUDOKITE UGDYMO TURINIO KAITOS IR KITY SVIETIMO RE-
FORMUY SINERGLJA

Per dazZnai vykdomy ugdymo turinio reformy ir atnaujinimy sukeltas nuovargis daznai pamaZzu atvésina suinte-
resuotyjy asmeny susidomeéjima ir ilgainiui juos paskatina priesintis pokyciams (zr. skyriy ,ISs0kiai ir strategijos”).
Reformy sukeltas nuovargis gali tapti ypac aktualus, jeigu ugdymo turinys ir (arba) pokyciai pradedami diegti dar
nepradejus praktiskai jgyvendinti ankstesniy reformy arba jei mokytojai per trumpg laikg patiria kelias viena kitai

prieStaraujancias pertvarkas.

Salys ir teritorijos nurodé susiduriancios su reformas ignoruojanciais arba tik minimaliai j jas jsitraukianciais
mokytojais, kurie ir toliau dirba, taikydami ir jtvirtindami senuosius darbo procesus, metodus ir turinj (Zr. skyriy
»Ka rodo tyrimy rezultatai?”). Taciau daugiau testinumo ir stabilumo (t. y. reguliariai cikliSkai vykdomas ugdymo
turinio reformas vietoj periodinio ugdymo turinio atnaujinimo) pasirinkusios Salys pastebéjo, kad Siuo atveju
ugdymo turinys prasciau atliepia visuomenéje vykstanciy pokyciy tempa.

Gali uztrukti, kol pavyks susigrazinti pasitikejima vyriausybeés inicijuotais pokyciais ir politikos reformomis. Todél
svarbu teikti nuolatine pagalbg viso proceso metu, organizuojant sgmoningumo ugdymo kampanijas, ir siekti
sinergijos su kitomis sékmingomis reformomis arba iniciatyvomis. Dar svarbiau atkurti pasitikejimg, jeigu vienu
metu vykdomos kelios reformos, ypac jeigu ne visos jos yra sékmingos.

Kai kurios Salys ir teritorijos nurodé savo patirtj, sukauptg meginant susieti projektais grindZziamg mokymasi su
didelio masto skaitmeninimo reformomis. Jos pabreézé, kad siekiant veiksmingai jgyvendinti ugdymo turinj, bati-
na taikyti Siuolaikinés pedagogikos Zinias ir vertinimo sistemg, o dirbant per pamokas - naudoti naujas techno-
logijas. Reformos buvo derinamos tarpusavyje, pabréziant ta pacia linkme dedamas sinergines pastangas, taip

labiau jtraukiant suinteresuotuosius asmenis ir uzsitikrinant jy pritarimg (EBPO, leidinys rengiamas,).

Kitos Salys ir teritorijos pasinaudojo galimybe j reformy procesus aktyviai jtraukti mokinius (o kartais - ir bendruo-
menes), pavyzdziui, modernizuojant mokymosi aplinkas (pvz., drauge renovuojant bendrgsias mokykly erdves ir
statant mokyklas), siekdamos, kad mokiniai labiau jsitraukty, susidométy ir dalyvauty, priimant sprendimus deél
savo tiesioginés aplinkos. Savo ruoztu, toks poZidris sustiprino mokiniy tikslo ir geroves jausma.

Trumpai tariant, nedideli pakeitimai, jtraukti j didesnio masto ir platesnio poveikio reformas, gali padeti sparciau
keisti ugdymo turinj, ypac jeigu nuo pat pradziy stengiamasi j visg procesg jtraukti suinteresuotuosius asmenis.
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Ko iSmoko Salys ir teritorijos iS neplanuoty padariniy?

5. SKAITMENIN] UGDYMO TURIN] KEISKITE STRUKTURISKAI IR ATSAKINGALI,
SUVOKDAMI KIBERNETINIO SAUGUMO GRESMES IR ASMENS DUOMENUY
APSAUGOS ASPEKTUS

Panasu, kad peréjimas prie skaitmeninio arba elektroninio ugdymo turinio yra vienas veiksmingiausiy sprendimo
bOdy su ugdymo turinio atnaujinimu susijusioms materialinéms ir laiko sgnaudoms sumazinti, nes tai panaikina
poreikj kaskart perspausdinti popierinius vis naujy pokyciy variantus. |diegus skaitmeninj ugdymo turinj, isS es-
meés sumazeja leidybos sgnaudos, nes turinj pagal poreikj galima interaktyviai taisyti, 0 mokytojams suteikiama
daugiau laisvés ieSkoti bady zinioms perteikti.

Taciau Salys ir teritorijos nurodé vieng neplanuotga tokio formato padarinj - dél paprasciau pakeiciamo formato
rengéjai ir elektroninio ugdymo turinio vadovai gali imti dazniau taisyti patj ugdymo turinj. Nuolatiniai taisymai
labai erzina mokytojus, kuriems tenka nuolat taikytis prie papildomo, pakeisto arba atnaujinto turinio, taigi jie
ima pavargti nuo reformuy.

Be to, deréty atsargiai modernizuoti ugdymo turinj, stengiantis atspindéti visuomenéje vykstancius pokycius.
Turint omenyje, kaip sparciai gali pakisti visuomenés nuomone ar vertybés, ugdymo turinys gali bati perkrauna-
mas perteklinémis nuorodomis j konkrecius aspektus, jvykius ar priemones. Siekiant to iSvengti, labai svarbu, kad
ugdymo turinys bty orientuotas j pagrindines kiekvienam dalykui aktualias arba tarpdalykines sgvokas, taip pat
esmines idéjas, kurios isliks aktualios ir laikui bégant.

Todel batina, kad uz skaitmeninio ugdymo turinio kaitg atsakingi asmenys laikytysi tam tikros drausmes ir susi-
telkty j iS esmeés svarbius pokycius, uZzuot pasinére j smulkmeniSkus kosmetinius taisymus. PrieSingu atveju gali
kilti mokytoju, tévy ir mokiniy susierzinimas dél nuolatiniy ir prieStaringy pokyc¢iy.

Pereinant prie skaitmeninio ugdymo turinio, batina investuoti j didesnj kibernetinj saugumg ne tik sprendziant
del technologiniy naudojamos stacionariosios ir programinés jrangos apsaugos aspekty, bet ir ugdant galutiniy
skaitmeninés erdvés naudotojy (mokytojy, mokiniy, mokykly vadowvy ir tévy) saugumo kultdra.

Jsisiautéjus COVID-19 pandemijai, mokyklos nurodé, kad jprastinémis aplinkybémis jos baty skyrusios didesnj
prioritetg kibernetiniam saugumui, jei baty Zinojusios, kad joms teks tokiu dideliu mastu pasitelkti nuotolinj mo-
kymasi. Kasdienio vadovavimo mokyklos veiklai prioritetas turéty bati apsauga nuo kibernetiniy iSpuoliy, kadan-
gi Siuo metu programisSiams Svietimo sistema atrodo lengvesnis grobis nei, tarkime, banky sistemos.

Be to, per COVID-19 krize buvo pastebéta sgmoningumo dél mokiniy duomeny apsaugos stoka. Svietimo siste-
mos vadovai iSmoko akivaizdzig pamoka - nuolat tobuléjant technologijoms, leidziancioms vis daugiau duomeny
surinkti automatiskai ir juos integruoti j skaitmenine platformg, pavyzdziui, renkancioms duomenis ir suteikian-
Cioms prieigg prie konkreCiame jrenginyje esancios informacijos (mokiniy prieigos duomeny), mokymosi analiti-
niy duomeny (apie mokiniy mokymosi procesg) ir skaitmeniniy vertinimy (mokiniy pasiekimy duomeny), batina
iS anksto numatyti duomeny apsaugos priemones.
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VALSTYBIY IRTERITORIJY - EBPO NARIY - PROJEKTO,,EBPO SVIETIMO IR GEBEJIMY
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Projektas,Svietimas ir gebéjimai 2030~

Australija: Danielle Cavanagh (Australijos ugdymo turinio vertinimo ir ataskaity jstaiga (ACARA), Patrick Donald-
son (Australijos nuolatiné delegacija prie EBPO), Janet Davy (ACARA), Hilary Dixon (ACARA), Mark McAndrew (ACA-
RA), Fiona Mueller (ACARA), Robert Randall (ACARA).

Belgija: Dominique Denis (Valonijos-Briuselio Federacijos ministerija) Marie-Anne Persoons (Flamandijos 3vieti-
mo ir mokymo departamentas), Kirsten Bulteen (Belgijos flamandy bendruomené).

Kanada: Kanados Svietimo ministry taryba (CMEC): Marianne Roaldi; Marie Macauley; Marie-France Choui-
nard (Kanados nuolatiné delegacija prie EBPO); Ontarijas: Richard Franz (Ontarijo Svietimo ministerija), Angela
Hinton (Ontarijo Svietimo ministerija), Cathy Montreuil (Ontarijo Svietimo ministerija), Shirley Kendrick (Ontarijo
Svietimo ministerija), Safa Zaki (Ontarijo Svietimo ministerija), Lori Stryker (Ontarijo Svietimo ministerija), Cresen-
cia Fong (Ontarijo 3vietimo ministerija); Kvebekas: Geneviéve LeBlanc (Svietimo ir auk$tojo mokslo ministerija),
Marie-Eve Laviolette (Svietimo ir auk$tojo mokslo ministerija), Julie-Madeleine Roy (Svietimo ir auk3tojo mokslo
ministerija), Andrée Racine (Svietimo ir aukstojo mokslo ministerija); Manitoba: Carolee Buckler (Manitobos Svie-
timo ir tobulinimosi ministerija), Dallas Morrow (Manitobos Svietimo ir mokymo departamentas); Brity Kolum-
bija: Keith Godin (Brity Kolumbijos 3Svietimo ministerija), Angie Calleberg (Brity Kolumbijos Svietimo ministerija),
Nick Poeschek (Brity Kolumbijos Svietimo ministerija), Nancy Walt (Brity Kolumbijos Svietimo ministerija); Saska-
€evanas: Susan Nedelcov-Anderson (Saskacevano Svietimo ministerija).

Cilé: Eliana Chamizo Alvarez (Svietimo ministerija), Francisca Miiller (Cilés nuolatiné delegacija prie EBPO), Ana
Labra Welden (Svietimo ministerija), Alejandra Arratia Martinez (Svietimo ministerija).

Cekijos Respublika: Hana Novotné (Svietimo ministerija).

Danija: Rasmus Biering-Sorensen (Danijos Svietimo ministerija), Jens Rasmussen (Orhuso universitetas), Chris-
tian Lamhauge Rasmussen (Danijos Svietimo ministerija), Pernille Skou Bronner Andersen (Danijos Svietimo mi-
nisterija).

Estija: Heli Aru-Chabilan (Svietimo ir mokslo ministerija), Imbi Henno (Svietimo ir mokslo ministerija), Eve Kikas
(Talino universitetas), Maie Kitsing (Svietimo ir mokslo ministerija), Pille Liblik (Svietimo ir mokslo ministerija),
Kart-Katrin Pere (fondas ,Innove”), Katrin Rein (Estijos nuolatiné atstovybé prie EBPO ir UNESCO).

Suomija: Aleksi Kalenius (Suomijos nuolatiné delegacija prie EBPO), Aki Tornberg (Svietimo ir kultdros minis-
terija), Anneli Rautiainen (Suomijos nacionaliné Svietimo agentdra), Erja Vitikka (Suomijos nacionaliné Svietimo
agentdra).
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Prancazija: Claudio Cimelli (Nacionalinio Svietimo ministerija), Mireille Lamouroux (Nacionalinio Svietimo minis-
terija), Pascale Montrol-Amouroux (Nacionalinio Svietimo ministerija), Daniel Schlosser (Pranc@zijos nuolatiné
delegacija prie EBPO).

Vokietija: Jutta lllichmann (Federaliné Svietimo ir mokslo ministerija), Elfriede Ohrnberger (Bavarijos valstybiné
Svietimo, kultaros, mokslo ir meno ministerija), Birgitta Ryberg (Vokietijos Federacinés Respublikos Zemiy Svieti-
mo ir kultdros ministry nuolatinés konferencijos sekretoriatas).

Graikija: Katerina Zizel Kantali (Graikijos nuolatiné delegacija prie EBPO), Aikaterini Trimi Kyrou (Nacionalinio
Svietimo ir religiniy reikaly ministerija).

Vengrija: Andras Hlacs (Vengrijos nuolatiné delegacija prie EBPO), L4szI6 Limbacher (Zmogiskujy gebéjimy mi-
nisterija), Nora Katona (Eszterhazy Karoly universitetas), Valéria Csépe (MTA RCNS smegeny centras ir Eszterhazy
Karoly universitetas).

Islandija: Asgerdur Kjartansdottir (Svietimo, mokslo ir kultdros ministerija), Asta Magnusdottir (Svietimo, mokslo
ir kultdros ministerija).

Airija: Suzanne Dillon (Svietimo ir gebéjimy departamentas), Breda Naughton (Svietimo ir gebéjimy departamen-
tas), Linda Neary (Svietimo ir gebéjimy departamentas).

Izraelis: Sivan Kfir Katz (Izraelio nuolatiné delegacija prie EBPO), Meirav Zarviv (Izraelio Svietimo ministerija).
Italija: Donatella Solda Kutzmann (Svietimo ministerija).

Japonija: Jun Aoki (Svietimo, kultaros, sporto, mokslo ir technologijy ministerija (MEXT), Kazuo Akiyama (MEXT),
Hajime Furusaka (MEXT), Eri Hata (MEXT), Taka Horio (MEXT), Hiroshi Itakura (MEXT), Tetsuya Kashihara (Japonijos
nuolatiné delegacija prie EBPO), Takashi Kiryu (Japonijos nuolatiné delegacija prie EBPO), Hideaki Matsugi (MEXT),
Yuiko Minami (MEXT), Takashi Murao (Japonijos nuolatiné delegacija prie EBPO), Ayaka Masuda (MEXT), Kana
Setoguchi (MEXT), Shun Shirai (MEXT), Hajime Shirouzu (Nacionalinis Svietimo politikos tyrimy institutas), Kan
Hiroshi Suzuki (Tokijo universitetas), Taijiro Tsuruoka (MEXT), Daiki Ujishi (MEXT).

Koréja: Moonhee Kim (Koréjos Respublikos nuolatiné delegacija prie EBPO), Hyunjin Kim (Koréjos Respublikos
nuolatine delegacija prie EBPO), Jong-Won Yoon (Koréjos Respublikos nuolatiné delegacija prie EBPO), Mee-Kye-
ong Lee (Koréjos ugdymo turinio ir vertinimo institutas), Keun Ho Lee (Koréjos ugdymo turinio ir vertinimo ins-
titutas), Sangeun Lee (Koréjos ugdymo turinio ir vertinimo institutas), Keejoon Yoon (In¢ono nacionalinis insti-
tutas), Hee-Hyun Byun (Koréjos ugdymo turinio ir vertinimo institutas), Keun-ho Lee (Koréjos ugdymo turinio ir
vertinimo institutas), Su-Jin Choi (Koréjos Svietimo plétotés institutas), Haemee Rim (Koréjos ugdymo turinio ir
vertinimo institutas).

Latvija: Laura Treimane (Latvijos nuolatiné delegacija prie EBPO ir UNESCO), Guntars Catlaks (Nacionalinis Svie-
timo centras), Jelena Muhina (Svietimo ir mokslo ministerija), Zane Olina (Kompetencijomis grindZziamo ugdymo
turinio projektas, Nacionalinis Svietimo centras).

Lietuva: Sartné Nagrockaité (Vilniaus universitetas), Irena Raudiené (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija).
Liuksemburgas: Michel Lanners (Nacionalinio Svietimo, vaiky ir jaunimo reikaly ministerija).

Meksika: Carla Musi (Meksikos nuolatiné delegacija prie EBPO), Elisa Bonilla Rius (Visuomenés Svietimo sekto-
rius), Carlos Tena (Meksikos nuolatiné delegacija prie EBPO).

Nyderlandai: Marjolijn de Boer (Svietimo, kultdros ir mokslo ministerija), Willem Rosier (Nyderlandy ugdymo tu-
rinio tobulinimo institutas), Jeanne van Loon (Nyderlandy Svietimo, kult@ros ir mokslo ministerija), Jeroen Postma
(Svietimo, kultaros ir mokslo ministerija), Marc Van Zanten (Nyderlandy ugdymo turinio tobulinimo institutas),
Berend Brouwer (Nyderlandy ugdymo turinio tobulinimo institutas).

Naujoji Zelandija: Chris Arcus (Svietimo ministerija), Shelley Robertson (Svietimo ministerija), Gracielli Ghiz-
zi-Hall (Svietimo ministerija), Pauline Cleaver (Svietimo ministerija), Denise Arnerich (Ugdymo turinio rengimas
ir vertinimas).
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Norvegija: Elisabeth Buk-Berge (Svietimo ir mokslo ministerija), Reidunn Aarre Matthiessen (Norvegijos $vietimo
ir mokymo direktoratas), Bente Heian (Norvegijos Svietimo ir mokymo direktoratas), Siv Hilde Lindstrom (Norve-
gijos nuolatiné delegacija prie EBPO ir UNESCO).

Lenkija: Rafal Lew-Starowicz (Nacionalinio Svietimo ministerija), Danuta Pusek (Nacionalinio Svietimo ministeri-
ja), Witold Zakrzewski (Nacionalinio Svietimo ministerija).

Portugalija: Eulalia Alexandre (Svietimo ministerija), Duarte Bue Alves (Portugalijos nuolatiné delegacija prie
EBPO), Jodo Costa (Svietimo ministerija), Ines Goncalves (Portugalijos nuolatiné delegacija prie EBPO), EIma Per-
eira (Portugalijos nuolatiné delegacija prie EBPO), Luisa Ucha-Silva (Svietimo ministerija).

Ispanija: Carmen Tovar Sanchez (Svietimo, kultaros ir sporto ministerija), Jaime Vaquero (Svietimo, kultdros ir
sporto ministerija), Maria Saladich (Ispanijos nuolatiné delegacija prie EBPO, UNESCO ir Europos Tarybos).

Svedija: Anna Westerholm (Svedijos nacionaliné dvietimo agentara), Katalin Bellaagh (Svedijos nacionaliné Svie-
timo agentara), Johan Borjesson (Svedijos nacionaliné Svietimo agentdra), Ann-Christin Hartman (Svedijos na-
cionaliné 3vietimo agentara), Helena Karis (Svedijos nacionaliné 3vietimo agentara), Jenny Lindblom (Svedijos
nacionaliné Svietimo agentara).

Jungtiné Karalysté, Skotija: Joan Mackay (Skotijos 3vietimo jstaiga), Elaine Kelley (Skotijos vyriausybé), Judith
Tracey (Skotijos vyriausybé), Kit Wyeth (Skotijos vyriausybé), Jonathan Wright (Skotijos vyriausybé); Velsas: Steve
Davies (Svietimo ir viedyjy paslaugy grupe), Kevin Mark Palmer (Pietry¢iy Velso 3vietimo pasiekimy tarnyba), De-
bbie Lewis (Centrinis Piety konsorciumas, Velsas), Ruth Thackray (Velso vyriausybei atstovaujanti jstaiga).

Jungtinés Amerikos Valstijos: Mary Coleman (JAV Svietimo departamentas).

VALSTYBIY IR EKONOMIKY - EBPO PARTNERIY - PROJEKTO ,,EBPO SVIETIMO IR
GEBEJIMY ATEITIS 2030 M.” NACIONALINIAI KOORDINATORIAI

Argentina: Inés Cruzalegui (Nacionalinio Svietimo ministerija), Mercedes Miguel (Nacionalinio Svietimo ministe-
rija).

Kinijos Liaudies Respublika: Huisheng Tian (Nacionalinis mokykliniy ugdymo programuy ir vadovéliy tobulinimo
centras, Kinijos Svietimo ministerija), Yangnan Wang (Nacionalinis Svietimo plétotés tyrimy centras).

Kosta Rika: Alicia Vargas (Visuomenés Svietimo ministerija), Rosa Carranza (Visuomenés Svietimo ministerija).

Honkongas (Kinija): Chi-kong Chau (Svietimo biuras), Joe Ka-shing Ng (Svietimo biuras), Ashley Pak-wai Leung
(Svietimo biuras), Winnie Wing-man Leung (Svietimo biuras), Henry Ting-kit Lin (Svietimo biuras), Vincent Siu-chu-
en Chan (Svietimo biuras), Annie Hing-yee Wong (Svietimo biuras).

Indonezija: Taufik Hanafi (Svietimo ir kultdros ministerija).

Kazachstanas: Zhanar Abdildina (Nazarbajevo intelektualiyjy mokykly AEO), Yeldos Nurlanov (AB Informacijos
analitinis centras), Aizhan Ramazanova (Nazarbajevo intelektualiyjy mokykly AEO), Dina Shaikhina (Nazarbajevo
intelektualiyjy mokykly AEO), Azhar Kabdulinova (Nazarbajevo intelektualiyjy mokykly AEO), Nazipa Ayubayeva
(Nazarbajevo intelektualiyjy mokykly AEO).

Libanas: Rana Abdallah (Svietimo tyrimy ir plétotés centras).

Rusijos Federacija: Kirill Bykov (Rusijos ambasada Prancadzijoje), Maria Dobryakova (Nacionalinio moksliniy tyri-
my universiteto Aukstoji ekonomikos mokykla), Isak Froumin (Nacionalinio moksliniy tyrimy universiteto Auks-
toji ekonomikos mokykla), Anastasia Sviridova (Tolimuyjy Ryty federalinis universitetas), Elena Minina (HSE Svie-
timo institutas), Elizaveta Pozdniakova (Svietimo kokybés vertinimo federalinis institutas), Sergey Stanchenko
(Nacionalinio moksliniy tyrimy universiteto Aukstoji ekonomikos mokykla), Shivleta Tagirova (Svietimo ir mokslo
ministerija).

Saudo Arabija: Nayyaf Aljabri (Svietimo ministerija), Lama Al-Qarawi (Svietimo ministerija), Meetb Al-Humaidan
(Svietimo ministerija), Abdulrahman Alsayari (Svietimo ministerija), Hissah Bin-Zuayer (Svietimo ministerija).
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Singapdras: Oon Seng Tan (Nanjango technologijy universiteto Nacionalinis Svietimo institutas), Low Ee Ling
(Nanjango technologijy universiteto Nacionalinis Svietimo institutas), Lim Kek Joo (Nanjango technologijy univer-
siteto Nacionalinis Svietimo institutas).

Slovénija: Ksenija Bregar-Golobic (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija).
Piety Afrikos Respublika: S. P. Govender (Svietimo ministerija), H. Mabunda (Svietimo ministerija).
Jungtiniai Araby Emyratai: Tareq Mana S. Al Otaiba (Abu Dhabi kronprinco teismas).

Vietnamas: Tran Cong Phong (Vietnamo Svietimo moksly institutas), Do Duc Lan (Vietnamo Svietimo moksly
institutas), Anh Nguyen Ngoc (Vietnamo Svietimo moksly institutas), Luong Viet Thai (Vietnamo Svietimo moksly
institutas), Le Anh Vinh (Vietnamo Svietimo moksly institutas).

POLITIKOS LYGMENS KLAUSIMYNO APIE UGDYMO TURINIO ATNAUJINIMA (PQC)
NACIONALINIAI KOORDINATORIAI IR KONTAKTINIAI ASMENYS

Australija: Hilary Dixon (Australijos ugdymo turinio vertinimo ir ataskaity jstaiga (ACARA), Robert Randall (ACARA).
Argentina: Mercedes Miguel (Nacionaliné Svietimo ministerija).

Kanada, Brity Kolumbija: Angie Calleberg (Brity Kolumbijos Svietimo ministerija), Nick Poeschek (Brity Kolumbi-
jos Svietimo ministerija) ir Nancy Walt (Brity Kolumbijos Svietimo ministerija); Ontarijas: Martyn Beckett, (Onta-
rijo Svietimo ministerija), Shirley Kendrick (Ontarijo Svietimo ministerija), Cathy Montreuil (Ontarijo Svietimo mi-
nisterija), Yael Ginsler (Ontarijo $vietimo ministerija); Kvebekas: Geneviéve LeBlanc (Svietimo ir aukstojo mokslo
ministerija), Marie-Eve Laviolette (Svietimo ir auk3tojo mokslo ministerija).

Cilé: Maria Jesis Honorato (Svietimo ministerija), Ruth Cortez (Svietimo ministerija).

Kinijos Liaudies Respublika: Huisheng Tian (Nacionalinis Svietimo moksly institutas), Yan Wang (Nacionalinis
Svietimo moksly institutas).

Kosta Rika: Rosa Carranza (Visuomeneés Svietimo ministerija), Alicia Vargas (Visuomeneés Svietimo ministerija).
Cekijos Respublika: Hana Novotna (Cekijos mokykly inspekcija).

Danija: Christian Rasmussen (Svietimo ministerija), Pernille Skou Bronner Andersen (Svietimo ministerija).
Estija: Pille Liblik (Svietimo ir mokslo ministerija), Imbi Henno (Svietimo ir mokslo ministerija).

Suomija: Aki Tornberg (Svietimo ir kultdros ministerija), Erja Vitikka (Suomijos nacionaliné dvietimo agentra).
Honkongas (Kinija): Joe Ka-shing Ng (Svietimo biuras).

Vengrija: Valeria Csepe (Eszterhazy Karoly universitetas), Nora Katona (Eszterhazy Karoly universitetas).
Airija: Linda Neary (Svietimo ir gebéjimy departamentas).

Japonija: Takanori Bando (Svietimo, kultdros, sporto, mokslo ir technologijy ministerija (MEXT), Hiroshi Itakura
(MEXT), Yoichi Kiyohara (MEXT), Shun Shirai (MEXT), Kouchiro Tatsumi (Nacionalinis Svietimo politikos tyrimy
institutas), Aya Yamamoto (MEXT).

Kazachstanas: Zhanar Abdildina (Nazarbajevo intelektualiyjy mokykly AEO), Dina Shaikhina (Nazarbajevo inte-
lektualiyjy mokykly AEO).

Koréja: Mee-Kyeong Lee (Koréjos ugdymo turinio ir vertinimo institutas), Eun Young Kim (Koréjos Svietimo plé-
totes institutas).

Meksika: Elisa Bonilla Rius (visuomenés Svietimo sekretorius).
Nyderlandai: Jeanne van Loon (Nyderlandy Svietimo, kultdros ir mokslo ministerija).

Naujoji Zelandija: Pauline Cleaver (Svietimo ministerija), Gracielli Ghizzi-Hall (Svietimo ministerija).
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Norvegija: Elisabeth Buk-Berge (Svietimo ir mokslo ministerija), Bente Heian (Norvegijos $vietimo ir profesinio
rengimo direktoratas).

Lenkija: Danuta Pusek (Nacionalinio Svietimo ministerija).
Portugalija: Eulélia Alexandre (Svietimo ministerija).

Rusijos Federacija: Maria Dobryakova (Nacionalinio moksliniy tyrimy universiteto Aukstoji ekonomikos moky-
kla), Tatiana Meshkova (Nacionalinio moksliniy tyrimy universiteto Aukstoji ekonomikos mokykla), Elena Sabelni-
kova (Nacionalinio moksliniy tyrimy universiteto Aukstoji ekonomikos mokykla).

Singapiras: Low Ee Ling (Nanjango technologijy universiteto Nacionalinis Svietimo institutas).

Piety Afrikos Respublika: Suren Govender (Pagrindinio ugdymo departamentas), Hleki Mabunda (Pagrindinio
ugdymo departamentas).

Svedija: Johan Bérjesson (Svedijos nacionaliné dvietimo agentara).

Jungtiné Karalysté, Skotija: Jonathan Wright (3vietimo analizé); Velsas: Rhiannon Davies (Svietimo ir viedyjy
paslaugy grupé).

Vietnamas: Luong Viet Thai (Vietnamo Svietimo moksly institutas).
Konkreciy saliy mokslininkai, padéje parengti politikos lygmens klausimyna apie ugdymo turinio at-
naujinima (PQC):

Brazilija: Claudia Costin (Svietimo politikos inovacijy ir meistriSkumo centras), Allan Michel Jales Coutinho (Svie-
timo politikos inovacijy ir meistriSkumo centras).

Indija: Monal Jayaram Poduval (Piramalo Svietimo lyderystés fondas), Lopa Gandhi (Gandhi draugija), Shrestha
Ganguly (Piramalo 3vietimo lyderystés fondas), Shobhana Panikar (Svietimo fondas Kaivalya).

Jungtiné Karalysté, Siaurés Airija: Carmel Gallagher (Tarptautinis Svietimo biuras).

Jungtinés Amerikos Valstijos: William Schmidt (Micigano valstijos universitetas).

UGDYMO TURINIO ANALIZES (CCM) NACIONALINIAI EKSPERTAI

Australija: Hilary Dixon (Australijos ugdymo turinio vertinimo ir ataskaity jstaiga (ACARA), Mark McAndrew (ACA-
RA), Danielle Cavanagh (ACARA), Julie King (ACARA), Kim Reid (ACARA), Rainer Mittelbach (ACARA), Nancy Incoll
(ACARA), Amanda Green (ACARA).

Kanada: Marie Macauley (Kanados Svietimo ministry taryba (CMEC), Katerina Sukovski (CMEC), Antonella Man-
ca-Mangoff (CMEC), Marie-France Chouinard (CMEC); Ontarijas: Cathy Montreuil (Ontarijo Svietimo ministerija),
Shawna Eby (Ontarijo Svietimo ministerija), Whitney Philippi (Ontarijo Svietimo ministerija), Shirley Kendrick (On-
tarijo Svietimo ministerija), Saeeda Foss (Ontarijo Svietimo ministerija), Dianne Oliphant (Ontarijo Svietimo minis-
terija), Yael Ginsler (Ontarijo Svietimo ministerija); Brity Kolumbija: Angie Calleberg, Nancy Walt (Brity Kolumbi-
jos Svietimo ministerija); Saskacevanas: Susan Nedelcov-Anderson (Kanados Svietimo ministry taryba (CMEC).

Cilé: Ana Labra Welden (Svietimo ministerija), Maria Elena Ponton Caceres (Svietimo ministerija), Alejandra Arra-
tia Martinez (§vietimo ministerija).

Cekijos Respublika: Hana Novotna (Cekijos mokykly inspekcija), Petr Koubek (Nacionalinis vietimo institutas),
Daniel Mares (Nacionalinis Svietimo institutas).

Danija: Pernille Skou Brgnner Andersen (Svietimo ministerija).

Estija: Imbi Henno (Svietimo ir mokslo ministerija), Hele Liiv-Tellmann (Ugdymo turinio ir metodikos agentara,
fondas ,Innove”), Pille Liblik (Svietimo ir mokslo ministerija).

Suomija: Aki Tornberg (Svietimo ministerija), Anneli Rautiainen (Suomijos nacionaliné 3vietimo agentara), Erja
Vitikka (Suomijos nacionaliné Svietimo agentdra).
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Graikija: Vasiliki Sakka (Svietimo, mokslo ir religiniy reikaly ministerija).
Izraelis: Gilmor Keshet-Maor (Svietimo ministerija).
Airija: Suzanne Dillon (Svietimo ir gebéjimy departamentas), Linda Neary (Svietimo ir gebéjimy departamentas).

Japonija: Kazuo Akiyama (Svietimo, kultaros, sporto, mokslo ir technologijy ministerija (MEXT), Takashi Asakura
(Tokijo Gakugei universitetas), Takanori Bando (MEXT), Takashi Kiryu (Japonijos nuolatiné delegacija prie EBPO),
Yoichi Kiyohara (MEXT), Tadashi Otani (Tokijo Gakugei universitetas), Shun Shirai (MEXT), Mihoko Toyoshima
(MEXT).

Koréja: Jong-Yun Kim (Koréjos ugdymo turinio ir vertinimo institutas), Mee-Kyeong Lee (Koréjos ugdymo turinio
ir vertinimo institutas), Jiyoung Seo (Koréjos ugdymo turinio ir vertinimo institutas), Keejoon Yoon (In¢ono naci-
onalinis institutas), Keun-ho Lee (Koréjos ugdymo turinio ir vertinimo institutas), Ki-Chul Kim (Koréjos ugdymo
turinio ir vertinimo institutas), Chang-Wan Yu (In€ono nacionalinis institutas), Jaejin Lee (Koréjos ugdymo turinio
ir vertinimo institutas).

Lietuva: Zita Nauckanaité (Svietimo pléetotés centras), Irena Raudiene (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija),
Sartoneé Nagrockaiteé (Vilniaus universiteto Filosofijos fakultetas).

Nyderlandai: Annette Thijs (ugdymo turinio eksperté), Bart Penning de Vries (ugdymo turinio ekspertas, hu-
manitariniai mokslai), Frederik Oorschot (ugdymo turinio ekspertas, humanitariniai mokslai), Marc van Zanten
(ugdymo turinio ekspertas, matematika), Suzanne Sjoers (ugdymo turinio eksperté, matematika), Allard Strijker
(ugdymo turinio ekspertas, skaitmeninis rastingumas), Jos Tolboom (ugdymo turinio ekspertas, skaitmeninis ras-
tingumas), Erik Woldhuis (ugdymo turinio ekspertas, gamtos mokslai), Jeroen Sijbers (ugdymo turinio ekspertas,
gamtos mokslai).

Norvegija: Elisabeth Buk-Berge (Svietimo ir mokslo ministerija).

Portugalija: Eulalia Alexandre (Svietimo generalinis direktoratas), Carla Mota (Svietimo generalinis direktoratas),
Helena Peralta (Lisabonos universitetas), Sonia Valente Rodrigues (Porto universitetas), Maria do Céu Rolddo
(Portugalijos katalikiSkasis universitetas, Lisabona).

Lenkija: Jerzy Wisniewski (ugdymo turinio ekspertas).

Slovakija: Vladislav Ujhazi (Slovakijos Respublikos nuolatiné delegacija prie EBPO), Alena Minns (Slovakijos jau-
nimo institutas).

Svedija: Anna Karin Frisk (Svedijos nacionaliné 3vietimo agentdra), Helena Karis (Svedijos nacionaliné 3vietimo
agentara), Johan Bérjesson (Svedijos nacionaliné dvietimo agentara).

Jungtiné Karalysté, Siaurés Airija: Roisin Radcliffe (Ugdymo turinio, egzaminy ir vertinimo taryba).

Jungtinés Amerikos Valstijos: Hector Brown (JAV nuolatiné delegacija prie EBPO).

Indija: Monal Jayaram (Piramalo Svietimo lyderystés fondas), Anshu Dubey (Piramalo Svietimo lyderystés fondas).
Kazachstanas: Dina Shaikhina (Ugdymo programy centras).

Latvija: Zane Olina (Nacionalinis Svietimo centras).

Libanas: Rana Abdallah (ugdymo turinio ekspertas).

Kinijos Liaudies Respublika: Huisheng Tian (Nacionalinis mokyklinio ugdymo turinio ir vadovéliy tobulinimo
centras (NCCT), Yuexia Liu (Nacionalinis mokyklinio ugdymo turinio ir vadovéliy tobulinimo centras (NCCT), Hon-
gwei Meng (PESAI Moksliniy tyrimy institutas), Hua Guo (Pekino pedagoginis universitetas), Lijie Lv (Siaurés Ryty
regiono pedagoginis universitetas), Kit Tai Hau (Honkongo kiny universitetas), Jiayong Li (Pekino pedagoginis
universitetas), Zaiping Zeng (PESAI moksliniy tyrimy institutas), Yongjun Liu (SRT Svietimas), Jianying Ren (NCCT),
Yunfeng Wang (Sostinés pedagoginis universitetas), Guihua Zheng (Sanchajaus pedagoginis universitetas), Qinli
Gao (SRT 3vietimas), Yunpeng Ma (Siaurés Ryty regiono pedagoginis universitetas), Yiming Cao (Pekino pedagogi-
nis universitetas), Jianyue Zhang (SRT Svietimas), Bogin Liao (Pietvakariy regiono universitetas), Bing Liu (Cinghua
universitetas), Lei Wang (Pekino pedagoginis universitetas), Changlong Zheng (Siaurés Ryty regiono pedagoginis
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universitetas), Jian Wang (Pekino pedagoginis universitetas), Lixiang Zhu (SRT Svietimas), Yuying Guo (Pekino
pedagoginis universitetas), Jiemin Liu (Pekino pedagoginis universitetas), Guoliang Yu (Kinijos Renmino universi-
tetas), Jun He (SRT Svietimas), Peiying Lin (Sostinés pedagoginis universitetas), Min Wang (Pekino pedagoginis uni-
versitetas), Lin Zheng (Pekino pedagoginis universitetas), Pei Liu (Kinijos konservatorija), Zhifan Hu (Sanchajaus
pedagoginis universitetas), Shaochun Yin (Sostinés pedagoginis universitetas), Jin Song (Centriné konservatorija),
Xiaozan Wang (Ryty Kinijos regiono pedagoginis universitetas), Shaowei Pan (JangdZou universitetas), Xinrui Feng
(Nacionalinis Svietimo moksly institutas), Zhong Lin (Liaudies Svietimo sapuda), Yunlong Chen (NCCT), Shanshan
Wang (NCCT), Na Wei (NCCT), Lixia Zhao (NCCT), Ying Liu (NCCT) Ying Yi (NCCT).

Rusijos Federacija: Maria Dobryakova (Nacionalinio moksliniy tyrimy universiteto Aukstoji ekonomikos moky-
kla), Isak Frumin (Nacionalinio moksliniy tyrimy universiteto Aukstoji ekonomikos mokykla).

Singaparas: Ee Ling Low (Nacionalinis Svietimo institutas).

Vietnamas: Anh Nguyen Ngoc (Vietnamo Svietimo moksly institutas), Do Duc Lan (Vietnamo Svietimo moksly
institutas), Luong Viet Thai (Vietnamo Svietimo moksly institutas).

SVIETIMO POLITIKOS KOMITETO NARIAI IR PATAREJAI SVIETIMO KLAUSIMAIS

EBPO Svietimo politikos komiteto nariai ir pataréjai Svietimo klausimais taip pat jneé savo indélj, pateikdami
vertingas pastabas per komiteto susitikimuose vykusias diskusijas ir (arba) prieS paskelbiant leidinj, perzitrédami
jo projekta.

UGDYMO TURINIO MOKSLINIAI SPECIALISTAI

Richard Bailey (,Richard Bailey Education and Sport Ltd“, Jungtiné Karalysté), Ruth Benander (Sinsinacio uni-
versitetas, Jungtinés Amerikos Valstijos), Marvin Berkowitz (Misurio Sent Luiso universitetas, Jungtinés Ameri-
kos Valstijos), Melinda Bier (Misurio Sent Luiso universitetas, Jungtineés Amerikos Valstijos), Jorunn Spord Borgen
(Norvegijos sporto moksly mokykla, Norvegija), Marius R. Busemeyer (Konstanco universitetas, Vokietija), Leland
Cogan (Migigano valstijos universitetas, Jungtinés Amerikos Valstijos), Jere Confrey (Siaurés Karolinos valstijos
universitetas, Jungtineés Amerikos Valstijos), Irmeli Halinen (,Metodix Oy“, Suomija), Helen Haste (Harvardo auks-
tesnioji Svietimo mokykla, Jungtinés Amerikos Valstijos / Batho universitetas, Jungtiné Karalyste), KaYa Lee (Har-
vardo aukStesnioji Svietimo mokykla, Jungtinés Amerikos Valstijos), Abdulla Omaigan (Oksfordo universitetas,
Jungtiné Karalysté), Richard Houang (Micigano valstijos universitetas, Jungtinés Amerikos Valstijos), Phil Lambert
(,Phil Lambert Consulting”, Australija), Tina Isaacs (UCL Svietimo institutas, Jungtiné Karalysté), Kim Issroff (Lon-
dono universiteto koledzas, Jungtiné Karalyste), Rose Luckin (Londono universiteto koledZas, Jungtiné Karalyste),
Keith Miller (Misurio Sent Luiso universitetas, Jungtinés Amerikos Valstijos), Elena Minina (Auk3toji ekonomikos
mokykla, Rusija), Nienke Nieveen (Eindhoveno technologijy universitetas ir Nyderlandy ugdymo turinio plétotes
institutas, Nyderlandai), Uwe Puhse (Bazelio universitetas, §veicarija), Claude Scheuer (Liuksemburgo universite-
tas, Liuksemburgas), Raphaela Schlicht Schmailzle (Micigano valstijos universitetas, Jungtinés Amerikos Valstijos),
William Schmidt (Micigano valstijos universitetas, Jungtinés Amerikos Valstijos), Claire Sinnema (Oklendo univer-
sitetas, Naujoji Zelandija), William Sullivan (Micigano valstijos universitetas, Jungtinés Amerikos Valstijos), Annette
Thijis (Nyderlandy ugdymo turinio pletotés institutas, Nyderlandai), Jan van den Akker (,Curriculum Research
& Consultancy”, Nyderlandai), Joana Viana (Lisabonos universitetas), Joke Voogt (Amsterdamo ir Vindesheimo
universitetai, Nyderlandai), Louise Zarmati (Tasmanijos universitetas, Australija), Liat Zwirn (,Concept”, Izraelis).

BENDRADARBIAI STUDENTAI IR MOKINIAI

Anton Agapov (studentas, Maskvos valstybinis pedagoginis universitetas, Rusija), Jisoo An (mokinys, Ateities kla-
siy tinklas (FCN mokymosi laboratorija), Koréja), Catarina Filipa Branco Saca (mokiné, Agrupamento de Escolas de
Alcanena, Portugalija), Milena Bregovskaya (studenté, Maskvos valstybinis pedagoginis universitetas, Rusija), Eun
Heon Bong (studentas, Chonbuk nacionalinio universiteto aukstoji mokykla, Koréja), Alice Bourassin (studente,
Y20, Pranca@zija), Maria Cardia (mokine, Agrupamento de Escolas Moimenta da Beira, Portugalija), Eva Maria Coun-
tinho Anciaes (mokine, Agrupamento de Escolas de Moimenta da Beira, Portugalija), Jay Hamidova (mokiné, Glene-
agle viduriné mokykla, Brity Kolumbija, Kanada), Celina Jepsen Faerch (studente, UWC Robert Bosch koledzas,
Vokietija), Filipa Belo Maia Fernandes (mokiné, Escola Secunddria Dom Duarte, Koimbra, Portugalija), Seok Hyeon
Jeong (mokinys, Chungju viduriné mokykla, Koréja), Haerin Kim (mokinys, Ateities klasiy tinklas (FCN mokymosi
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laboratorija), Koréja), Jong Eun Kim (mokinys, Namnyeong viduriné mokykla, Koréja), Soo-a Kim (mokinys, Goyang
globalioji viduriné mokykla, Koréja), Soojin Kim (mokinys, Ateities klasiy tinklas (FCN mokymosi laboratorija), Ko-
reja), Suyeon Kim (mokinys, Ateities klasiy tinklas (FCN mokymosi laboratorija), Koréja), Alina Komissarova (stu-
denté, Maskvos valstybinis pedagoginis universitetas, Rusija), Juyeop Kwon (mokinys, Ateities klasiy tinklas (FCN
mokymosi laboratorija), Koréja), Brian Lee (mokinys, Ateities klasiy tinklas (FCN mokymosi laboratorija), Koréja),
Juhyun Lee (mokinys, Busano tarptautiné vidurine mokykla, Koreja), Sohyeon Lee (mokinys, Ateities klasiy tinklas
(FCN mokymosi laboratorija), Koréja), Paulina Matysa (studenté, Kinijos Cang3u miesto UWC, Kinija), Ayumi Mitsui
(mokinys, Jungtiniy Tauty Hanojaus tarptautiné mokykla, Japonija), Katarina Morsing-Hornsleth (mokiné, tarpi-
niai metai, Danija), Anastassia Nikolaeva (studenté, Maskvos valstybinis pedagoginis universitetas, Rusija), Mizuki
Ogawa (mokinys, Toshimagaoka viduriné mokykla, Japonija), Jodo Miguel Panodias Falé (studentas, Escola Técnica
Profissional da Moita, Portugalija), Alessandra Policarpo (studente, UWC Robert Bosch koledzas, Vokietija), Daniela
Filipa Rodrigues Lima (studente, Escola Técnica Profissional da Moita, Portugalija), Ryan Jiho Shin (mokinys, Daejeon
uzsienio kalby viduriné mokykla, Koréja), Inseo Song (mokinys, Michuhol uzsienio kalby viduriné mokykla, Koréja),
Camille Souffron (studentas, ASokos jaunyjy pokyciy vykdytojy tinklas, Pranc@zija), Haruna Takeuchi (mokinys,
Wakasa viduriné mokykla, Japonija), Carina Taves Lage da Silva (studenté, Colégio Efanor, Portugalija), Mathilede
Vaz Neto Homern Trindade (mokinys, Agrupamento de Escolas de Alcanena, Portugalija), Jiwoo Yang (mokinys,
Sejong globalioji viduriné mokykla, Koréja), Shinhyun Yun (mokinys, Ateities klasiy tinklas (FCN mokymosi labo-
ratorija), Koréja), Kazuma Yuruzume (mokinys, Tsuruga viduriné mokykla, Japonija), Maxime Zwartjes (studentas,
A3okos jaunyjy pokyciy vykdytojy tinklas, Prancdzija).

EBPO SEKRETORIATAS
Vadovybés grupé

Andreas Schleicher (Svietimo ir jgadZiy direktorius), Dirk Van Damme (vyresnysis pataréjas), Yuri Belfali (skyriaus
vadovas).

EBPO projekto ,Ateities Svietimas ir gebéjimai 2030 m.” komandos ir vieSyjy rysiy grupés nariai, pa-
renge $ig ataskaita

Miho Taguma (projekto vadovas, vyresnysis analitikas), Esther Carvalhaes (analitiké), Meritxell Fernandez Barre-
ra (analitikas), Natalie Laechelt (analitiké), Fumitaka Suzuki (analitikas), Alena Frid (analitiké), Lauren Kavanagh
(analitike), Kevin Gillespie (asistentas), Leslie Greenhow (asistentas), Hanna Varkki (asistenté), Kelly Makowiecki
(konsultanté), Joaquin Carceles Martinez (konsultantas), Sara Anderson (Thomaso J. Alexanderio bendradarbé),
Susan Copeland (redaktoré), Sophie Limoges (dizainere), Della Shin (dizainere).

Buve EBPO sekretoriato nariai, padéje rengti Sios ataskaitos projekta, duomenis ir (ar) priemones

Nathan Roberson (analitikas), Masafumi Ishikawa (analitikas), Shun Shirai (analitikas), Kristina Sonmark (analiti-
ke), Soumaya Maghnouj (analitiké), Makito Yurita (analitikas), Connie Chung (konsultanté), Meow Hwee Lim (kon-
sultantas), Najung Kim (konsultantas), Yubai Wu (konsultantas), Carrie Richardson (asistente).

Ekspertai recenzentai

Tadahiko Abiko (nusipelnes kviestinis profesorius, Kanagavos universitetas, profesorius emeritas, Nagojos uni-
versitetas), Mathias Bouckaert (analitikas, EBPO), Tracey Burns (vyresnioji analitike, EBPO), Christopher Dede
(Timothy E. Wirth mokymosi technologijy profesorius, Harvardo aukstesnioji Svietimo mokykla), Marc Fuster Ra-
bella (analitikas, EBPO), Francesca Gottschalk (konsultanté, EBPO), Donaldson Graham (Glazgo universitetas),
Phil Lambert (,Phil Lambert Consulting”, Australija), Janet Looney (Europos Svietimo ir socialinés politikos insti-
tutas - EIESP), Anthony Mann (vyresnysis analitikas, EBPO), Lynn Paine (Micigano valstijos universitetas), Beatriz
Pont (vyresnioji analitiké, EBPO), Diana Toledo Figueroa (analitiké, EBPO), Reyer Der Van Vlies (analitikas, EDU/
IMEP), Jan van den Akker (Tventés universitetas, Nyderlandai), Romane Viennet (konsultantas, EBPO), Stephan
Vincent-Lancrin (vyresnysis analitikas, EBPO), Joke Voogt (profesorius, Amsterdamo universitetas).
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Yra svarbu, ko mokosi mokiniai:
koks turi buti XXI amziaus ugdymo turinys

Jgyvendinant EBPO projekta , Ateities Svietimas ir gebejimai 2030 m.”, pirma kartg atlikta visapusé ugdymo turinio
analizé. Pasitelkus daugybe jvairiy suinteresuotyjy asmeny, jskaitant politikos formuotojus, mokslo ekspertus,
mokykly vadovus, mokytojus, NVO, kitus socialinius partnerius ir svarbiausia - mokinius, bendromis jégomis
buvo kuriamos naujos $ios srities Zinios. Sis leidinys - tai vienas i$ $esiy leidiniy serijos dokumenty; jame pirma
kartg pateikiami lyginamieji duomenys apie ugdymo programas jy turinio lygmeniu, apibendrinama esama lite-
ratdra, nagrinéjama, kokios yra ugdymo turinio kaitos tendencijos, kokie iSSakiai jai kyla ir kokios strategijos tai-
komos jiems jveikti. Be to, pateikiami sidlymai, ko reikéty pasimokyti i$ nenumatyty padariniy, su kuriais susidare
Salys, jgyvendindamos ugdymo turinio reformas.

Leidinyje pabréziama, kad ekonominiai, socialiniai ir aplinkos pokyciai vyksta itin sparciai, technologijos vystosi
didziuliais tempais, taciau Svietimo sistemos prisitaiko santykinai létai. Vélavimas pertvarkant ugdymo turinj le-
mia neatitikimus tarp Siandieninio ugdymo turinio ir jvairiy poreikiy, atsirandanciy rengiant mokinius ateiciai.
Pritaikant Svietimo sistemas prie naujy reikalavimy, keliamy ugdymo turiniui, ugdymo metodams, vertinimo
tvarkai, valdymo strukttroms, Svietimo valdymui ir mokiniy vaidmeniui, orientyras galéty bati ,EBPO mokymosi
kompasas”. Atsirandantj velavimg bty galima sumazinti taikant naujoviskus ugdymo turinio modelius: skaitme-
ninj ugdymo turinj, personalizuotg ugdymo turinj, tarpdalykinj ir kompetencijomis grindziamg ugdymo turinj ir
lanksty ugdymo turinj.
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